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Metropolitné forum

Metropolitné férum je priestor pre
spoloc¢nu, transparentnu diskusiu
mestskych tém hlavného mesta so
zastupcami organizovanej obcCianskej,
odbornej verejnosti z verejného,
sukromného a mimovladneho sektoru.

Metropolitni ozvuéna deska, priprava
strategického planu, Praha, foto: IPR



Metropolitné forum

Zakladnou ulohou féra v roku 2020 bude:

e poskytovat spatnu vazbu teamu
Bratislava 2030 (programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja),
mestskému zastupitelstvu

e podavat odporucania rieSeni
konkrétnych tém suvisiacich so
strategickym rozvojom mesta.

Metropolitni ozvuéna deska, priprava
strategického planu, Praha, foto: IPR



uvitanie

predstavenie procesu tvorby
Planu Bratislava 2030
prednaskova cast

diskusné stoly

zhrnutie a spolocna diskusia
dalSie kroky a pozvanka na MF Il.




Uvitanie

Matus Vallo,
primator Bratislavy

Lucia Stasselova,
namestnicka primatora Bratislavy




Uvitanie s

Jan Mazur,
riaditel Metropolitného Institutu Bratislavy




Plan s
Bratislava 2030

Eduard Donauer,
splnomocnenec primatora pre tvorbu strategického planu




Preco strategické planovanie? @?re

e pretoze chceme hospodarne narabat
so zdrojmi a koordinaciou mesta a
MC,

e pretoze sa chceme uchadzat o
europske dotacie,

e pretoze chceme ostat konkurencie
schopné velkomesto.

Preco
strategické planovanie?




Potencial synergického rozvoja mesta

Sucasnost

Vzajomne nepreviazané
dokumenty, ale najma procesy a
priority vedu Kk  oslabeniu
strategického pristupu k rozvoju -
napojenie na jeden zdroj.

Mnozstvo fragmentovanych aktivit
a vystupov znizuje prehladnost a
neumoznuje vytvarat synergické
efekty v uzemi

Ocakavame

Prepojenie planovacich
procesov a ich hodnotenia za
ucelom integrovaného
pristupu k rozvoju uzemia.

Posilnenie komunikacie a
partnerstva na vSetkych
hierarchickych urovniach, tak
aby bolo mozné planovat
navzajom prepojené aktivity
s cielom vyuzitia moznych
synergickych efektov



Principy tvorby
Lokalna akcia pre globalne ciele
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I-H BRATISLAVA

Ako vytvorit spolocny
strategicky dokument?



Pracovné skupiny a
Metropolitné forum

* 6 tematickych pracovnych skupin

11 stretnuti pocas roku Mobilita

Socialne

Energetika
sluzby

« SPOLU viac ako 99 hodin odbornej
prace viac ako 120 internych
zamestnancov mesta a mestskych
casti

Zivotné
prostredie

« Metropolitné forum
8 stretnuti organizovanej odborne;
verejnosti pocas roku 2020

Vzdelavanie
a Sport



I-H BRATISLAVA

Struktura a integracia
tematickych oblasti



Principy tvorby
Lokalna akcia pre globalne ciele

GLOBALNE . TEMATICKE - OBLASTI . BRATISLAVA

CIELE OBLASTI DOPADOV 2030

Mobilita
Zivotné prostredie
w
Energetika Bratislava s ’4
_ 2030 '{ )
Skolstvo a Sport “an

Socialne veci

Kultara




I-H BRATISLAVA

Harmonogram
a proces tvorby



Harmonogram pripravy

FEBRUAR

Analyticka cast
Prehlad analytickych
vystupov
a datovych zdrojov
mesta; priebezna
konsolidacia datovej
politiky mesta
a mestskych casti

MA)
SEPTEMBER
2020
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STRATEGICKA CAST
Lokalizacia ciel'ov
udrzatel'ného rozvoja
Agendy 2030 na
podmienky hl. mesta
SR Bratislavy
a definovanie
ziadanych trendov

SEPTEMBER
NOVEMBER
2020
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PROGRAMOVA GAST
Definovanie
projektovych

zamerov a opatreni
jednotlivych

subjektov
vo vztahu k cielom
udrzatelnosti

NOVEMBER
DECEMBER
2020
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REALIZACNA
A FINANCNA CAST
Tvorba
akénych planov
a programovych
rozpoctov

SCHVALOVANIE
Proces posudenia
SEA Proces
schval'ovania
v MsR, MsZ Proces
schval'ovania ako
IUS UMR

DECEMBER
2030
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PROCES
STRATEGICKEHO
PLANOVANIA
Kontinualne
monitorovanie
a vyhodnocovanie
aktivit vo
vztahu k cielom
udrzatelnosti
a rozpoctu mesta



Kontinualny proces

STRATEGICKE
ANALYZA R|ADEN|E

UZEMIA

* prepojenie procesu strategického
planovania a tvorby programového
rozpoctu VYHODNOTENIE
UKAZOVATELOV
» tvorba akénych planov s vyuzitim
meratelhych ukazovatelov

« zjednotenie hodnotenia
dosahovania strategickych cielov a
tvorby vyro€nej spravy
programového rozpoctu PRO JEKTUVE
RIADENIE




Zivotné prostredie

Atlas dopadov zmeny klimy na uzemi HM SR Bratislavy

Ingrid Konrad,
hlavna architektka mesta Bratislava,
Magistrat hlavneho mesta SR Bratislava

Eva Streberova,
samostatna referentka Utvar hlavnej architektky, Magistrat
hlavného mesta SR Bratislava




Atlas hodnotenia
zranitelhosti a rizik
nepriaznivych vplyvov
zmeny klimy
na uzemi HM SR
Bratislavy

Ing. arch. Ingrid Konrad
Hlavna architektka




STRATEGIA ADAPTACIE

NA NEPRIAZNIVE DOSLEDKY
ZMENY KLIMY NA DZEMI
HL. MESTA SR BRATISLAVY

O .
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Stratégia Horizon
adaptacie na 2020 ARCH

2019-2022
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2014-20

Pristupenie
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2014
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adaptacie Horizon
na zmenu 2020 RESIN

klimy 2015-2018

2017-2020
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Energia
Akény plan
2013

Akény plan udriatelného
M energetického rozvoja
Hlavného mesta SR Bratislavy
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"RESIN

Celé Uzemie mesta

Kritické infrastruktury, obyvatelstvo

Zhodnotenie zranitelnosti a rizika

Atlas

17111

Nt E==——n
BRATISLAVA

BILBAO

X SAVING
- CULTURAL
HERITAGE

Zbona, rezervacia a objekty
Historické a kulturne dedicstvo
Zhodnotenie zranitelnosti a rizika

Trajektorie adaptacie

(,adaptation pathways®)




Atlas pripravoval interdisplinarny tim odbornikov
(2016-2018)

Daniel Lickerath, PhD., Fraunhofer IAIS, Nemecko IHH BraTisLaAva B

prof. RNDr. Maria Kozova, CSC.,, Katolicka Univerzita v Ruzomberku 7 Fraunhofﬁg
Ing. Tamara Rehackova, PhD., Utvar hlavnej architektky HM SR BA
Mgr. Jozef Pecho, Slovensky hydrometeorologicky ustav

Doc. RNDr. Eva PauditSova, PhD., Prirodovedecka fakulta UK v
Bratislave

\

Mgr. Eva Streberova, PhD., Utvar hlavnej architektky hlavného mesta S HMU
SR Bratislavy e e e

Ing. et Ing. Miroslava étefloviéové,, Utvar hlavnej architektky HM SR BA
Ing. et Ing. Monika Steflovi¢ova, Utvar hlavnej architektky HM SR BA

NARODNE
. , CENTRUM
Zapojeni formou workshopov (2017-2018): :ﬂ S DRAVOTGeTE
e odborni zamestnanci oddeleni Magistratu — sekcia uzemného INFORMACIT
s . v e . . s , > K
planovania, zivotného prostredia, socialnych veci, RUZomBEROY

geografickych informacnych systémov

Bratislavského samospravneho kraja
BVS a.s., P Bratislavsky mm
2.9 —_—

socialneho zariadenia HM SR Bratislavy :arfari'osprévny
SHMU BRATISLAVSKA
VODARENSKA

Narodné centrum zdravotnickych informacii SPOLOCNOST..s.



Oblasti hodnotenia zranitelnosti a rizik

Jntenzivne
zrazky a

,Extrémne Lintenzivne Jntenzivne

horuCavy a zrazky a zrazky a cestna
obyvatelstvo* obyvatelstvo* infrastruktara®

Pre niektoré
indikatory su
dostupné tematické
mapy s roznym
rozliSenim: teplota
disponibilnu povrchov, ,,ziva*
kapacitu vyrovnat zelena infrastruktura,
Sas prejavmi Zranitelnost obyvatel'stva V ‘ ::;11.'.':“ priepUStrJO-St'
zmeny klimy, g{k?xtgg::mw poyrchov, .morfologlg
zranitelnost, -0 terenu a mikropovodi,

ERRT depresie, ohrozené

budovy a cestna

infrastruktura a .
Jednotka hodnotenia: mestska Cast Jednotka hodnotenia: rézne (raster, vektor)

Viac ako 50
indikatorov a
kartogramov pre
citlivost,

expoziciu, hrozbu §§:§;§:§ .

. QLo
a riziko. w sy "




PODIEL ZELENE ZIVA ZELENA INFRASTRUKTURA  UZEMIE KOMPAKTNEJ ZELENE TEPLOTA POVRCHOV
; i Bl 21.4°C
Il 29.6 °C
Il 37.8°C
46.1°C
[15s54.3°C
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ANALYZA SATELITNEJ SNIMKY

25-49%

0-24%
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Il Teplota povichu 22 °C a menej
- Teplota povrchu 24 °C a menej
- Teplota povrchu 26 °C a menej
Teplota povrchu 33 °C a viac
Teplota povrchov 37 °C a viac
- Teplota povrchov 40 °C a viac

Ostrovy
teplych a &
chladnych |
povrchov =

Il Teplota povrchu 22 °C a menej
I Teplota povrchu 24 °C a menej
[l Teplota povrchu 26 °C a menej

Pasmo dostupnosti chladnych
povrchov (300 m)

' Budovy v
dostupnosti
ostrovov
chladnych

_ povrchov
(300 m)




Termovizne snimkovanie vybranych koridorov (2016)




Aplikovanie udajov z termo snimkovania a DPZ pre potreby Atlasu

Model teploty povrchu na uzemi HM Bratislavy - rastorova mapa
v rozliseni 100 m x 100 m

Kategarie teploty povrchov
Il vel'mi chladné (menej ako 22,7°C)
Il chladné (22,7 °C - 27,2°C)
I mierne teplé (27,3 °C - 31,8 °C)
teplé (31.9°C - 36,4°C) 2.5 0 2.5 5 7.5 10 km

vel'mi teplé (36.5°C a viac)

A

Analyza multispektralnych
satelitnych snimiek

Teplota povrchov

(rozlidenie 30 m x 30m)
I 213°C A

I 29.6°C
I 37.8°C Zdroj: USGS/NASA Landsat8 Program (2018)
Bl 46.1°C Spracované: Utvar hlavne] architektky HM SR Bratislavy (2019)
54.3°C
. . 0 25 5km
Hranica mestskej casti



Nielen horucavy, ale aj ohrozenie privalovymi dazdami

@dDevinska,
NGV&|Ves|

Model potencidlneho ohrozenia
budov a cestnej infrastruktiry
privalovymi zrazkami
[J Hranica mestskej Casti
~ Cestna infradtruktira

~—— Ohrozené Useky
cestnej infrastruktdry
I Budovy
I Ohrozené budovy
[ Terénne depresie
infiltracnych mikropovodi
Model terénu (hillshade)
. 22
[]255

Model terénnych depresii v zavere
republiy Bratisava (2018) e mikropovodi — Racianska ulica

® Utvar Ihavnej architektky, Hlavné mesto Slovenskej 0 2.5 5 km



Model terénnych depresii v zavere Model terénnych depresii v zavere mi}«opovodl’ -
mikropovodi — Gagarinova ulica (podjazd) Ruzinov podjazd), parkovisko pri Strkovci, ZS
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mailto:eva.streberova@bratislava.sk
http://www.resin-cities.eu/
http://www.savingculturalheritage.eu/

Mobilita

Dopravny podnik Bratislava v €islach

Martin Rybansky,
predseda predstavenstva,
generalny riaditel DPB a.s.




| DOPRAVNY
PODNIK
BRATISLAVA, A.




— O spolo€nosti:

poCet zamestnancov: 2 792

poCet vozidiel: 775 (145E + 132T + 498A)
dennd vyprava vozidiel MHD: 575

roCny poCet spojov: 3 986 544

roCny poCet sluZieb vodiCov: 300 742

roCny poCet odjazdenych kilometrov: 41 572 379

— 41 % dopravnych vykonov - elektrickd trakcia

Ll

— poCet prepravenych oséb za rok: 252 000 000
— poCet zastdvok: 1 400

— roCny rozpoCet: 145 mil. € S AL %— ; 4
b} s dky 1
/ |. L_‘\l‘ e = it
| \ 5 ’..Mvu fias 8




ZMENY V DOPRAVNOM PODNIKU POD NOVYM
VEDENIM

—  Novy manaZment md ambiciézne ciele a obrovskd chut’ robit’ pozitivne
Zmeny.

— Februdr 2019 - v spoloCnosti zaCalo pdsobit’ doCasné predstavenstvo,

—  November 2019 — nové vedenie ako vysledok transparentného vyberového
konania,

— identifikované kI'6€ové problematické oblasti:

slabd firemnd kultira a zastarald organizaCnd strukiira,
negativne vnimanie DPB verejnostou,

vozidlovy park v nevyhovujucom stave, vypadky spojov,

nedostatoCnd starostlivost a manaZment 0drZby vozidiel,

Vbl

slaby marketing a prezentdcia pozitivnych aspektov,




IDENTIFIKOVANE HLAVNE PREVADZKOVE
HROZBY

—  hrozba ostrého $trajku (socidlne napdtie a platy pod droviiou
trhu),

l

nedostatok vodiCov, mechanikov a odborného persondly,

!

zastarané vozovne, technolégia, rozbité komunikdcie v aredloch,
chybajice servisné vybavenie,

absentujuce / nefunkCné materidlno technické zdasobovanie,
Cast' vozidiel MHD po technickej Zivotnosti,

roky zanedbdvand dopravnd infrastruktira,

il

investiCny dlh vo vy3ke 250 mil. € a podfinancovanie
spoloCnosti,




PRVE VYSLEDKY SA DOSTAVILI

— efektivne riadenie dopravy poCas vyluk (Nivy, D4 /R7, Karlova Ves),
—  BUS pruhy na Gagarinovej - zniZenie meskani z 20 na 5 min.
zabezpeCenie 100% rannej vypravy vozidiel poCas celého roka 2019,
efektivnejsie rozloZenie zd&loZnych vozidiel,
kvalitnd posilové doprava poCas MS v hokeiij
zlepsenie informovanosti verejnosti,
zavedenie informdatorov,

velkd elektriCkovd zmena,

Vbl Ll

zvladnutie prvych dvoch etdp vyluky DKR,




PRVE VYSLEDKY SA DOSTAVILI

— spoluprdaca s Hlavnym mestom:

— zavedenie novych preferencii MHD (Gagarinova, Stefénikova, KaradZiGova,
Vaijnorsky nadjazd),

— Uspora vozidiel vdaka rychlej$im prejazdom,
zvysenie bezpeCnosti - vietky autobusové noCné spoje s kamerami,
liderstvo vo vyuZivani elektrobusov (priemerny roCny ndjazd 52 000km),

valorizdcia platov zamestnancov aZ do +20 %,

Vbl

stabilizdcia nedostatkovych profesii: +120 vodiCov (netto),
— stdvame sa zaujimavym zamestndvatelom,

— persondlna optimalizdcia (zniZenie poCtu administrativnych a veddcich
pracovnikov),

— Uspora vyse 250 ftis. €/rok,




PRVE VYSLEDKY SA DOSTAVILI

— revizia zmlov:
— ddatové a hlasové sluZby, servis IS, sluZba SMS listok,
— verejné obstardavania:
nové autobusy,
rekonstrukcia elektriCkovych trati,
energeticky audit,
informaCné zastdvkové tabule,
kamerové systémy a klimatizdcie do vozidiel MHD,

modernejsie riadenie skladovych zdsob a objedndvok,

R

mnoho dalsich sluZieb a materidlov,

!

Uspora na zdklade vysledkov verejnych obstardvani na Grovni 4,5 miliéna €,

l

priprava rozvojovych projektov (vozidld, trate, 0drZbovd zdkladfa) v rdmci rokovani
s Ministerstvom dopravy a Jaspers




PLAN NA ZLEPSOVANIE
MESTSKEJ HROMADNEJ
DOPRAVY




ZVYSENIE ATRAKTIVITY A KVALITY MHD

Zakladny ciel: Poskytovanie kvalitnej, spolahlivej a bezpeCnej MHD ako atraktivnej alternativy k
automobilovej doprave, pri efektivnom hospoddreni podniku.

— spolahlivost”

spresfovanie jazdnych déb MHD,

vyhodnocovanie kapacity vozidiel MHD a pruZnd reakcia na kapacitné problémy,
nasadzovanie zdloZnych vozidiel vo vyssej miere (+ 50 %) a zmena ich rozmiestnenia,

nadvdznost spojov a garancia prestupoy,

Ll b

MHD by mala spolahlivo fungovat' v kaZdom Case (menej obmedzeni, viac kapacity pri
akcidach),

l

zlepsenie operativneho riadenia - kvalitné poskytovanie ndhradnej dopravy pri
mimoriadnych udalostiach,

l

kvalitnejia 0drZba vozidiel a zlep3enie logistiky zdsobovania ndhradnych dielov.




ZVYSENIE ATRAKTIVITY A KVALITY MHD

— pocit bezpeCia:
— zvydenie bezpeCnosti montdZou kamerovych systémov do starsich vozidiel,

— zavedenie pravidelnych 3koleni techniky bezpeCnej a ekonomickej jazdy,

— rozsirenie poCtu informaCnych tabdl na zastdvkach, ktoré si zdroven
vybavené kamerovym systémom a ich napojenie na MsP.




ZVYSENIE ATRAKTIVITY A KVALITY MHD

— informovanost’

montdZ novych 120 ks zastavkovych tabil na nové miesta v meste,

osadenie novych zastdvkovych vitrin,

jednotné cestovné poriadky a kvalitnejSie oznamy v novom formate na vietkych zastdvkach,
informdtori na prestupnych bodoch v meste poCas zmien a pri vaCsich podujatiach,

intenzivnejsie a online informovanie cez socidlne siete a webstrdanku DPB,

il bl

skvalitnenie informdcii na displejoch vo vozidldch — napriklad ponUkané ,real-time*
prestupy.

BRATISLAVA @< SIET LINIEK MHD LINE NETWORK LINIENNETZ % o e
B o e are 372018




ZVYSENIE ATRAKTIVITY A KVALITY MHD

3 Némestie SNP B 100 grop Najbliz#ile odchody Next departures
Suee @ Ruzinov, Astronomick4 B <1mind

Prosim pozorl Zmena Eisla linky. :
Attention! Line number change. @ Petrzalka, Jungmannova AL
@ Hlavné stanica B 1mind

3 e @ Raca, Komisérky 3 min &
@ ZST Nové Mesto 3 min
@ Karlova Ves, Molecova 5 min &

Namestie SNP B 100 :
'mmOsene 13:42 @ Petrzalka, Jungmannova Smind&




ZVYSENIE ATRAKTIVITY A KVALITY MHD

—> Cistota a stav vozidiel:

— nastavenie prisnejSich standardov Cistoty a sankcionovanie za ich
nedodrZiavanie,

!

zvysenie frekvencie tepovania a dezinfikovania vozidiel (pilotny projekt),

!

expresnd vymena extrémne zneCistenych vozidiel ihned, aj poCas premavky,

l

Calunenie vozidiel vo vlastnej réZii,

— bezbariérovost’
— obstaranie novych nizkopodlaZnych dopravnych prostriedkov,

— debarierizdcia najkritickejSich zastdvok, najmd v miestach ,,zvyseného pohybu*
[udi s nizkou pohyblivostou (zaCiname elektriCkovymi),

— celkové zlep3ovanie p ristupnosti na zdklade zahraniCnych best practices.




OBNOVA VOZIDIEL MHD SO ZAMERANIM NA
EKOLOGIU

— autobusy:
— 81 ks novych kibovych autobusov diZky 18
ml
— 8 minibusov diZky 8 m,
— 50 ks autobusov diZky 12 m,

—  elektriCky:
— 30 ks novych elektriGiek dizky do 32,5 m,
—  vysokokapacitné elektriCky diZky do 50 m,

— trolejbusy:
— 16 ks novych vysokokapacitnych trolejbusov
dizky do 24 m,
— hybridné trolejbusy s pomocnym batériovym
pohonom.




INFRASTRUKTURA

— zavedenie systematickej 0drzby infrastruktiry s ciefom zvysenia
spolahlivosti a rychlosti:
— pasportizdcia trati a prioritizacia oprav kritickych Osekov a ich déslednd
udrZba,
rekonstrukcia trate na Americkom ndmesti,

l

l

rekonstrukcia trate RaCa-Zd&humenice,

zabezpeCenie doddvatelskych sluZieb na ndroCnejsie opravy vyZaduijice
Specidlne mechanizmy,

l

— zvy3enie objemu oprdv a UdrZby
vlastnymi kapacitami,

— dosledné preberanie trati po ukonCeni
vystavby alebo modernizdcie,




ZLEPSENIE POCITOVEHO VNIMANIA MHD

— verejnd doprava je prospesna pre spoloCnost’

—

—

—

Ll

— umoZNujeme ich podnety zapracoval

l

nastavenie prozdkaznickeho pristupu,
redizajn a renovdcia predajnych miest,

budovanie novych pristreskov a vymena mobilidru na zastdvkach,

zavadzanie modernych predajnych kandlov, |&Pay| & Pay
budovanie a podpora komunity fudi okolo MHD (nad3encov a priatefov MHD),

do praxe,
vykondvanie prezentaCnych jézd historickymi
vozidlami,

cestovné poriadky a vyhladdvanie spojeni
aj cez Mapy Google a dalsie appky.




ZLEPSENIE POCITOVEHO VNIMANIA MHD

— preferencia MHD :
— spoluprdca s mestom pri rozsirovani preferencie MHD,

— plynuly prejazd vozidiel MHD svetelne riadenymi krizovatkami,

— vytvdranie BUS pruhov na komunikdcidch,
s najvaCsimi zdrZaniami MHD,

— modernizdcia informaCnych systémov vozidiel
MHD komunikujicich s kriZovatkami,

— skvalitnenie analytickych vystupov pre uCely
podpory rozsirovania preferencie MHD.




DAKUJEME ZA
POZORNOST
H#MAMESPOLOCNYCIEL




Odpady

(0] KO RVASTF-Telg)

Martin Maslak,

predseda predstavenstva,
generalny riaditel OLO a.s.




L

. Vypracoval: Predstavenstvo spolo¢nosti OLO a.s.




OLO sa stara o odpad v Bratislave OLO

pocet zamestnancov v roku 2019: 417 T ———

pocet zbernych nadob v roku 2019: 78 944

zmesovy komunalny odpad: 44 698 N \ 20
plasty: 7 635 = papier

Sk|0 4 424 plast
papier: 7 839 79% .Zs:g
BRO: 14 348

pocet obsluh za rok 2019: 4 397 310

pocet ks zvozovej techniky v roku 2019: 79

pocet najazdenych km za rok 2019: 1 612 103

pocet obsluzenych zakaznikov na ZD (Stara Ivanska a Raca) v roku 20



OLO odpad energeticky zhodnocuje OLO

November 2019: Zmena nazvu zavodu Spalovna na Zariadenie pre energetické vyuzitie
odpadu ZEVO Bratislava

Mnozstvo energeticky zhodnoteného odpadu za rok 2019: 133 660 ton

Mnozstvo vyrobenej elektrickej energie v roku 2019: 11 346 MWh




Bratislava, tried viac!

Mnozstva odpadov a podiel Triedeného zberu (TZ)

OLO

Mnozstvo odpadu /t/

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

/KO

3 866 4128 4 410 4 751 5 005 5 759 6 620

110 233

112 990

113 726

116 199

114 736

114 552

112 249

Spolu 127936| 130 497 131 403 134 951 136 258 140 973 141 785
TZ spolu | 17 703 17 507 17 677 18 752 21522 26 421 29 536
odiel TZ 13,84% 13,42% 13,45% 13,90% 15,80% 18,74% 20,83%




OLO prechadza zmenou OLO

Februar 2019 - v spoloCnosti zaCalo pdsobit doCasné predstavenstvo — krizovy
manazment

Oktdéber 2019 — nové vedenie ako vysledok transparentné

Identifikované klucové problematické oblasti:
- nevyhodné obchodné zmluvy
- neefektivne riadenie spolo¢nosti
- zastarala organizacna Struktura
- netransparentna a nevyhodna cenova politika
ZEVO Bratislava:
- nevyroba elektrickej energie (odstavky)
- technologické zariadenia spalovne odpadu tesne pred skonCenim zivotnosti
- nedostatoCné vyuZitie spalovne
ZVOZ ODPADU:
- zastaraly vozovy park
- nedostatocna starostlivost a manazment udrzby vozidiel
- neefektivna logistika zvozu a neefektivne vyuzivanie pracovného ¢asu
- neefektivne vyuzitie zberovej techniky a ostatného DHM (napr. SOMV)



Co sa nam podarilo...

LUDSKE ZDROJE
personalne zmeny s dérazom na odbornost
prijatie etického kddexu zamestnancov
zmena organizacnej Struktury a uspora personalnych nakladov

OBCHODNE VZTAHY
insourcing sluzieb s cielom zniZenia prevadzkovych nakladov
Uprava cennika sluzieb pre externych zédkaznikov v prospech OLO
prehodnotenie obchodnych zmluv a vztahov na dosiahnutie vyznamnych uspor
zvladnuty prechod z obstaravatela na verejného obstaravatela (VO) — zavedenie smernice
o VO

PREVADZKA
zefektivnenie logistiky zvozu 3
priprava a zahajenie rekonstrukcie technologickych zariadeni ZEV(
spustenie vyroby elektrickej energie
odstranenie nedostatkov BOZP
skratenie odstavky ZEVO
materialové zhodnotenie vianocnych stromcekov R5




Co sa nam podarilo... OLO

SYNERGIE
tvorba stratégie spolo¢nosti v sulade so stratégiou odpadoveho hospodarstva HM SR BA
intenzivna spolupraca s HM SR BA v oblasti ZP
zahdjenie konstruktivneho dialdgu a spoluprace s mestskymi Castami BA
znizenie byrokracie pri odovzdavani DSO na zbernom dvore v spolupraci s HM SR BA
znizenie produkcie odpadu pocas vianocnych trhov v spolupraci s HM SR BA
spolupraca s ostatnymi mestskymi podnikmi
spoloc¢né verejné obstaravania s HM SR BA
zintenzivnenie spoluprace v ramci VySegradskej stvorky
Clenstvo v CEWEP od 1.1.2020

Hospodarenie roka 2018 skoncilo v strate -359.000,- EUR.



Nepolavujeme, napredujeme... OLO

NASE PRIORITY DO BUDUCNOSTI:

zintenzivnenie obehovej ekonomiky (re-use centrum, zberné dvory)
zvysenie enviro povedomia

zvysenie percenta recyklacie

nastartovanie a zefektivnenie spoluprace s mestskymi podnikmi
znizovanie uhlikovej stopy prechodom na alternativne formy energie
prediZenie Zivotnosti technologickych zariadeni ZEVO

projekt vybudovania K3

implementacia legislativnych zmien do €innosti spolo¢nosti (kuchynsky odpad, vazenie
odpadu,...)

znizovanie prevadzkovych nakladov

plnenie stanovenych ukazovatelov KPI



Dakujem za pozornost!



Voda

Bratislavska vodarenska spoloc¢nost v Cislach

Peter Olajos,
predseda predstavenstva,
generalny riaditel BVS a.s.




BVS potrebuje restart !

BVS

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST:s




BVS nie je len o0 jednom meste

BVS

v

BRATISLAVSKA

VODARENSKA e vodu od BVS pouziva 738 000 ludi

SPOLOCNOST:s

v celom regiéne

e mame 60 vodarenskych zdrojov
s celkovou kapacitou 6 202 |/s

dosahuje kapacitu 11 795 I/s

e nasich 130 vodojemov ma
objem 397 000 m?, teda
priblizne 264 milionov 1,5
litrovych flias

© Bratislavska vodarenskd spolocnost, a.s.




Infrastruktura je v zlom stave

BVS

v

BRATISLAVSKA , I .
VODARENSKA vodarne sme nasli v kritickom

SPOLOCNOST-s finanénom stave

e do obnovy infrastruktury sa dlhodobo
neinvestovalo a je v zlom stave

e investicny dlh do jej obnovy je VaCsi
ako 271 miliénov eur

e narozvoj by BVS potrebovala dalSich
viac ako 350 miliénov eur

e celkovy investi¢ny dlh BVS presahuje
625 milionov eur

e uz dnes sa to prejavuje zvySenym

poCtom mimoriadnych udalosti

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



Problém je hlavne kanalizacia

BVS

v

BRATISLAVSKA , . . e s s
VODARENSKA e BVS sa stara o viac ako 1 805 kilometrov kanalizacii

SPOLOCNOST-s . . o . v s
e medzi rokmi 2015 a 2020 sa malo nahradit 161 km kanalizaCcnych
rozvodov, €o sa nestalo

e spolu so starsim dlhom je na kanalizacii investicny dlh viac ako
200 kilometrov, ktoré mézu kedykolvek zlyhat

rieSenie tohto problému povazujeme za jednu z nasich priorit

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.




BVS

v

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST:s

Aj vodovody su po zivotnosti

z celkovej dizky Vodarensky

vodovodov 3 348 km je  [rdelfe] Stupy | S
po skonceni zivotnosti A

275 km ~

v nasledujucich piatich
rokoch k nim pribudne
dalSich takmer 75
kilometrov rozvodov v
kritickom stave

e naklady spojené s mimoriadnymi opravami infrastruktury su
nasobne vacsie ako ked sa robi riadna udrzba

e roCne potrebujeme obnovit desiatky kilometrov rozvodov, aby sme
sa dostali do dlhodobo udrzatelného stavu

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



BVS

v

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST:s

Zacali sme veci menit

staviame firmu z hlavy na nohy

pracujeme na prehodnoteni vsetkych
zmlav

zaviedli sme manazérske pristupy
z 21. storocia

stransparentnili sme procesy
verejného obstaravania aj riadenia

ceny vodného a stocneho kvéli zlym
politickym rozhodnutiam v minulosti
nemenili aj ked na to bol technicky
dévod

BVS preto poziadala regulacny urad
aby zrealnil ceny



Prve vysledky sa uz dostavili

BVS

v

BRATISLAVSKA
VODARENSKA L=

SPOLOCNOST- - e za prvych sto dni nového S ——
generalneho riaditela sme na e —

PREDRAZENY PRENAJOM AUTA SEFA BVS ZRUSENY!

s Necelé dva mesiace potom, ako sme i 0 vyrazne p

sutaziach usSetrili viac ako penie shictnéroata r il Sstlaie sl

spoloénosti, doslo k zrudeniu nevyhodnej zmiuvy! Prenajom Volkswagenu

. I s Touareg za 2620 eur mesaéne (alebo 125-tisic eur do roku 2021) od
m deeérske] spolognosti BVS Infra Services (spoluviastnene] podnikater
I I O n e u r lvanov: K!";:;"KI::) omaCI:‘novyesev :osdaml Peter Ola;;s za sym;t:m
, . 7 s . Transparency . ktoru r ;
e aktualne je tato suma na urovni infraiional Zostiva vet, 30 poccbn razanine naviaze novy manazment BVS na
.symbolicku zmenu" aj pri dalsich y Hiavny
g s Slovensko Bratislavy nedavno upozomil, 2e BVS si od Infra Services prenajimala
C C a 3 r ' ] | I | O n y e u r @transparencysk celkovo a2 242 vozidiel, pricom len za roky 2015 a2 2018 preplatili na

prenajmoch oproti beznému lizingu viac ako 4.5 miliéna eur!
Domov

® rokujeme aj o zruSeni prenajmov wkndc e e L e s i
Podujatia i

aut, ktoré boli tiez predrazené i howhi e
e najznamejsi pripad, VW Touareg o

Komunita

pre byvalého generalneho riaditela ==

Prispevky

bol zruseny prakticky okamzite P sa ki

Newsletter

© Bratislavska vodarenskd spolocnost, a.s.




Pripravujeme velky plan obnovy

BVS

--‘.,--

BRATISLAVSKA vyrokovali sme mimoriadne

VODARENSKA . s . .

oy LG e vyhodny uver od, Rozvojovej
banky Rady Europy

az 50 milionov eur si poziCiame

za 0,07 % V i

uz pripravujeme investicny ~

plan, kde tieto peniaze

pouzijeme

obnovovat infrastrukturu | %‘

chceme uz v tomto roku —

tento plan budeme konzultovat ‘“:
Vi

s akcionarmi a predstavime ho
aj verejnosti

© Bratislavska vodarenskd spolocnost, a.s. VOd Oj e m M u d ro ﬁ Ova g




BVS

v

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST:s

Mame sikovnych ludi

BVS ma okrem problémov aj vela
velmi Sikovnych a motivovanych
zamestnancov

chceme ich lepSie motivovat a
vyuzit ich potencial na zlepSenie
sluzieb pre nasich odberatelov
zaroven pripravujeme strategicky
plan 2032, ktory jasne definuje
rozvoj spolo¢nosti na dlhé roky
dopredu

voda je klucova pre zZivot a podla

toho k nej aj budeme pristupovat

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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dojem Borik



Metropolitny
institat
Bratislavy



Pracovne skupiny

1. Zivotné prostredie (Zrkadlova sien)
2. Mobilita (Mezanin 1)
3. Energetika (Mezanin 2)

Milota Sidorova,

Lenka Kudrnova,

Zora Pauliniova,

Kancelaria participativheho planovania,
Metropolitny Institut Bratislavy




Otaz Ky pre U5
skupinovu pracu

e ako vnimate vyzvy a trendy vo svojej praci, organizacii
vzhladom na buducnost v Bratislave?
e ako si viete predstavit buducu spolupracu s mestom?




Prestavka e




Sumarizacia a U5
doplnujuca
diskusia




institat
Bratislavy

Metropolitné e
forum Il.

Kultura, socialne veci,
skolstvo a Sport

9.4.2020




Na koho sa obratit
v pripade dalsich otazok?

bratislava2030@bratislava.sk

Sledujte
www.bratislava2030.sk
Metropolitny institut Bratislavy
e facebook, instagram



mailto:bratislava2030@bratislava.sk
http://www.bratislava2030.sk

I-H BRATISLAVA

Dakujeme



