ro

mr

0ZVOjé

25t:

03




EuropeanUnion

Driving change for
better cities

FH BrRATISLAVA

“e

Metropolitny
institut
Bratislavy

Sy

Obsah

Podakovanie 8
Co néjdete v dokumente? 9
A. Vizia Bratislavy 1
A.1 Bratislava, mesto pre vSetkych 13
A. 2 Strategické planovanie 21
A.2.1Co je strategické planovanie? 21
A.2.2Preco potrebujeme novy plan? 22
A.2.3 Metodika a proces tvorby planu 24
A.2.4Udrzatelny rozvoj podla medzinarodnych standardov = 28
A. 3 Realiza¢na cast 33
A.3.1 Ako sa bude plan realizovat? 33
A.3.2 Ako sa bude plan vyhodnocovat? 40
A. 4 Finan¢na cast 45
A.4.1 Ako je financovana Bratislava? 45
A.4.2Zakladny rozpoctovy ramec do roku 2030 48
A.4.3 Oc¢akavané rozpoctové dopady Bratislava 2030 49
A.4.4 Analyza financovania planu a chybajucich zdrojov 51
B. Analyticka ¢ast 56
C. Strategicka ¢ast 59
C. 1 Vytvorené pre l'udi: Mesto pre vSetkych,
ktori sa v hiom rozhodnu zit 65
C.1.1 Starostlivé mesto pre ddstojny zivot vSetkych 70
C. 1.1.1 Dostupné byvanie pre zaklad kvality Zivota 71
C. 1.1.2 Kvalitné vzdelanie 76
C. 1.1.3 Bezpeéné mesto, ktoré sa stara o slabsich a znevyhodnenych 82
C.1.2 Spolupraca ako princip 92
C. 1.2.1 Zap4janie ludi do tvorby mesta 93




C. 2 Jedno mesto, mnoho susedstiev: zdravé a Zivé mesto s mierkou 101

C.2.1 Dostupné mesto 108
C. 2.1.1 Dostupne navrhnuta metropola 109
C. 2.1.2 Bezpec€na a udrzatelnad mestska mobilita 114

C.2.2 Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kulttru a sudrzné susedstva 126

C. 2.2.1 Zivy verejny priestor a susedstva 127
C. 2.2.2 Rozmanity kulturny Zivot 138
C.2.3 Zelené a zdravé mesto 148
C. 2.3.1 Ochrana Zivotného prostredia a ekosystémovych sluzieb 149
C. 2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreaciu a zdravy Zivotny Styl 162

C. 3 Priprava na budticnost: proaktivne riadena metropola

pripravena ¢elit vyzvam budticnosti 17
C.3.1 Bratislava, rozpoznavana eurépska metropola 176

C. 3.1.1 Bratislava ako silna metropola 177

C. 3.1.2 Konkurencieschopné mesto 182

C. 3.1.3 Bratislava ako rozpoznavana znacka 192
C.3.2 Moderné a efektivhe mesto 200

C. 3.2.1 Strategické riadenie, priorizacia a spolupraca 201

C. 3.2.2 Digitalne sebavedomé mesto 210

C. 3.2.3 Zosuladena technicka siet pre budicnost 215

C. 3.3 Mesto pripravené ¢elit zmene klimy 220

C. 3.3.1 Zapojenie sa do boja o klimaticku odolnost 221

C. 3.3.2 Udrzatelny pristup k vyuzivaniu a zhodnocovaniu zdrojov 230

C. 4 Vztah stratégie Bratislava 2030 k mestskym ¢astiam 237
Zaver 251
Slovnik 259
Zoznam skratiek 271
Pouzité zdroje 273
Zoznam tabuliek a grafov 275
Spracovatel'sky tim 277

Prilohy 281




UvoD

Kvalitng, inkluzivne tvorena stratégia predstavuje zaklad
pre realizaciu vizie mesta a pre nasmerovanie obmedze-
nych zdrojov do projektov a opatreni. Tato myslienka nas
viedla pri tvorbe tohto dokumentu - stratégie hlavného
mesta Slovenskej republiky do roku 2030. Obsahuje na-
vod, ako spravit z Bratislavy starostlivé, dostupné a odolné
mesto pre vSetkych. Tato vizia ma tri hlavné prvky.

Bratislava je mestom stvorenym pre ludi, ti ju zaroven
spoluvytvaraju. Bratislava sa preto zaujima o zivotné pod-
mienky obyvateliek a obyvatelov a neustale ich skvalitiuje.
Aktivne zlepSuje dostupnost byvania ¢i socialnych sluzieb.
Ludi povazuje za partnerov pri spolupraci na tvorbe mesta.
Hrdo sa hlasi k principom a hodnotam rovnosti, inkluzie,
demokracie a dostupnosti prilezitosti a na ich zaklade tvori
svoje sluzby.

Bratislava je zaroven zdravym a Zivym mestom. Preto sa
citlivo rozvija tak, aby si zachovala primeranu mierku. Dba
o réznorodu a dostupnu vybavenost Stvrti, ich kulturnu
ponuku, zelenu ¢i Sportovu infrastrukturu. Verejné priesto-
ry su tvorené ako kvalitné a dostupné. Bratislava pristupuje
Setrne k prirodnym zdrojom a vzacnym prirodnym priesto-
rom.

Bratislava sa pripravuje na vyzvy buducnosti — uéi sa z
nedavnych neoCakavanych kriz, akymi bola pandémia Co-
vid-19 Ci vojna Ruska proti Ukrajine. Ma preto vybudované
kvalitné a odolné institucie schopné strategicky, odborne
a efektivne riadit mesto. Infrastruktira mesta zodpoveda
nielen Standardom 21. storocia, ale aj potrebam buducnos-
ti. Mesto je tak pripravené lepsSie zvladat dopady klimatic-
kej krizy.

Tato vizia je v dokumente rozpracovana do cielov vratane
ukazovatelov merajucich uspech naplfiania cielov straté-
gie. Strategicka ¢ast, organizovana podla troch tematic-
kych celkov nadrtnutych vyssie, nadvazuje na analyticku
Cast organizovanu sektorovo. Sucastou stratégie jeaj |
zasobnik projektov a opatreni, ktorych realizaciou sa napl-
naju ciele.

Bratislava je kulturnym, ekonomickym, socialnym aj politic-
kym centrom Slovenska. Ma preto osobitnu zodpovednost
za svoj rozvoj, ktory je prepojeny s rozvojom celej krajiny.

Uspech Bratislavy v zabezpecovani podmienok pre kvalitny
Zivot obyvatelov a obyvateliek, pre prilakanie a usadenie
sa novych firiem, organizacii ¢i kvalifikovanych zamestnan-
cov je preto kriticky pre dlhodoby Uspech Slovenska.

Stratégia Bratislava 2030 predstavuje ambicidzny, no su-
Casne realisticky plan do konca dekady. Pri tvorbe a nasta-
vovani cielov sme dbali o to, aby adresovali najpalCivejsSie
problémy mesta a jeho obyvateliek a obyvatelov pri pred-
stavitelnych rozpoctovych zdrojoch. Tato stratégia vznika-
la v Sirokej participacii s obyvatelkami a obyvatelmi mesta,
zuCastnenymi partnermi &i samospravami.

Podakovanie patri vSetkym veducim, ¢lenkam a ¢lenom
pracovnych skupin, edicného timu, dalsim kolegyniam a
kolegom zu&astnenym na procese tvorby strategie, opo-
nentom, vSetkym, ktori stratégiu pripomienkovali, nasim
partnerom v ostatnych zlozkach bratislavskej samospravy,
¢lenkam a ¢lenom komisii mestského zastupitelstva, vede-
niu hlavného mesta, poslankyniam a poslancom mestského
zastupitelstva.

Jan Mazur
riaditel’ Metropolitného institutu Bratislavy
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Podakovanie patri tisickam Zien a muzov,
obyvatelkam, obyvatelom, navstevni¢kam,
navstevnikom, reprezentantkam a reprezentantom
tohto mesta z réznych jeho ¢asti, rozmanitych
sektorov, hierarchii, organizacii v raémci aj mimo
samospravy mesta Bratislava za neunavnu

a dlhodobu pracu, ktora sprevadzala tvorbu

tohto planu.

Tim Bratislava 2030

Co najdete v dokumente?

Dokument, ktory drzite v rukach, hovori o komplexnom rozvoji mesta na
dalSie roky vo vSetkych oblastiach, ktoré sa dotykaju mestského Zzivota.
Je rozdeleny do niekolkych ¢asti. Niektoré su tak obsiahle, Ze ich rozdelu-
jeme do separatnych dokumentov. Na tieto vSak odkazujeme v sumarnom
¢leneni.

A - Vizia Bratislavy popisuje celkovu viziu rozvoja mesta a tiez v kratkosti
hovorime o tom, ¢o je strategické planovanie. Doditate sa tu aj, ako sa plan
bude napliat ¢i realizovat a rovnako tak ako bude financovany.

B - Analyticka ¢ast obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vycho-
diskovej situacie mesta, odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizikd a ohro-
zenia v nadvaznosti na existujuce stratégie, koncepcie alebo vyuzivanie
vnutorného potencidlu Uzemia, jeho limitov a rozvoja ¢i definovanie
podmienok udrzatelného rozvoja mesta. Tematické oblasti v analytickej
Casti kopiruju Strukturu kompetencii miestnej samospravy.

C - Strategicka cast obsahuje stratégiu rozvoja mesta pri zohladneni jej
vnutornych Specifik a uréi hlavné smery, priority a ciele rozvoja mesta
reSpektovanim principov regionalnej politiky, aby sa dosiahol vyvazeny

a udrzatelny rozvoj Uzemia a kvality Zivota jeho obyvateliek a obyvatelov.

V tejto Casti najdete aj informacie k:

- programovej ¢asti, ktora obsahuje najma zoznam opatreni a aktivit
na zabezpecenie realizacie programu rozvoja mesta, predpoklad
oc¢akavanej zmeny,

- finanénej €asti, ktora obsahuje finanéné zabezpecenie jednotlivych
opatreni, aktivit, in§tituciondlnej a organizacnej stranky realizacie
programu rozvoja mesta.
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A.1 BRATISLAVA, MESTO PRE
VSETKYCH

Bratislava v roku 2030 mdéze mat réznu tvar. To, v akej
podobe ju vidime za desat rokov, vS8ak uz teraz hovori
0 potrebe pripravit sa na zivot v blizkej aj vzdialenejSej
buducnosti.

Spolo¢na chut planovat, menit a posuvat sa na
nasledujucich stranach zhmotnuje do dblezitého
Program rozvoja mesta. My vSetci svojim konanim

a rozhodnutiami prispievame k tomu, ako sa vyvija

a posuva spolo¢nost a prostredie. Okrem zamerov

a Specifickych cielov v naSom plane tiez predkladame
viziu fungujucej Bratislavy, ktora ma ¢o ponuknut
nielen vlastnym obyvatelom, obyvatelkam, jej
navstevnikom a navstevni¢kam, ale aj inym mestam

a obciam v nasej krajine &i okolitym Statom.

Nacrtame plan, ktory reaguje na potreby svojich
obyvatelov a obyvateliek, ale nezabuda ani na
celospolo¢ensky a politicky kontext. Vieme, kam si
hlavné mesto zasluzi smerovat. Vizia Bratislavy v roku
2030 je ambicidzna, no postavena je na readlnych
zakladoch. Nerobime ju len pre seba. V rukach mame
zodpovednost za niekolko stoviek tisic ludi, ktori
mestu vdychuju zivot. Bez ludi tohto mesta, bez ich
energie by sme premietali na stenu iba prazdnu ideu,
bez nutnosti pretavit ju v realitu.




Bratislava 2030: Program rozvoja mesta 2022 - 2030

> A. Vizia Bratislavy

Hodnoty otvoreného mesta vsetkych

Ked' si predstavime Bratislav€anku alebo Bratislav€ana naprie¢ vekovymi,
narodnostnymi, kultirnymi ¢i socialnymi spektrami, mame pred sebou
réznych ludi. Inak sa vidime sami, inak nas vidia z vonku. Kazdy a kazda

Z nds si so sebou nesie otlaok identity mesta, v ktorom Zije alebo Zil. Ale
identita nie je nie€o vytesané do kamena. Identita mesta je nie¢im, ¢im
mesto a jeho ludia su, ako sa spravaju, ¢im sa stavaju alebo dokonca sa
este len m6zu stat. Znie to ako nevyhoda, no opak je pravdou. Ak mate
pevne stanovenu identitu, velmi tazko sa meni. Urcuje hranice a zastavuje
pohyb, rast ¢i posun. Na druhu stranu, vSetko zivé musi rast.

Identitu nemaiju len ludia, no aj mesto samotné. Diskurz o tejto téme c¢asto
vedie k otdzke, €i v pripade hlavného mesta hovorime o hlavhom meste
jednej ndrodnosti. Ak sa obzrieme do minulosti, uvedomime si, Ze na
Slovensku tleju otazky (nielen) narodnostnej identity v roznych podobach
od 19. storocia. Ostatne, sme velmi mlady narod, ktory za 150 rokov
prekonal obrovsky modernizaény pokrok. Kym pred vys$e storo¢im a pol
Slovéaci takmer neexistovali a boli etnikom horného Uhorska, dnes sme
hrdym ¢lenom jedného z najmodernejsich politickych zoskupeni na svete -
Eurdpskej Unie. Na takyto pokrok treba byt nalezite hrdy. Netreba vs$ak ani
zabudat a uvedomovat si jeho vedlajsie efekty. Hladanie narodnej, ale aj
mestskej identity je jednym z nich.

Bratislava prave aj pre svoje historické a geografické vychodisko v pod-
state nikdy nebola rydzo slovenskym mestom. Jej poloha, histdria, ako aj
pozicia medzinarodnej obchodnej cesty z nej vytvorili branu medzi naSou
krajinou a vonkajsim svetom. Umiestnenie v srdci stredoeurdpskeho re-
gionu, kde administrativne hranice mesta su zaroven aj z ¢asti narodnymi
hranicami, hovori jedno — Bratislava nemo6ze byt hlavnym mestom jedného
etnika, narodnosti ¢i homogénnej skupiny ludi. Mala by totiz byt dobrym,
modernym, inovativnym mestom pre vSetkych, ktori sa v iom rozhodnu
usidlit. Ci su to ludia, ktori v meste Ziju generacie, ti, €o sa prestahovali

v rdmci krajiny, pohranicia ¢i z krajin EU alebo mimo nej. Réznorodost da
obyvatelkam a obyvatelom na vyber byt tym, kym chcu, a zaroven sa
identifikovat s viacerymi moznostami. V nasich viziach a cieloch je preto
Bratislava v roku 2030 mestom navrhnutym pre vSetkych. Je mestom
starostlivym a vytvara alebo zabezpecuje podmienky pre ddstojny zivot
kazdej a kazdého, ktora a ktory sa v nom rozhodne zit.

Nase zvyky a spravanie je to, ¢o nas robi Bratislavéankami
a Bratislavéanmi

Napriek dlhodobému stereotypu, Ze Bratislava je mestom nemilovanym,
prieskum verejnej mienky obyvateliek a obyvatelov Bratislavy ukazal, Zze
az 83 percent opytanych ma k mestu skoér pozitivny vztah.! Hlavné mesto
ponuka svojim obyvatelkam a obyvatelom mnoZstvo vyhod, ktoré ludia tu
Zijuci citia. Netykaju sa vSak len prace ¢i Studia, ale najma kazdodenného
Zivota. Su to veci beznejSie, ako napriklad kvalitny verejny priestor. Ked'
existuje, ludia ho za¢nu prirodzene vyuzivat, ak ho vSak vo svojom okoli
nenajdu, velmi rychlo si uvedomia jeho nedostatok. Alebo taka estetika

a krasa - tie su sice tazsie opisatelné a kazdy z nds ich vnima inak, no
pokial niekto nepomenuje, ze aj vzhlad drobnych mestskych elementov
na ulici je dolezity, ni¢ sa nezmeni. Aj toto su totiZz spésoby, ako budovat
a menit vztah k mestu.

Co teda ludom meni ich vnimanie mesta? Vztah k nemu sa tvori cez
kazdodenny Zivot a jeho kvality. Ak je citit, Ze mesto sa o svoje obyvatelky
a obyvatelov star3, tie a ti mu to oplatia a ich vzadjomny vztah sa posilfiuje.
Prave samosprdva ma v rukach nastroje, ktorymi dokaze menit prezivanie
kazdodenného Zivota v meste. Jednou z falosnych predstav totiz je, Ze
vztah k mestu vznika iba vtedy, ked sa v iom ¢lovek narodi. Ten sa

v8ak tvori, ak ma ¢lovek pocit, Ze je jeho sucastou. Za Bratislav¢anky

a BratislavC¢anov teda nepokladajme iba obyvatelky a obyvatelov, ktori

na rodnom liste maju hlavné mesto. To je totiz mestom vsetkych, ktori

sa v hom rozhodnu zit alebo v fiom Ziju. Dobré mesto totiz vznikd najma
vtedy, ak v lom Ziju ludia, ktori sa tak rozhodli, aj ked mali nespocetne
inych moznosti. Mohli pokojne Zit v inom meste, v zahranici, ale rozhodli
sa zit tu. Zobrali si mesto za svoje a to, ¢o videli inde, chcu mat aj v nom.

Bratislava roku 2030 by tak mala byt pre svoje obyvatelky a obyvatelov
zdravé a Zivé mesto s mierkou. Mala by byt mestom, ktoré sa rozvija
polycentricky s dérazom na dostupnost sluzieb, obcianskej vybavenosti

a kultury v ramci jednotlivych susedstiev. Mesto chraniace zakladne pri-
rodné zdroje a zabezpedcujuce kvalitny verejny priestor, rozmanitu kultdrnu
ponuku a dostupné moznosti pre pohyb, rekredciu a zdravy zivotny Styl.
Mesto, v akom by chcel Zit kazdy.

1 Reprezentativny prieskum verejnej mienky pre HMBA, MEDIAN, august 2021



Bratislava 2030: Program rozvoja mesta 2022 - 2030

> A. Vizia Bratislavy

Nasu identitu silne formuje nasa lokalita

Jedna z neodskriepitelnych vynimoc&nosti Bratislavy tkvie aj v jej rozma-
nitej geografii. Hlavné mesto je totiZ posadené na rozhrani vnutrozemskej
delty Dunaja. Z dynamickej horskej rieky sa po preliati Viedhou stdva
pokojny, rozlahly tok, ktory nabera na sile prechodom obrovskou, lenivou
nizinou. Do kopcov sa Stvera svojim umiestnenim na Upati pohoria Malé
Karpaty a na druhej strane sa zvazuje do Podunajskej niziny. Nielen svojou
geografiou, ale aj polohou tak nadvazuje na rozmanitu stredoeurépsku
identitu. Uchovava v sebe obrovsky potencial presahu do viac nez len
jedného Statu a otvorenosti regidénu. Na tuto tému nadvéazujeme v plane
témami otvorenosti, regionality, presahov dennej dynamiky hlavného
mesta, cez svoje hranice a hranice $tatu.

Ked premyslame o Bratislave, nesmieme tiez zabudat na kontext Sloven-
ska. Hlavné mesto totiZ reprezentuje krajinu a malo by byt jej symbolom.
Tu sa nevyhneme porovnaniam s blizkymi hlavnymi mestami, ktoré boli
centrami $tatov dlhsie ako Bratislava. Ich krajiny do nich masivne investo-
vali, architektura ¢i institlcie boli ukdzkové a stali sa narodnymi symbolmi.
Po&as Ceskoslovenska tento prim zohréavala Praha. Aj preto je Bratislava
ako hlavné mesto z pohladu investicii do infrastruktury, architektury,
institucii alebo symbolov pomerne mlada. Napriek tomu ma ¢o ponuknut.

Aby sme sa vSak dokazali posuvat dopredu, musime byt pripraveni ¢elit aj
vyzvam buducnosti. Svojimi opatreniami sa budeme snazit nielen o mesto
moderné, ale aj odolné, ktoré aktivhe zhodnocuje svoju polohu stredoeu-
répskej metropoly. Hlavné mesto, ktoré je strategicky, odborne a efektivne
riadenym mestom s instituciami, digitalnou, datovou a technickou infras-
trukturou, ktora zodpovedam potrebam modernej doby a dokaze znizovat
dopady klimatickej krizy. Aj tieto opatrenia umoznia Bratislavéankam

a Bratislav€anom uzit si mesto ¢o najdlhsie a v ¢o najvyssej kvalite Zivota.

Ak sa vSak v nasej debate vratime Uplne na zaciatok, to, ako bude

nase mesto vyzerat za dekadu, mate vo svojich rukach. Identitu mesta
totiz ovplyviiuju aj mestskeé politiky. Jeden zo spésobov, ako ich menit,
nachadzate prave v strategickom plane Bratislava 2030. Najdete v iom
identifikované ciele a opatrenia, ktoré sa odzrkadlia v jej dalSom smero-
vani. Na ich pretavenie v realitu je vSak dolezita stabilna a konzistentna
implementacia tychto dlhodobych politik. Prave dlhodobé vizie a ciele
sa ndm pomozu priblizit modernym mestam s vysokou kvalitou Zivota.
Tie su totiz vysledkom dekad zmien a snaZenia. V kontexte mesta, ktoré
definuju prave rychle série hibokych zmien, je stabilita a rozvoj tym, ¢o
si Zelame. Inak tomu nebude ani v nasom pripade. Plan, ktory drzite

v rukach, je jednym z nastrojov, ako potrebnu stabilitu dosiahnut.



Bratislava v roku 2030 ako starostlive,
dostupné a odolné mesto pre vSetkych.

Bratislava je mesto stvorené pre l'udi.

Je to starostlivé mesto, ktoré vytvara a zabezpecuje
podmienky pre déstojny Zivot vSetkych, ktori sa

v nom rozhodnu Zit, nezavisle od ich zivotnej situacie
alebo pévodu. Mesto sa riadi principom spoluprace

a komunikuje so svojimi obyvatelmi. Mesto presadzuje
rovnost, inkluziu a dostupnost prilezitosti.

Bratislava je zdravé a zivé mesto s mierkou.

Rozvija sa ako mesto kratkych vzdialenosti do viacerych
centier, kde sluzby, ob¢ianska vybavenost a kultura

su dostupné v ramci jednotlivych mestskych Stvrti

a susedstiev. Mesto sa sprava zodpovedne k prirodnym
zdrojom. Ponuka kvalitny verejny priestor, rozmanitu
kulturu a dostupné moznosti pre pohyb, rekreaciu

a zdravy zivotny Styl.

Bratislava je mesto pripravené celit

vyzvam buducnosti.

Je to odolné a sebavedomeé mesto, ktoré sa uspesne
presadzuje v kontexte strednej Europy. Je to strategicky,
odborne a efektivne riadené mesto s modernymi
inStituciami a digitalnou, datovou a technickou
infrasStrukturou zodpovedajucou potrebam budtcnosti.
Uspesne znizuje dopady klimatickej krizy.



A.2 STRATEGICKE PLANOVANIE

A.2.1 Co je strategické planovanie?

Dynamicky rozvoj technoldgii a spolo¢nosti nas privadza do komplexnej-
Sieho a navzdajom previazanejSieho sveta. Preto je velmi délezité dokladné
poznanie minulého, ale aj si¢asného stavu, v akom sa nachadza ¢i
nachadzalo. Od poznania minulého a st¢asného vieme odvodit potreby

a vizie buduceho rozvoja mesta.

Ndrast agendy samospravy mesta a zahltenie operativnymi tlohami
udrziava samospravy v stave konstantného krizového manazmentu. Prave
ten im neumoznuje sa na chvilu zastavit a vzhliadnut k horizontu, na ktory
je potrebné sa nielen sustredit, ale aj pripravit. Kym beZzna agenda sa su-
streduje len na Uspech aktualneho, strategicky plan prinasa pohlad z inej
perspektivy a umoznuje vidiet projekty v kontexte. Pomaha samospravam
urcit priority a nasmerovanie investicii, identifikuje prepojenia projektov

a potencial posunut mesto k dosiahnutiu strategickych cielov.

Buducnost so vSetkymi pozitivnymi, ale aj negativnymi aspektmi pride,
¢i na nu budeme pripraveni alebo nie. Rozdiel medzi mestom, v akom
chceme zit a v akom budeme Zit teda zavisi od nasej schopnosti vyhod-
nocovat aktudlne trendy a vyzvy, stanovit si ciele v kvalite Zivota a Zivot-
ného prostredia a programovo alokovat zdroje a realizovat opatrenia pre
ich dosahovanie.

Prave tieto snahy nastavit jasné smerovanie rozvoja samospravy
zachytdva Program rozvoja obce (PRO), ktory mozete poznat aj pod
stars§im pomenovanim Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
(PHSR). Zachytava viziu aj konkrétne ciele, kam sa chceme dostat. Je
cestovnou mapou, ktord nastavuje jednotlivé kroky, ich ¢asovu naslednost
ako aj uréenie zodpovednosti a identifikaciu finan¢nej potreby, ktora sa
musi odrazit v rozpoc¢te mesta. Program rozvoja obce - tento dokument
budeme nazyvat Bratislava 2030.
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Uz spominany Program rozvoja obce, ktory sa spracovava podla zdkona
€. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni podla neskor-
Sich predpisov, je zakladny strednodoby strategicky dokument obce. Ide
o kltu¢ovy dokument pre riadenie samospravy identifikujici problémy

a kl'ucové vyzvy, ktorym Celi samosprava a definuje ciele a priority rozvoja
do buducnosti. Zaroven prinasa subor opatreni a nastrojov, ktorymi bude
méct samosprava stanovené ciele dosiahnut.

Ucelom dokumentu je definovanie rozvojového potencialu a limitov mesta,
nastavenie strategickych priorit a indikativheho implementa¢ného ramca
na dosahovanie vyty¢enych cielov.

Posledny Program hospodarskeho a socialneho rozvoja hlavného mesta
SR Bratislavy bol nastaveny na roky 2010 — 2020. Obdobie platnosti tohto
strategického planu vyprsalo. Preto bolo nevyhnutné pristupit k spra-
covaniu novej stratégie, ktora stanovuje nové ciele pre dalsSiu dekadu.
Existencia schvaleného strategického dokumentu PRO je zaroven zak-
ladnou podmienkou pri predkladani Zziadosti mesta o poskytnutie dotacie
zo Statneho rozpoctu a doplnkovych zdrojov eurdpskych Strukturalnych

a investi¢nych fondov.

Priprava nového strategického dokumentu zaroven reagovala na proces
programovania kohéznej politiky EU a spustenie nového programového
obdobia na roky 2021 - 2027, ako aj na pripravu nového PHRSR Bratislav-
ského samospravneho kraja na roky 2021 - 2027.

Pri vyhodnoteni Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja hlavného
mesta SR Bratislavy na roky 2010 - 2020, ktory predstavoval predchadza-

juci platny program rozvoja mesta, boli skon$tatované nasledovné zistenia:

- Z pohladu ekonomickej konkurencieschopnosti mesta a regiénu na
zaklade rastucej hodnoty trendu indexu konkurencieschopnosti
regidonov (EU RCI) bola vizia rozvoja mesta naplnena.

- Z pohladu kvality zivota ciel nebol vyhodnotitelny vzhladom k pilot-
nej faze implementdcie metodiky ,Social progress index” na Uzemi
Bratislavského kraja, avSak hodnoty indikatorov EU SPI dosiahli
nadpriemerné hodnoty len za dostupnost zakladnej vzdelavacej
infrastruktdry.

= Z pohladu atraktivity prostredia mesta mézeme vyhodnotit migracny
prirastok obyvatelov s dlhodobym rastucim trendom indikujicim
zvysSujucu sa atraktivitu hlavného mesta pre trvaly pobyt.

Vyhodnotenie PHSR hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2010 - 2020
dalej analyzuje mieru dosahovania tzv. globalnych cielov. AvSak na tejto
urovni neboli stanovené meratelné ukazovatele, len aktivity a opatrenia,
z ktorych velka ¢ast bola mimo kompetencii samospravy hlavného mesta.

Zaroven programova a realiza¢na ¢ast PHSR, teda planovanie realizacie
aktivit prepojenych na strategické ciele hlavného mesta SR, neboli integ-
ralne prepojené s procesom pripravy a vyhodnocovania programového
rozpoctu. Z tohto dévodu vznikli 2 paralelné procesy tvorby investi¢nych
pldnov na najblizsie 3 roky a ich odpoctu. Jeden mal stanovené dlhodobé
strategické ciele (tvorba ak&nych planov) a druhy planoval alokaciu
finan¢nych zdrojov, a teda aj redlnu implementaciu (programovy rozpocet).
Z dévodu neprepojenia tychto dvoch procesov nemohol byt dihodoby
rozvoj mesta systematicky pldnovany a napinany. To viedlo k dlhodobe;j
akumulacii investi¢ného a modernizac¢ného dlhu mesta, mestskych orga-
nizacii, fragmentacii rozvojovych usili a narastu beznych vydavkov pri nie
vyrazne rastucej kvalite poskytovanych sluzieb.

Bratislava 2030 m4 preto ambiciu lepsie nastavit implementaciu ako aj
systém monitorovania a vyhodnocovania dosahovania stanovenych cielov.
Je to tiez dokument, ktory potrebujeme v zmysle § 8 zdkona ¢. 539/2008
Z. z. o podpore regionalneho rozvoja. Ako mesto totiz mame povinnost
vypracovania strategického rozvojového dokumentu, tzv. Programu
rozvoja obce (mesta).
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Proces pripravy Bratislava 2030

Novy Program rozvoja obce (PRO) alebo inak Program rozvoja (obce)
hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2022 — 2030 sme pre potreby tejto
publikacie nazvali Bratislava 2030.

Hlavné mesto SR Bratislava zahdjilo prace na novom strategickom doku-
mente v maji 2019. Prijatim uznesenia MsZ 173/2019 sa odstartoval proces
koordindcie pripravy PRO, ktory stal na troch zakladnych principoch:

= interné riadenie spracovania materialu za pomoci expertnych kapacit
mesta a mestskych organizacii, ktoré viedli pracovné skupiny a iné
participativne konzorcia s cielom prepojenia strategického planova-
nia na interné procesy mesta (programovy rozpocet, plan VO a pod.);

- vyuzitie participativnych vstupov a zapojenie Sirokej, odbornej aj
stakeholderskej verejnosti pomocou verejnych stretnuti (metropolitné
féra), prieskumov, workshopov a predovsetkym stretnuti pracovnych
skupin zlozenych z veducich ¢i odbornych zamestnancov mesta,
mestskych ¢asti a organizacii, ako aj externych expertov;

= integrovany pristup pri tvorbe stratégie v zmysle prepajania sekto-
rovych politik (horizontélna integracia) a opatreni réznych miestne
pbsobiacich aktérov (vertikalna integracia).

Dokument je spracovany v sulade s Metodikou institucionalneho ramca
tvorby verejnych stratégii schvalenou uznesenim vlady SR ¢.197/2017
Z 26. aprila 2017 a nadradenymi programovymi dokumentmi.

Z pohladu nastavenia metodiky a procesu bola velkou vyzvou pandémia,
ktora do zna¢nej miery ovplyvnila moZnosti a nastavenie pripravy PRO

a participacie. Napriek tomu bola snaha nastavit proces pripravy tak, aby
dokument zachytil spolo¢nu viziu pre rozvoj Bratislavy a vytvoril priestor
pre zapojenie vSetkych relevantnych aktérov.

Pracovné skupiny

Priprava obsahu novej stratégie, t. j. analyza su¢asného stavu, vychodisk,
nastavenie cielov, opatreni a nastrojov pre realizaciu, spocivala v praci
pracovnych skupin.

Prvé stretnutia pracovnych skupin sa uskutocnili v prvej polovici roka
2020. Bolo vytvorenych 6 tematickych pracovnych skupin, ktoré pozosta-
vali zo zastupcov samosprav a Magistratu. Témy pracovnych skupin boli
kultura, Skolstvo a vzdeldvanie, socidlne veci, energetika, doprava, Zivotné
prostredie a odpady. V priebehu mesiacov april az jun 2020 sa pracovné
skupiny stretli trikrat a formou facilitovanych workshopov vypracovali
spolo¢né ulohy. Cielom stretnuti bolo preskimat suc¢asny stav, pomenovat
hlavné problémy a priority, a to predovsetkym z pohladu jednotlivych
samosprav.
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V roku 2021 boli na zaklade reflexie predchadzajiceho procesu a zisteni,
ako aj poziadavky vyplyvajlcej zo zapojenia Bratislavy do projektu Urbact,
zostavené pracovné skupiny z odbornych pracovnikov a veducich oddele-
ni Magistratu a externych expertov. Pracovné skupiny boli opat tematické,
tentokrat v8ak pokryvali $irSie spektrum tém. Clenovia 11 pracovnych
skupin sa pravidelne stretavali, ich tlohou bolo identifikovat najddlezitejSie

vyzvy a definovat ciele, kam sa potrebuje Bratislava do roku 2030 posunut.

Pracovné skupiny v prvej faze mali 57 ¢lenov a v druhej faze 116 &lenov.
Zoznam ¢leniek, ¢lenov, konzultantiek a konzultantov najdete v zaverecne;j
¢asti knihy medzi spracovatel'skym timom.

Metropolitné fora

Metropolitné féra boli dolezitou sucastou procesu pripravy Bratislava
2030. Metropolitné férum vzniklo ako priestor pre spolo¢nu transparentnu
diskusiu mestskych tém hlavného mesta so zastupcami organizovane;j
obcianskej a odbornej verejnosti z verejného, sikromného a mimovlad-
neho sektoru. Zakladnou ulohou fér bolo poskytovat spatnu vazbu timu
Bratislava 2030, mestskému zastupitel'stvu a poddvat odporucania rieSeni
konkrétnych otazok suvisiacich s rozvojom mesta. Stretnutia boli prile-
zitostou diskutovat vyzvy, ktorym Bratislava ¢eli, pomenovat problémy,
spolo¢ne kreovat vstupy pre viziu a neskdr aj overit formulovanie cielov

a opatreni.

Prvé metropolitné férum bolo venované témam zivotného prostredia,
mobility a energetiky. Po¢as druhého prebehla diskusia ku kulture, Skol-
stvu a socidlnym veciam. Tretie férum v poradi bolo zamerané na globalne
megatrendy a ich reflexiu v kontexte Bratislavy. Stvrté a piate stretnutie sa
sustredilo na buducnost a hladanie silnej vizie. Posledné dve fora priniesli
prezentdcie predbeznych vystupov pracovnych skupin a vytvorili priestor
na zber spatnej vazby aj od SirSej verejnosti.

V obdobi od marca 2020 do septembra 2021 prebehlo sedem metropo-
litnych fér, ktorych sa spolu zucastnilo 175 zastupcov réznych organizacii
a stakeholderov. Osme metropolitné férum bolo verejné prerokovanie, kde
bol strategicky plan detailne predstaveny a zacal sa zber pripomienok.

Informacie o Metropolitnych férach ndjdete na odkaze: https://bratisla-
va2030.sk/metropolitne-forum/dokumenty/, a zdznam z predstavenia
strategického planu na youtube kanaly Metropolitny institut Bratislavy.

Prieskum verejnej mienky

Dal$ou aktivitou v procese pripravy planu bol prieskum verejnej mienky,
ktory sa realizoval v dvoch fazach pocas roku 2021. Cielom bolo zistit, ako
obyvatelky a obyvatelia Bratislavy vnimaju délezitost vybranych tém, zistit
ich preferencie ohladne rozvoja mesta a kvality Zivota v nom a zozbierat
napady pre potrebné zmeny do buducnosti.

Prvy prieskum realizovala nezavisla agentura na reprezentativnej vzorke
obyvatel'stva. Prieskum prebehol online a telefonicky a zapojilo sa dofi
1009 respondentiek a respondentov Zijucich v Bratislave. Druhy prieskum
realizoval Metropolitny institut Bratislavy s cielom overit a potvrdit tézy,
ktoré vyplynuli z prvého prieskumu. Do prieskumu, ktory sa realizoval

v online forme, sa zapojilo takmer 3000 obyvateliek a obyvatelov.

Informovanie a komunikacia

Neopomenutelnou suc¢astou procesu pripravy planu bolo priebezné infor-
movanie verejnosti a aktérov ohladne tém, procesu a aktivit. Pre potreby
zapojenia verejnosti vznikla webova stranka www.bratislava2030.sk

s informéaciami o aktudlnom diani, vystupoch a procese. Zaroven bolo
mozZné sa cez stranku prihlasit na odber newslettera, cez ktory boli
rozposielané aktudlne informdcie o priprave tejto stratégie.

Dal$ou aktivitou realizovanou v snahe zvysit povedomie $irokej verejnosti
o priprave strategického dokumentu bola séria popularizaénych tema-
tickych verejnych podujati pod ndzvom Quiztalk Bratislava 2030, kde sa
mohli U¢astni¢ky a Ucastnici dozvediet viac o tom, ako nova stratégia
vznikd, a diskutovat s odbornikmi o navrhovanych opatreniach.

TABULKA 1 Koordinaéna Struktulra procesu spracovania Bratislavy 2030

Gestor tvorby Matus Vallo, primator

Koordinator pripravnych prac / | Eduard Donauer *aktivny do augusta 2021
koordindtor tvorby stratégie Jan Mazur

Clenovia riadiaceho vyboru Michaela Benedigova
Monika Debnéarova
Eduard Donauer *aktivny do augusta 2021

Ctibor Kostal
Jan Mazur
Elena P&toprsta
Viera Slavikova

Juraj Sujan

Tim pre tvorbu Jan Mazur (hlavny editor)
Jan Brunovsky

Lucia Ciranova

Zuzana Cupkova

Juraj Hurny

Milota Sidorova

Zuzana Zurkinova

Viliam Zahumensky *aktivny do decembra 2021
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A.2.4 Udrzatelny rozvoj podla
medzinarodnych Standardov

Ku vSetkym strategickych cielom su priradené ciele udrzatelného rozvoja
ako su definované OSN v materidli Agenda 2030.2 Na cieloch a zavazkoch
zodpovedného a pre buducnost citlivého planovania sa jednohlasne
zhodlo vSetkych 193 §tatov sveta vratane Slovenskej republiky. Globalne
zavazky sa tymto spésobom menia na narodné priority, ktoré su dalej roz-
pracované na regionalnej a lokalnej Urovni. Sucastou tohto celosvetového
koordinovaného Usilia pre zabezpecenie udrzatelného a spravodlivého
rozvoja je aj mesto Bratislava a prostrednictvom neho vSetci jeho obyvate-
lia a miestni aktéri, ktori sa k tejto misii prihlasia.

Pre zabezpecenie naplnenia principov Agenda 2030, ako aj metodickej
podpory vypracovania funkéného strategického planu, sa hlavné mesto
SR Bratislava prostrednictvom Metropolitného instititu Bratislavy (MIB)
zapojilo do programu Eurépskej komisie URBACT, konkrétne do projektu

s ndzvom Global Goals for Cities® (Globalne ciele pre mestd) za uc¢elom
zosietovania 19 réznych miest &lenskych §tatov EU, ktoré vypracuju akény
plan pre napifianie cielov udrzatelného rozvoja.

2 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SR.
Agenda 2030.

3 URBACT. Global Goals for Cities.
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Prehl'ad, ako sa strategické ciele Bratislava 2030 napajaju na ciele
udrzatel'ného rozvoja (SDG)

1. Starostlivé mesto

Mesto, ktoré zabezpecuje podmienky pre dostojny Zivot vSetkych obyva-
telov nezavisle od ich Zivotnej situacie alebo znevyhodnenia.

KVALITNE DOSTOJNA PRACA
VIDELANIE AEKONOMICKY

RAST

1 INIZENIE 11 UDRZATELNE MESTA 1 MIER, i
NEROVNOSTI AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
- ASILNEINSTITOCIE

45) !‘i

Bratislava ako otvorené a inkluzivne mesto pre vSetkych, ktoré aktivne
spolupracuje a zapaja verejnost do planovania a chodu mesta.

11 UDRZATELNE MESTA 16 MIER, .
AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
ASILNEINSTITOCIE

.
ne

aide | X

2. Dostupné mesto

2.1 15-minutové mesto, ktoré ponuka sluzby, ob&iansku vybavenost
a pristup k udrzatelnej doprave v pesej dostupnosti od bydliska.

1 o=

o | ol
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2.2 Mesto, ktoré rozvija a podporuje unikatny charakter kazdého sused-
stva a rozmanitu lokalnu kulturu.

KVALITNE DOSTOJNA PRACA
VIDELANIE AEKONOMICKY

1 UDRZATEENE MESTA MIER. )
AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITOCIE

abds | >

2.3 Mesto, ktoré zabezpecuje podmienky pre zdravy zivot a moznosti na
rekredciu, Sport a zdravy zivotny $tyl prostrednictvom ochrany a rozvoja
svojej zeleno-modrej infrastruktury.

CISTAVODA

AHYGIENA 1 UDRIATELNE MESTA 15 TVOTNA

AKOMUNITY PEVNINE

Al

3. Odolné mesto

3.1 Bratislava ako ekonomicky a kompetenéne suverénna metropola, ktora
benefituje zo svojej pozicie hlavného mesta SR a medzinarodne rozpozna-
vanej metropoly stredoeuropskeho regionu.

KVALITNE RODOVA_ DOSTOJNAPRACA 10 INIZENIE
VZDELANIE ROVNOST AEKONOMICKY NEROVNOSTI

1 16 MIER, )
AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITOCIE

|
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3.2 Bratislava ako efektivne, strategicky a synergicky spravované mesto
s kvalitnymi institiciami a sluzbami, postavené na modernej technickej,
digitalnej a datovej infrastrukture.

DOSTOINA PRACA 9 PRIEMYSEL NOVACE 12 200POVEDNA
AEKONOMICKY AINFRASTRUKTORA SPOTREBAA
IMSTM ViROBA

16 e )
SPRAVODLIVOST
ASILNEINSTITOCIE

Y,

3.3 Mesto, ktoré sa proaktivne pripravuje na zmeny klimy prostrednictvom
udrzatelného nakladania s prirodnymi zdrojmi a odpadom, zniZovania
svojej uhlikovej stopy a budovania odolnosti proti environmentalnym
hrozbam.

1 UDRZATEENE MESTA
AKDMUNITY

Al

13 ociama
KLIMY

<>
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Definovanie cielov vo vztahu k dlhodobej rozvojovej vizii ddva mestu
kompas pre buduci vyvoj, ¢im napifia principy strategického riadenia
samospravy a usmernuje ho na viacerych Urovniach. Plan sa totiz sklada

z globalneho ciela — Ustrednej vizie mesta, zo strategickych cielov pre
konkrétne oblasti a Specifickych cielov, ktoré spresruju im nadradené
ciele. Realizacia cielov bude prebiehat v nasledujucich rokoch aj prostred-
nictvom zavedeného vykonnostného manazmentu — ciele strategického
dokumentu sa postupne pretavia do cielov jednotlivych organizacii mesta
a oddeleni magistratu.

Telom planu su projekty a Ciastkové aktivity, ktorymi bude mesto
prakticky napinat svoju viziu. Materidl nadvazujuci na strategicky plan je
akcny plan, teda plan aktivit na dany rok. Projekty su rdmcovo popisané

v projektovom zasobniku, ktory najdete v PRILOHE 2. Z projektového
zasobnika budu identifikované prioritné projekty na najblizSie obdobie.
Tie budu detailnejSie rozpracované v akénom plane obsahujicom uréenie
projektovej manazérky alebo manazéra, konkrétne aktivity, harmonogram,
financovanie a iné naleZitosti.

Magistrat hlavného mesta v suc¢asnosti vyuziva zasobnik projektov, tzv.
magistratne projektové portfélio. V iom su evidované vSetky projekty, ktoré
maju bud' vyznamny finanény, no najma spolocensky a environmentalny
dopad. VSetky tieto tri zlozky su dolezitym faktorom udrzatelnosti. Takisto
je zavedeny proces, akym sa projekty do magistratneho projektového
portfdlia zavadzaju. Tento zahffia pocliatocnu projektovd ideu, ktora sa

v pripade podpory rozvinie do projektového zameru, ktory schvaluje
portfoliové grémium. Projekty v akénom plane budu prechadzat rovnakym
procesom a po schvaleni budu previazané s rozpoctom.

Délezitym aspektom kazdého projektu ¢&i aktivity (iného opatrenia), ktory
ma hlavné mesto realizovat, je, aby bol v stlade so stratégiou Bratislava
2030. Preto predkladatelky a predkladatelia novych projektov budd musiet
v procese inicializacie identifikovat, ¢i existuje sulad so strategickym
cielom Bratislava 2030 a priradit dany projekt pod Specifické ciele.
Sucasne je potrebné sa uistit, Ze projekty su v sulade aj s inymi koncep¢-
nymi dokumentmi hlavného mesta. Za sulad budud zodpovedni odborné
garantky a garanti jednotlivych tematickych oblasti. Sulad sa vyhodnocuje
na portféliovom grémiu, ktoré projekty schvaluje, za podpory projektovej
kancelarie magistratu.
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Pre zabezpedenie suladu celkového strategického planovania hlavného
mesta je potrebné zabezpecit aj sulad ostatnych pripravovanych kon-
cepcénych dokumentov so stratégiou Bratislava 2030, ktora je nadradenou
stratégiou pre ostatné koncepéné dokumenty. Preto je nutné, aby boli

v sUlade so stratégiou Bratislava 2030 aj ostatné pripravované strategické
materidly, koncepcie ¢i akéné plany. Ak vznikne nesulad medzi koncepé-
nymi dokumentmi schvalenymi pred schvalenim stratégie Bratislava 2030,
tato stratégia by mala mat prednost.

Uzemny a mestsky rozvoj

>
->

N SRR VSR 2R 2R U2 N R 2

D 2 R R 2 R N 2R 2N N A 2R 2 2

Uzemny plan hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Urbanisticka $tudia umiestnenia najomného byvania na uzemi
Bratislavy

Koncepcia mestskej bytovej politiky 2020 - 2030
Urbanisticka Studia Brownfieldy

Koncepcia vyuzitia brownfieldov, priruc¢ka

US Malokarpatské &ast Bratislavského lesoparku
US Zlaté piesky

US Mestsky lesopark Drazdiak v MC Petrzalka
Urbanisticka Studia vySkového zénovania
Urbanisticka $tudia pre uzemie vinohradov
Studia umiestnenia ndjomného byvania na Gzemi Bratislavy
Studia umiestnenia ndjomného byvania II.
Urbanisticka Studia Pribinova — Zimny pristav

Urbanisticko-dopravna studia elektrickovej radidly do Podunajskych
Biskupic a Vrakune

Urbanistické obvody — zakladné sidelné jednotky
Uzemny generel byvania

Uzemna analyza zahradkarskych a chatovych osad mesta Bratislavy
Principy a Standardy laviciek

Principy a Standardy stojanov na bicykle

Principy a $tandardy smetnych koSov

Principy a Standardy vonkajsich teras

Principy a $tandardy stipikov

Principy a Standardy RIS

Principy a Standardy pitnych fontan

Principy a Standardy zelene v meste

Principy a Standardy starostlivosti o zelen
Principy a Standardy zastavok MHD

Principy a Standardy verejného osvetlenia
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Principy a Standardy povrchov chodnikov
Manifest verejnych priestorov

Manual participativheho planovania a socio-priestorového mapovania

Ekonomicky rozvoj

>

>

Uzemny generel vyrobnej hospodarskej zakladne
a vyskumno-vyvojovej zakladne

Uzemny generel obchodu sluZieb a verejného stravovania

Mobilita
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Uzemny generel dopravy

Koncepcia rozvoja MHD pre roky 2013 — 2025

AkEny plan rozvoja cyklistickej a peSej dopravy

Plan udrzatelnej mobility Bratislavského samospravneho kraja
Koncepcia Bratislavskej integrovanej dopravy

Koncepcia Uzemného rozvoja cyklotras Bratislavského
samospravneho kraja

Plan dopravnej obsluhy Bratislavského samospravneho kraja
Studia realizovatelnosti Uzla Bratislava

Plan dopravnej obsluznosti pre zelezni¢nu osobnu dopravu
Dopravna politika parkovania

Narodna stratégia rozvoja verejnej dopravy

Technicka infrastruktura

D 2R RN R 2

Uzemny generel zdsobovania vodou

Uzemny generel odkanalizovania

Uzemny generel zadsobovania plynom

Koncepcia tepelnej energetiky

Uzemny generel zasobovania elektrickou energiou
Koncepcia rozvoja mesta v oblasti tepelnej energetiky

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Bratislava
s cielom prechodu na obehové hospodarstvo pre roky 2021 — 2026

Rozvoj mestskych institucii
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Koncepcia mestskych inovacii
Uzemna analyza administrativy

Plan reforiem v Mestskej policii hlavného mesta Slovenskej republiky
Bratislavy 2021 - 2026

Zivotné prostredie

->
>

>
>

Uzemny generel zelene

Uzemny generel vodnych tokov a protipovodiiovej ochrany mesta
Bratislavy

AkEny plan ochrany pred hlukom bratislavskej aglomeracie

Akény plan adaptacie na nepriaznivé doésledky klimy na tzemf
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy na roky 2017 — 2020

Akény plan pre energetiku a adaptaciu mesta Bratislava na nepriazni-
vé dosledky zmeny klimy do roku 2030 (SECAP)

Regionalny systém ekologickej stability (RUSES)
SAZP, 2005: Aktualizacia prvkov regionalneho USES mesta Bratislavy

Stratégia adaptacie na nepriaznivé désledky zmeny klimy na Uzemi
hlavného mesta SR Bratislavy

Ochrana prirody a krajiny
Strategicka hlukova mapa pre rok 2016

Akény plan ochrany pred hlukom Bratislavskej aglomeracie
pre rok 2016

Krajinnoekologicky plan (tzn. krajinno-ekologické, kulttirno-historické
a socio-ekonomické podmienky)

Uzemny generel polnohospodarskej vyroby

Uzemny generel lesného hospodarstva na Gzemi hl. m. SR Bratislavy

Cestovny ruch

9
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Uzemny generel cestovného ruchu hlavného mesta SR Bratislavy

Marketingova a komunika¢na stratégia destinacie Bratislava
2018 - 2022



Vzdelavanie
- Uzemny generel $kolstva

> Koncepcia rozvoja centier volného ¢asu

Sport
> Uzemny generel $portu a rekredcie
- Koncepcia Sportu mesta (v procese k vydaniu materialu)

- Pasportizacia Sportovisk (v procese k vydaniu materidlu)

Kultura

- Koncepcia udrZatelného rozvoja kultury Bratislava 2030

Socialne veci

- Komunitny plan socidlnych sluzieb

- Uzemny generel socidlnej starostlivosti

> Uzemny generel zdravotnictva

- Koncepcia pomoci ludom bez domova na roky 2018 — 2023
- Koncepcia mestskej bytovej politiky 2020 — 2030
Iné

- Demograficka a socioekonomicka prognéza rozvoja hlavného mesta
SR Bratislava

- Stadia demografického potencidlu hlavného mesta Slovenskej
Republiky Bratislavy do roku 2050

Nadradeny strategicky dokument na regionalnej tGrovni je PHSR Bratislav-
ského samospravneho kraja 2021 - 2027 (s vyhladom do 2030). Schému
prepojenia cielov stratégie Bratislava 2030 a Programu hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja na roky 2021 - 2027 Bratislavského samo-
spravneho kraja uvddzame v PRILOHE 1.

V nadvaznosti na schvalenie Bratislava 2030 bude upravena aj programo-
va Struktudra rozpoctu hlavného mesta v sulade s Rozpoc¢tovymi pravidlami
hlavného mesta (¢lanok Il, ods. 29). Programy rozpoctu a ich ciele reflek-
tuju strategické oblasti a ciele verejnych politik hlavného mesta. Tie urcuju
prioritne Bratislava 2030 a dalSie sektorové stratégie. Dnesna programova
Struktura priority a ciele strategického planu nereflektuje. Integracia

planu a rozpo¢tu mesta umozni efektivnejSie sledovanie, implementaciu

aj odpocet strategického planu pocas celého obdobia. Nova programova
Struktlra by mala byt platna najneskér od rozpoctového obdobia

2024 -2026.
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Jednotlivé stanovené ciele sa budl postupne napifiat jednou alebo sériou
aktivit (programov, projektov, opatreni), ktorych kroky budu smerovat

k dosiahnutiu Ziadaného stavu. Prinos tychto aktivit k napifianiu cielov

je sledovany a vyhodnocovany tzv. indikatormi alebo meratelnymi
ukazovatelmi (KPI - key performance indicators), napriklad po¢et work-ou-
tovych ihrisk v meste alebo podiel recyklovaného odpadu. Ku kazdému
Specifickému cielu je priradeny aspon jeden meratelny ukazovatel, ktory
poukazuje na to, ¢i mesto smeruje k jeho naplneniu.

Vacsina meratelnych ukazovatelov ma definovany pociato¢ny stav,

z ktorého projekty vychadzaju a na ktorom stavaju. Meratelné ukazovatele
maju dve hlavné funkcie. Po prvé, pomocou nich sa bude vyhodnocovat
uspesnost mesta v roku 2030, kedy maju byt ciele naplnené. Po druhé,
slUzia na sledovanie priebehu realizacie v ¢ase — teda na priebezny stav
plnenia ciela alebo realizacie jednotlivych aktivit smerujlcich k cielu.

V pripadoch, kde v su¢asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispozicii,
bude uréena po prvom roku zberu, resp. po prvom obdobi zberu podla
stanovenej frekvencie zberu dat. Nasledne bude nastavena aj cielova
hodnota.

Su pripady tzv. evidencénych ukazovatelov, pri ktorych cielovu hodnotu
nenastavujeme, len sa budu na pravidelnej baze vyhodnocovat pre
zaznamenavanie vyvoja v danej oblasti.

Kazdy meratelny ukazovatel' ma definovanu metédu vyhodnocovania,
informacie potrebné na toto vyhodnocovanie a periodicitu vyhodnocova-
nia (vratane periodicity zberu dat potrebnych na vyhodnocovanie). Podla
naroc¢nosti vyhodnocovania jednotlivych meratelnych ukazovatelov a typu
informacii, ktoré potrebujeme na ich vyhodnotenie, su meratelné ukazova-
tele rozdelené do Styroch kategorii.

Kategorie meratel'nych ukazovatel'ov su nasledovné:

Prieskumové ukazovatele su ukazovatele, na vyhodnotenie ktorych sa
pouzivaju data z prieskumov verejnej mienky. Jedna sa predovsetkym

0 meranie spokojnosti obyvatelstva a partnerov mesta s kvalitou a do-
stupnostou sluzieb v meste a s pracou hlavného mesta. Budu sa zbierat
na r6znych vzorkach populacie. Konkrétne pojde o 1) reprezentativnu
vzorku obyvatel'stva, 2) podnikatelsky sektor, 3) zamestnankyne a za-
mestnancov hlavného mesta, prispevkovych a rozpoc¢tovych organizacii
a mestskych podnikov, a podla potreby aj 4) navstevnicky a navstevnikov
Bratislavy. Ukazovatele sa budu zbierat na ro¢nej alebo dvojro¢nej baze
v spolupraci s prieskumnymi agentirami.

Binarne ukazovatele tvoria najmensiu ¢ast ukazovatelov definovanych

v tejto stratégii. Jedna sa vacsinou o ukazovatele, ktorych cielom su
legislativne Upravy, vytvorenie novych planov alebo zavadzanie novych
systémov, napriklad vytvorenie nového krajinno-ekologického planu ako
podkladu pre Uzemné pldnovanie. Tieto ukazovatele mézu byt v roku 2030
vyhodnotené iba ako Uspes$né (napr. plan bol vytvoreny a schvaleny) alebo
neuspesné. Niektoré ukazovatele vSak budu vyhodnocované priebezne,
aby sa monitoroval priebeh a ¢as na dokoncenie realizacie. Prikladom
mé&ze byt ciel zavedenia elektronického systému zberu odpadov na Gzemi
celého mesta, ktorého postupné zavadzanie sa bude monitorovat ro¢ne.

Jednoduché datové ukazovatele su ukazovatele, ktoré su vyjadrené na
zaklade sekundarnych dat v absolutnych alebo relativhych hodnotach,
napriklad podiel bezbariérovych vozidiel mestskej hromadnej dopravy,
alebo dizka obnovenej vodovodnej infrastruktury. Tieto ukazovatele su
merané jednym vystupom a uz v tejto chvili va¢sinou zbierané na HM

BA (a pristupné na opendata.bratislava.sk). Periodicita ich zberu zavisi

od potrebnosti (od dennej frekvencie po ro¢nu) a vyhodnocovat sa budu

k presne stanovenému datumu v ramci kazdého roka. Vyzvou v ramci tejto
stratégie bude zjednodusit a harmonizovat ich zber, aby boli zbierané

a vyhodnocované v rovnakom Case.

Zlozité datové ukazovatele - indexy su meratelné ukazovatele cielov,

na ktorych vyhodnotenie je potrebny velky pocet datovych vstupov

a komplexny vypocet. Prikladom méze byt index investi¢ného dihu, ktory
monitoruje potrebné investicie do infrastruktiry. Na jeho vyhodnotenie je
potrebné zanalyzovat vSetky minulé investicie do réznych druhov infras-
truktury (napr. komunikacie, parky, mobilidr) vo vlastnictve a sprave mesta,
vyhodnotit Zivotnost tejto infrastruktury, jej opotrebovanost vzhladom na
mnozstvo obyvatelstva, ktoré Zije v jej okoli, a potrebnu buducu investiciu.
Tieto typy indikatorov neboli dlhodobo vyhodnocované a rovnako tak
neboli zbierané ani niektoré z potrebnych dat. V rdmci tejto stratégie sa
nastavuje metodoldgia ich vyhodnocovania, nové datové vstupy, ktoré
musia byt zbierané a periodicita zberu, ktord bude harmonizovana s ostat-
nymi kategoriami ukazovatelov.

Niektoré meratelné ukazovatele (hlavne z kategdrie zloZitych datovych
ukazovatelov) v tejto chvili nemaju definovany pociato¢ny stav, nakolko sa
jedna o novo definované indikatory, pre ktorych vyhodnocovanie neexis-
tuju data. Pociatocny stav tychto ukazovatelov sa doplni v priebehu rokov
2022 a 2023. Po tomto datume bude pokracovat zber a vyhodnocovanie
dat, vzhladom na periodicitu nastavenu pre jednotlivé ukazovatele, az

do roku 2030, kedy budu vyhodnotené ciele nastavené v tejto stratégii.
Zamerom je v zbere dat pokracovat aj v dalSom obdobi po vyprsani
platnosti tejto stratégie, ked'Zze takyto monitoring rozvoja mesta vie sluzit
vedeniu mesta ako aj mestskych €asti a inym aktérom pri tvorbe politik
zaloZenych na datach (data-based policy-making).
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Jednotlivé meratelné ukazovatele mézu mat zdroj na niektorom z utvarov
&i organizécii hlavného mesta, v externom prostredi (napr. Statisticky urad
SR, ministerstva), pripadne je moZzné ich nadobudnut od tretich osob.
Kazdy z meratelnych ukazovatelov v8ak bude mat stanoveného garanta
na nejakom organiza¢nom Utvare (organizacii) hlavného mesta zodpoved-
ného za zber dat, ich vyhodnocovanie a vyhodnocovanie napifiania cielov.

Uspesnost pri napifiani stratégie mesta sa bude vyhodnocovat na

ro¢nej baze vo forme hodnotiacich sprav obsahujucich vyhodnotenie
jednotlivych meratelnych ukazovatelov a mieru plnenia aktivit a opatreni.
Vzhladom k vyvoju novych komplexnych indexov ¢i zberu dat, ktoré sa
doposial nezbierali, bude existovat urcita nabehova krivka, ¢o znamen3,
Ze nie vsetky uvedené indikatory bude mozné merat v kratkej buducnosti
od schvalenia. Sucastou spravy bude aj zoznam projektov, ktoré boli
zacaté alebo ukoncéené.

Na zaklade hodnotiacich sprav a aktualnej situacie sa bude vyhodnocovat
aj potreba aktualizovat strategicky rdmec, pripadne indikatory. Hodnotiace
spravy budu kazdoroc¢ne predkladané na prerokovanie mestskému
zastupitel'stvu.

TABULKA 2 Zodpovednost za realizaciu stratégie Bratislava 2030

Aktivita Zodpovednost

Priprava metodiky nového programového Hlavny ekoném, MIB, sekcia financif
rozpoctu v sulade so stratégiou

Vypracovanie projektovych navrhov Garanti jednotlivych tematickych celkov (Utvary
a organizacie HM BA)

Vypracovanie akénych planov Garanti jednotlivych tematickych celkov (Utvary
a organizacie HM BA), konsolidacia - MIB

Schvalovanie projektovych navrhov (vyhod- Portféliové grémium magistratu (ak uz nie su evi-

nocovanie suladu navrhov so stratégiou) dované v magistratnom projektovom portféliu)

Implementdécia projektov a dalsich opatreni Jednotlivé zodpovedné Utvary a organizacie hlav-
ného mesta

TABULKA 3 Zodpovednost za vyhodnocovanie plnenia stratégie
Bratislava 2030

Aktivita Zodpovednost

Nastavenie metodoldgie, definovanie datovych a informacénych MIB, ODPA
vstupov meratelnych ukazovatelov

Mor]itorovanie: zber dat, ich vyhodnocovanie a vyhodnocovanie Garanti jednotlivych tematic-
napliania cielov kych celkov (Utvary a organiza-
cie HM BA), MIB

Vypracovanie kazdoro¢nych hodnotiacich sprav MIB




A.4 FINANCNA CAST

A.4.1 Ako je financovana Bratislava?

Prijmy hlavného mesta tvoria podielové dane (dan z prijmu fyzickych
0s0b), miestne dane (primarne dan z nehnutelnosti), nedanové prijmy
(prenajmy, poplatky) a granty a transfery zo $tatnych a eurépskych
zdrojov. Tieto bezné prijmy tvoria zéklad pre financovanie projektov

v rémci Programu rozvoja obce.

Podielové a miestne dane

Podielové dane predstavuju hlavny zdroj financovania samosprav na
Slovensku (priemerne 42 % prijmov vSetkych samosprav na Slovensku).
Tieto Statom vyberané dane (dan z prijmu fyzickych oséb) su dalej
prerozdelované do vys$sich Gzemnych celkov (30 %) ¢i miest a obci (70 %)
na zaklade poc¢tu obyvatelov mesta s trvalym pobytom. Preto bolo velmi
dolezité, aby pri s¢itani obyvatelov, domov a bytov v roku 2021 bolo
zapocitanych ¢o najviac obyvatelov mesta. Ale ani toto nie je jedinym
kritériom pre stanovenie prijmov z podielovych dani. Vzorec je ovela
komplexnejsi a vo v§eobecnosti hastaveny velmi solidarne. To znamen3,
ze velké mnoZstvo financii generovanych v Bratislave a jej okoli je distribu-
ovanych do ¢asti Slovenska s nizSou ekonomickou aktivitou. Vdaka tomu
sice Bratislavsky kraj vytvori 28 % HDP Slovenska, ziska vSak iba 14 %
vynosu z podielovych dani.? Bratislavsky kraj teda ziska iba 50 % z podielu
dani, ktoré odvedie do rozpoctu.®

Dalsi zdroj prijmov, miestne dane, ktord reprezentuje najma daf z nehnu-
telnosti, v sucasnosti prispieva do rozpoctu 13 %.6 Daf z nehnutelnosti
bola naposledy zvys$ena v roku 2019, nehnutelnosti na byvanie su zdano-
vané sadzbou do 1 eur/m?, administrativne a komer¢né budovy sadzbou
do 9 eur/m2. Neukoncena fiskalna decentralizacia ako aj obmedzujlci
zakon ¢&. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za
komundlne odpady a drobné stavebné odpady neumoznuju mestu pruz-
nejsie reagovat na investi¢né potreby formou optimalizacie ukladania dani.

4 Prijmy vSetkych obci a miest daného kraja + prijmy samospravneho kraja.

5 Eurostat, Gross domestic product (GDP) at current market prices by NUTS 3 regions,
2022, Ministerstvo financii SR, rozpocet.sk, 2021.

6 Priemer za roky 2015 - 2021.
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Eurépske zdroje

Aj napriek nepriaznivo nastavenym podmienkam externého financovania

z eurofondov ma Bratislava Ciasto¢né moznosti financovania. V zavislosti
od konkrétneho fondu méze ESIF (Eurépsky $trukturdiny a investi¢ny fond)
financovat urcité tematické oblasti.

Na zdklade ¢l. 11, ods. 2 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady

EU 2021/1058 o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja a Kohéznom
fonde bude Bratislave alokovana €ast z Eurdpskeho fondu regiondineho
rozvoja (EFRR), ktora bude rozdelovana v rdmci tzv. Kooperac¢nej rady
Udrzatelného mestského rozvoja (UMR). UMR je v pripade Bratislavy
vymedzeny Uzemim hlavného mesta. Tu je planovana Ciastka 15,4 mil.
Eur? z Eurépskeho fondu regionélneho rozvoja (40 %). Dalsich 40 % je
hradenych z rozpoctu $tatu a 20 % z rozpoc¢tu mesta. Spolu by teda malo
ist o externu Ciastku 30,8 mil. Eur (EFRR a $tat). Tieto prostriedky by mali
pokryt sluzby celomestského vyznamu, konkrétne investicie v oblasti
odpadového hospodarstva, vodovodnej a kanalizacnej infrastruktury ¢i
dopravy a technickej infrastruktury (napriklad osvetlenia).

Rada partnerstva

Dalsim podobnym mechanizmom pre stanovenie izemnych cielov

a realizaciu Uzemnych investicii na regionadlnej urovni je Rada partnerstva,
v ktorej su zastupené rézne subjekty vystupujlce v Bratislavskom kraji —
Bratislavsky samospravny kraj, mestské ¢asti, univerzity a neziskové
organizacie. Rada partnerstva rozhoduje o prerozdelovani prostriedkov na
zaklade prioritizacie a pripravenosti jednotlivych projektov z projektového
zasobnika. KedZze Rada partnerstva ma k dispozicii len obmedzené zdroje,
Bratislava bude Cerpat prostriedky primarne z Kooperac¢nej rady UMR.
Metropolitny regién vSak bude celkovo profitovat z projektov mestskych
¢asti ¢i Bratislavského samospravneho kraja na Uzemi Bratislavy.

Z Europskeho fondu pre regionalny rozvoj (EFRR) a Eurépskeho socialneho
fondu (ESF+) pévodne Bratislava a Bratislavsky kraj mali ziskat velmi
obmedzené zdroje. AvSak vdaka v sucasnosti prerokovdvanému transferu
na narodnej Urovni je mozné, ze bude zabezpecené vyclenenie vyssich
finanénych prostriedkov aj pre Bratislavsky samospravny kraj. Nad rémec
alokacie UMR z EFRR sa predpoklada, ze prostriedky EFRR a ESF budu
prerozdelovat aj prostrednictvom dopytovych vyziev (limitované konkrét-
nym nastavenim vyzvy).

7 Informacia platna k aprilu 2022.

Kohézny fond

Pre Bratislavu je najdélezitejSim nastrojom Kohézny fond, z ktorého boli

v predchadzajucich programovych obdobiach financované najvacsie
investicie v oblasti udrzatelnej mestskej dopravy (elektrickové a trolejbu-
sové trate, modernizacia vozového parku DPB). Z Kohézneho fondu bola
v zmysle Partnerskej dohody schvalenej viadou SR v aprili 2022 vy¢lenena
osobitna alokacia na udrzatelnu dopravu v BSK.

Plan obnovy

Dal$im zdrojom financovania v obdobi 2022 — 2026 je Plan obnovy a odol-
nosti SR8, ktory je $pecifickym nastrojom EU uréenym na obnovu hospo-
darstva po pandémii Covid-19. Cast prostriedkov planu obnovy je uréena
aj pre samospravy. Osobitne ide o financovanie cyklotras, energeticku
obnovu verejnych budov, e-nabijacky, deinstitucionalizaciu socialnych
zariadeni i digitalne verejné sluzby. Miera a rozsah financovania vSak

v Case finalizacie tohto materialu nie su jasné.

Dalsie zdroje financovania

Podpornymi zdrojmi financovania su finanéné vysledky mestskych
podnikov a prispevkovych organizacii. Prispevkové organizacie zo svojej
podstaty nemézu z vlastnej ¢innosti pokryt vSetky svoje naklady, avSak

z podnikatel'skych ¢innosti mézu mat zisk, ktory dalej financuje ich hlavnu
¢innost. Iné mestské podniky, ako napriklad OLO ¢i BVS, m6zu velku ¢ast
svojich investi¢nych aktivit hradit z podnikovych ziskov.

Dalsimi komplementarnymi zdrojmi su spoluprace so sukromnym sektorom
prostrednictvom programov spolo¢enskej zodpovednosti podnikov,
inova¢nym hubom ¢&i dalSim prepojenim sukromnej, verejnej a akade-
mickej sféry.

8 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Plan obnovy: cestovnd mapa
k lepsiemu Slovensku. 2021.
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Pri modelovani krytia projektov navrhnutych v strategickom plane
Bratislava 2030 je pre roky 2022 — 2025 zohladnend makroekonomicka
progndza z dielne Ministerstva financii SR z februara 2022. Progndza pre
roky 2026 — 2030 je zjednodu$ena a pocita s konStantnym 4 % rastom
beznych prijmov aj vydavkov (2 % predstavuiju inflaciu a 2 % predstavuju
realny rast HDP). Rovnako tu je zapoditany o¢akavany dopad nového
scitania obyvatelov (pre rok 2023 zvySenie o 12,1 mil. Eur) a demograficky
vyvoj v Bratislave.

Pri dlhovej sluzbe vychadzame z Uverovych zmluv, ktoré hlavné mesto
uzatvorilo do konca roka 2021. Ich planované splacanie tvori minimalny
scendr dlhovej sluzby. K tejto Urovni je pre kazdy rok od roku 2022 do-
pocitany Uverovy ramec, ktory je mozné nacerpat pre dlhodobé udrzanie
dlhu hlavného mesta pod Uroviiou 50 % beznych prijmov. DIh je modelova-
ny tak, aby bol dlhodobo pod uroviiou 50 % beznych prijmov predoslého
roka. Od roku 2022 sa kazdoro&ne nacerpa v priemere 27 mil. Eur nového
dlhu a splati sa 17 mil. Eur istin. Volné zdroje na investicie z vlastnych
zdrojov pocitame ako sucet bezného salda a nacerpanych novych lUve-
rovych zdrojov, ktoré nie su pouzité na krytie schodku bezného rozpoctu.
Od roku 2024 sa tieto zdroje hybu v priemere na trovni 48 mil. Eur roc¢ne.

V modelovanych scenaroch ratame aj s financovanim z externych zdrojov
(ako je popisané vyssie). KedZze tato zloZka prijmov je vyrazne premenna
a v ¢ase pisania dokumentu nie je jasné, aky objem bude mestu k dispo-
zicii, v kazdom zo scenarov ratame s inym percentom projektov krytym
tymto financovanim.

V dalSich modeloch sa rata aj so zniZzenim solidarity BSK pri vynose z po-
dielovych dani zo suc¢asnych 50 % na 20 % a celkovym zvySenim prijmov

Bratislavy z verejnej spravy z 2,5 % na 4,5 %. Takéto zmeny su dlhodobo

presadzované v ramci reformy Uzemnej spravy navrhovanej Uniou miest®.
Kedze takato zmena je realisticka najskor od roku 2027, zakladny scenar

financovania s touto zmenou nerata.

KedZe sa s inflaciou radta na prijmovej strane, je dolezité ju zaratat aj na
strane vydavkov. Odhadované naklady opatreni su teda upravené rovnako
ako prijmova ¢ast — v rokoch 2022 — 2025 podla makroprognézy MF SR

a medzi rokmi 2026 — 2030 konstantna 2 % inflacia.

9 UNIA MIEST SLOVENSKA. Dostupné na: https://www.uniamiest.sk/

Opatrenia navrhnuté v tomto pldne so sebou nevyhnutne prinasaju aj
vplyvy na rozpolet mesta. Jednotlivé opatrenia, ktoré rieSia identifikované
problémy a prispievaju zamyslanym Specifickym cielom, sa skladaju

z takych, ktoré maju a ktoré nemaju rozpoctovy vplyv. Tieto vplyvy mézu

byt ako na strane vydavkovej, tak na strane prijmovej.

Pre ucely dokumentu bol pre va¢sinu opatreni spraveny odhad rozpoc-
tového vplyvu daného opatrenia. Pri niektorych vplyvoch bol stanoveny
interval, v ktorom sa dané vstupy mézu pohybovat (minimum a maximum).
Nacenenia boli pripravené na zaklade expertnych hrubych odhadov
jednotlivych zodpovednych os6b bertc do Uvahy vstupy ako naklady

z obdobnych projektov v minulosti, mzdové naklady ¢i odhadovany rok,
kedy za¢nu plynut operacné naklady z opatrenia. Su tu vyjadrené operac-

né aj kapitalové naklady.

NizSie su vyjadrené vplyvy jednotlivych opatreni kumulativne podla cielov,
na ktoré sa viazu. Nachadzaju sa tu rozpoctové odhady na minimalne aj

maximalne intervaly.

TABULKA 4 Rozpoctové vplyvy jednotlivych opatreni podla cielov,

na ktoré sa viazu

Specificky ciel’

Hruby odhadovany rozpoctovy vplyv

1.1.1 Dostupné byvanie pre zaklad kvality Zivota

102 085 224 € - 217 303 224 €

1.1.2. Kvalitné vzdelanie 726 600 €
1.1.3 Bezpec€né mesto, ktoré sa stara o slabsich a zne- 80933379 €
vyhodnenych

1.2.1 Zapd@janie ludi do tvorby mesta 622 800 €

2.1.1 Dostupné mesto

311400 € - 726 600 €

2.1.2 Bezpedna a udrzatelna mestska mobilita

710 637 896 € - 716 191196 €

2.2.1 Zivy verejny priestor a susedstva

196 951 573 € - 288 243 673 €

2.2.2 Rozmanity kultdrny Zivot

135096 738 € - 176 616 738 €

2.3.1 Ochrana prirodnych zdrojov

5571657 €-6 090657 €

2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreéciu a zdravy
Zivotny Styl

121181310 € - 122 426 910 €

3.1.1 Bratislava akosuverénnametropola

0€

3.1.2 Konkurencieschopné mesto

0€

3.1.3 Bratislava ako rozpozndvana znacka

1453 200 € -7681200 €

3.2.1 Strategickériadenie, priorizaciaa spolupraca

0€
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3.2.2 Digitalne sebavedomé mesto 0€
3.2.3 Zosuladena technicka siet pre buducnost 99 111 354 € - 102 225 354 €
3.3.1 Zapojenie sa do boja o klimatickliodolnost 1121040 €
3.3.2 Udrzatelny pristup k vyuZzivaniu a zhodnocova- 142 206 000 €
niu zdrojov

SPOLU 1598 010170 € -1863 115370 €

GRAF 1 Ziadané prostriedky podla $pecifického cielu

Pozn. Tam kde je uvedenych O €, opatrenie pre dany ciel nemaju rozpoctovy vplyv.

Identifikovali sme projekty, ktoré sa medzi rokmi 2019 — 2021 bezne
nachadzaju v rozpocte (napriklad opravy ciest) a projekty, ktoré budu
pravdepodobne kryté externymi zdrojmi (eurofondy, komeréné uvery).

KedZe pri kazdom zo vstupov sa pracuje s velkym mnozstvom premen-
nych (napriklad miera financovatelnosti mestskych projektov z eurofondov
v Case pisania dokumentu nie je jasna), boli vytvorené 4 scenare, akym
spésobom by mohli byt jednotlivé opatrenia kryté — od najoptimistickejSie-
ho po najpesimistickejsi. Kazdy zo scenarov rata s odliSnymi moznostami
financovania planovanych projektov v zavislosti od toho, aké finan¢né
zdroje mesto bude mat k dispozicii. Niektoré finan¢né zdroje su naviazané
priamo na typy projektov (napriklad eurofondové grantové vyzvy na
elektricky), iné su ucelovo neviazané (napriklad prostriedky vdaka rastu
poctu obyvatelov).

Vo vS8eobecnosti v modelovani rozpo&tovych vplyvov ratame s nasleduju-
cimi 4 zdrojmi finan¢ného krytia:

- Krytie 1-vol'né prostriedky na investicie

e Prostriedky, s ktorymi mesto rata v kazdom scendri rovnako. Ide
o zakladny scenar rozpoctu do roku 2030 opisany vyssie.

Pozndmka: v désledku viddou schvéleného zvysenia danového
bonusu na dieta, budd hlavnému mestu vyrazne zniZzené prijmy
z dane z priijmu. V pripade, Ze tato novela vstupi do platnosti,
pride Bratislava o 30-35 milidnov Eur ro¢ne. Vdaka tomu nebude
moznost ratat s tymto typom krytia investicii.

> Krytie 2 - externé financovanie

e Prostriedky plyntce z iného ako mestského rozpoctu. Primarne
ide o eurofondy (Plan obnovy a odolnosti, Kohézny fond), ale
nachadza sa tu napriklad aj Uver OLO, ¢i Norske fondy. KedZe
miera neistoty tu je vyrazna, v kazdom scenari je moznost krytia
ind (100 % - 30 %).

e Zastupenie jednotlivych ¢asti externého financovania je vyjadrené
V GRAFE 2
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> Krytie 3 - zvySenie podielovych dani a prijmov z verejnej spravy

* Mesto Bratislava, jeho mestské ¢asti a Bratislavsky kraj su
dlhodobo podfinancované (viac informacii v analytickej ¢asti
venujucej sa ekonomickému rozvoju). Preto su na prijmovej ¢asti
predstavované moznosti finanéného krytia so zvySenej alokacie
podielovych dani a/alebo zvySenej alokacie prijmov z verejnej
spravy. V kazdom zo scendrov sa rata s inou mierou krytia a rata
sa so zmenou od roku 2027.

> Krytie 4 - projekt si¢astou rozpoctu v rokoch 2019 - 2021

e Ak sa projekt (alebo balik projektov) pravidelne nachadzal v roz-
pocte, rata sa s takymto krytim nakladov.

GRAF 2 Zdroje externého financovania



Ide o najoptimistickejSi scenar, ktory rata s:

>

>

_)
9

PInou financovatelnostou z externych zdrojov v objeme
1072 -1 019 miliénov Eur.

ZvySenou alokaciou z podielovych dani a prijmov z verejnej spravy
od roku 2027 v objeme 900 miliénov Eur.

Volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov Eur.

Hradenim ako suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 miliénov Eur.

V tomto scenari je prebytkovych 479 - 691 miliénov Eur.

Stredny variant, ktory rata so:

>

9
_)
9

70% financovatelnostou z externych zdrojov v objeme
713 =750 miliénov Eur.

ZvySenim podielovych dani od roku 2027 v objeme 555 miliénov Eur.

Volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 milidonov Eur.

Hradenim ako suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 miliénov Eur.

Na planované investi¢né akcie chyba priblizne 187 miliénov Eur, resp.
je prebytkovych 40 miliénov Eur.

Stredny variant, ktory rata s:

>

>

_)
9

50 % financovatelnostou z externych zdrojov v objeme
536 — 509 miliénov Eur.

ZvySenim prijmov z verejnej spravy od roku 2027 v objeme
345 miliénov Eur.

Volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov Eur.

Hradenim ako suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019 — 2021 v objeme
100 miliénov Eur.

V tomto scenari chyba na planované investi¢né akcie chyba priblizne
611 — 373 miliénov Eur.

Ide o najpesimistickejsi variant, ktory rata s:

- 30% financovatelnostou z externych zdrojov v objeme
321 - 305 miliénov Eur.

- NezvysSenim podielovych dani ani prijmov z verejnej spravy
od roku 2027.

- Volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov Eur.

- Hradenim ako stc¢astou rozpoc¢tu v rokoch 2019 — 2021 v objeme
100 miliénov Eur.

V tomto scenari chyba na planované investi¢né akcie chyba viac ako
miliarda Eur, resp. 921 milidnov Eur.

GRAF 3 Scenare financovania projektov



Analyticka Cast je Strukturovana podla 11 tematickych oblasti a pokryva
vychodiskd. Na tieto vychodiskd nadvazujeme v strategickej ¢asti pro-
strednictvom strategickych a Specifickych cielov.

Analyticka ¢ast tvori samostatny dokument, najdete tu
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https://bratislava2030.sk/wp-content/uploads/2022/06/B-Analyticka-cast-Bratislava-2030.pdf 
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Struktura strategickej éasti

3 tématické kapitoly (C.X)

C1 C.2
Vytvorené pre ludi: Jedno mesto,
mesto pre vSetkych, mnoho susedstiev:

ktory sa v nom Zivé a zdravé mesto
rozhodnu zit s mierkou

> 8 strategickych cielov (C.X.X)

~~

> 18 integrovanych Specifickych cielov

N - oo , e
(__) 70 Specifickych cielov

Cia
Cia

C.3.3

C.3

C.3.2

C.31

Cc.3
Priprava na
buducnost:

proaktivne riadena
metropola pripravena
celit vyzvam
buducnosti

Cc.2.3 C.2.2

C2 (21

Ako citat strategicky plan?

Strategicky plan je rozdeleny do 3 tematickych kapitol (C.1 - C.3), ktoré sa
sUstreduju na Bratislavu ako starostlivé, dostupné a odolné mesto. Kazda
kapitola obsahuje kl'i¢ové slova, ktoré predstavuju suhrn hlavnych tém,
ktorym sa dana kapitola venuije.

Kazda kapitola pozostava z podkapitol - strategickych cielov (C.1.X — C.3.X).
Specifické ciele boli vytvorené z jednotlivych strategickych cielov. Pri
formulovani strategickych cielov doslo k prekonaniu sektorového vnimania
cielov (mestsky rozvoj a Uzemné planovanie; ekonomicky rozvoj; rozvoj
institdcii a digitalizacia; mobilita; Zivotné prostredie; technicka infrastruk-
tura; socidlne veci; kultdra; vzdelavanie; Sport; cestovny ruch). Kazda
podkapitola taktieZ obsahuje sériu kl'i€ovych slov, ktoré predstavuju
Specifické témy, ktorym sa dana podkapitola venuje.

V kazdej podkapitole sa nachadzaju tematické sekcie (C.1.X.X — C.3.X.X),
ktoré obsahuju viziu, $pecifické ciele, vychodiska, na ktoré odkazuju,
planované projekty a vybrané indikatory.

Kazdy indikator obsahuje informaciu o vychodiskovej hodnote pre rok

2021. Ak tato hodnota nebola k dispozicii, v zatvorke je uvedeny rok,
z ktorého je dand hodnota.

Takisto indikator obsahuje cielovu hodnotu pre rok 2030. Ak je cielova
hodnota uvedena pre iny rok nez 2030, uvadzame ju v zatvorke.



Bratislava v roku 2030 ako starostlivé,
dostupné a odolné mesto pre vSetkych.

Bratislava je mesto stvorené pre l'udi.

Je to starostlivé mesto, ktoré vytvara a zabezpecuje
podmienky pre déstojny zivot vsetkych, ktori sa

v iom rozhodnu Zit, nezavisle od ich zivotnej situacie
alebo pévodu. Mesto sa riadi principom spoluprace

a komunikuje so svojimi obyvatelmi. Mesto presadzuje
rovnost, inkluziu a dostupnost prilezitosti.

Bratislava je zdravé a zivé mesto s mierkou.

Rozvija sa ako mesto kratkych vzdialenosti do viacerych
centier, kde sluzby, obcianska vybavenost a kultura

su dostupné v ramci jednotlivych mestskych Stvrti

a susedstiev. Mesto sa sprava zodpovedne k prirodnym
zdrojom. Ponuka kvalitny verejny priestor, rozmanitu
kulturu a dostupné moznosti pre pohyb, rekreaciu

a zdravy Zivotny Styl.

Bratislava je mesto pripravené celit

vyzvam buducnosti.

Je to odolné a sebavedomé mesto, ktoré sa uspesne
presadzuje v kontexte strednej Europy. Je to strategicky,
odborne a efektivne riadené mesto s modernymi
inStituciami a digitalnou, datovou a technickou
infrastrukturou zodpovedajucou potrebam buducnosti.
Uspesne zniZuje dopady klimatickej krizy.



C.1 VYTVORENE PRELUDI:
MESTO PRE VSETKYCH, KTORI SA
V NOM ROZHODNU ZIT

Tato kapitola sa zameriava na Bratislavu ako starostlivé
a otvorené mesto, ktoré vytvara a zabezpecluje
podmienky pre dostojny zivot kazdej obyvatelku

a obyvatela nezavisle od ich zivotnej situacie.

Venuje sa témam dostupného byvania, kvalitného
vzdelavania, bezpelnosti a starostlivosti. Taktiez sa
zaobera zapajanim verejnosti do planovania a tvorby
mesta s cielom navrhnut mesto, ktoré naplia potreby
réznorodych skupin obyvateliek a obyvatelov, ktori

v nom byvaju.

Tieto témy su pre mesto kl'uCové, kedZe predstavuju
zakladné piliere zivotnej stability a ich naplnenie ma
priamy dopad na zvySovanie kvality Zivota v meste
pre vSetky obyvatelky a obyvatelov. Taktiez pomahaju
budovat étos otvoreného, pristupného a inkluzivneho
mesta, ktoré poskytuje podmienky pre plnohodnotny
zivot v8etkym, ktori sa rozhodnu nazyvat Bratislavu
svojim domovom.

Klucové slova: starostlivé, bezpecné a otvorené mesto
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C.1.1 Starostlivé mesto pre dostojny
zivot vSetkych

Mesto, ktoré zabezpeluje podmienky pre ddstojny
zivot vSetkych obyvatelov, nezavisle od ich Zivotnej
situacie, pévodu alebo znevyhodnenia.

Klacéové slova: dostupné byvanie, kvalitné skolstvo, socidlne sluzby,
pomoc Vv nudzi, starostlivost o seniorky a seniorov, bezbariérovost,
bezpecnost, cintoriny

Vytvorené pre l'udi

> Starostlivé mesto pre dostojny zZivot vsetkych

C. 1.1.1 Dostupné byvanie pre zaklad
kvality Zivota

Mesto, ktorého rozvoj je socialne udrzatelny a ktoré
zabezpecuje dostupné byvanie pre vSetkych, vratane
najomného byvania a ubytovania v nudzi.

Pristup k stabilnému a kvalithnému byvaniu je
zakladnym predpokladom Sance na dobry Zivot. Vdaka
mestskej bytovej politike a citlivému uzemnému
rozvoju dokaze mesto zabezpecdit dostupné dihodobé
byvanie pre vSetky skupiny obyvatel'stva ako aj
byvanie pre ludi v nudzi.

Kvalitné byvanie v Bratislave je v roku 2030 ¢oraz
dosiahnutelnejsie aj pre Siroké skupiny obyvatelstva.
Mesto pri svojom Uzemnom planovani a rozvoji dba
na socialnu a environmentalnu udrzatelnost a planuje
mestské Stvrte tak, aby podporilo vznik socidlne
réznorodych priestorov. Vdaka zvySujucemu sa

fondu najomnych bytov dokaze poskytnut kvalitné
najomné byvanie ¢oraz va¢Siemu mnozstvu populacie
s dérazom na osoby v bytovej nudzi, ako aj zefektivnit
a zrychlit proces Ziadania alebo pridelovania
najomného byvania.

Bytova a socialna politika mesta je vystavana tak,

aby zniZzovala pocet ludi v bytovej nudzi (pouli¢né
bezdomovectvo, rodiny Zijuce v nevyhovujucom
byvani a pod.). Mesto zaroven ponuka sluzby socialnej
pomoci ako centra prvého kontaktu pre osoby
hladajuce podporu v oblasti byvania, ako aj sluzby,
ktoré pomahaju ludom s navratom do spoloénosti.

71
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Specifické ciele > ZlepSenie spravy, Udrzby a obnovy mestského bytového fondu

> Mesto Bratislava zabezpe&uje rézne formy byvania pre osoby * Zaclenovanie participativnych mechanizmov do spravy bytového
v bytovej nudzi. > §C 1 fondu.

e Zmena principov pridelovania a spravy bytov spésobom, ktory

- Mesto Bratislava sa rozvija socialne udrzatelnym spésobom. : ) o ) ory
reflektuje aktualne socidlne potreby a reSpektuje demografické

Byvanie v hom je dostupné pre Siroku populaciu. Mesto je schopné

poskytnut mestské najomné byty ¢oraz va¢siemu mnozstvu trendy.
obyvatelov spomedzi vybranych cielovych skupin mestskej bytovej o Zavedenie mechanizmov udrZatelnej obnovy mestského bytového
politiky. > SC 2 fondu.

= ZvySenie dostupnosti byvania pre socidlne ohrozené skupiny

Vychodiska, na ktore ciele reaguju o Ukoncovanie bezdomovectva a bytovej nidze.

- Nedostatok dostupného byvania (SOCIALNE VECI v¥CHODISKO 4) . ZvyZenie dostupnosti byvania pre fudi so zdravotnym znevyhod-

= ZniZujuca sa dostupnost byvania (MESTSKY ROzvOJ nenim vratane ludi v starSom veku.

A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 7, B S , .
) + ZvySenie dostupnosti byvania pre osoby znevyhodnené na trhu

s nehnutelnostami.

Ocakavana zmena + Prevencia straty byvania.
Mesto je jednym z poskytovatelov sluzby byvania. RieSenia su v schvale- « Ziskanie aktualnych informacii a d4t déleZitych pre nastavenie
nom materidli Koncepcia mestskej bytovej politiky 2020 - 2030 rozdelené politik dostupného byvania.

do viacerych kategdrii: .. . . . . .
o ZlepSenie dostupnosti a kvality doCasného ubytovania pre osoby

- Uzemné predpoklady rozvoja byvania v bytovej nudzi.

o Efektivne vyuzivanie sucasnych zdrojov a kapacit tzemia mesta.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie

» Identifikacia potencidlnych rozvojovych lokalit a ich vyuzitie
stanovenych cielov

v ramci principov udrzatelného rozvoja.

« Vytvorenie zdkladu pozemkovej politiky mesta. - Implementécia Koncepcie mestskej bytovej politiky 2020 — 2030.

Program vystavby a rekonstrukcii bytovych domov pre ucely

o Otvorend komunikacia a participacia. > L ) N
najomného byvania.

- Budovanie mestského bytového fondu
L. L . , . - Vznik Najomnej agentury.
+ Vyuzitie nevyuzivanych mestskych budov alebo budov na uzemi

mesta. =

e Udrzatelna Vystavba nového bytového fondu. > Urbanistické studie umiestnenia by,Vania.

Uzemny generel byvania.

o Systematicky ndkup bytov na sekundarnom trhu.
Identifikovana investi¢na potreba

102 085 224 - 217 303 224 €

e Spolupraca so sukromnym sektorom

e ZvySenie dostupnosti byvania vdaka spolupraci mesta so sikrom-
nym sektorom.

o Realizacia spolo¢nych projektov so sukromnym sektorom, meno-
vite skrz verejno-sukromné partnerstva a zdielané projekty.

e ZlepsSenie komunikacie medzi mestom a sukromnym sektorom.
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Vybrané indikatory pre SC 1

Mesto Bratislava zabezpecuje rdzne formy byvania pre osoby

v bytovej nudzi.

Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

Vychodiskova

Ciel'ova hod-

z celkového poctu evi-
dovanych ziadatelov (%)

Kopc€any a Fortuna, Housing First,
Domov mladej rodiny Domov
starSich obyvatelov alebo cez
najomné mestské byty.

vej nudzi)

Indiicator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | nota (2030)
Sc1.11 Indikator sleduje kapacity mesta 64,7 % 72,5 %

Podiel 0sbb v bytovej poskytovat byvanie osobam v by- | (2 o59 priji- (2 306 prijima-
nudzi, ktoré su prijima- tovej nudzi. Za’hr'ha. osoby, .ktor)'/rp matelov a 1 telov z o;éb
telmi sluzby byvania sa poskytne byvanie cez niektory | 123 gakatelov v bytovej
poskytovanej mestom z programov mesta: ubytovne z 0sbb v byto- nudzi)

Vybrané indikatory pre $C 2

Mesto Bratislava sa rozvija socialne udrzatelnym spdsobom. Byvanie
v nom je dostupné pre Siroku populdciu. Mesto je schopné poskytnut
mestské najomné byty ¢oraz va¢Siemu mnozstvu obyvatelov spomedzi
vybranych cielovych skupin mestskej bytovej politiky.

§c2.14 Ide o Standardny indikator do- 6 rokov 2 roky
Priemerna dizka stupnosti mestského najomného

&akania na mestsky | Pyvania.

najomny byt od

datumu podania

ziadosti po poskyt-

nutie bytu

§c2.15 Indikator je v sulade s indikator- 0,49 m? Indikdtor ma
Pocet m? kupitel- mi posudzovanymi v koncepcii (2020) evidenény cha-

nych za mesacny
prijem

mestskej bytovej politiky. Indikator
berie do Uvahy ako cenu bytu, tak

rakter, nestano-
vuje sa cielova

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

aj priemernd mesaénu mzdu, ¢o je hodnota
v kontexte kupy bytu najdoleZitej- (Porovnanie
Sia premenna. s mestami:
Vieden - 1; Pra-
ha - 0,35; Buda-
pest - 0,53)
§c2.16 Indikator je v sulade s indikator- 46,2 % platu Indikator ma

% platu potrebné
na prenajom 60 m?
bytu

mi posudzovanymi v koncepcii
mestskej bytovej politiky. Indikator
berie do Uvahy ako cenu najmu
bytu, tak aj priemernd mesacénu
mzdu, ¢o su v kontexte klpy bytu
najdodlezitejSie premenné. Porov-
nanie s mestami: Vieden-17,6 %;
Praha-40,5 %; Budapest-42,1 %

potrebné na pre-
najom 60 m? bytu.

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Sc2.11

Pocet bytov

Vv priamej sprave
hlavného mesta
alebo organizacie
Vv spréve mesta

Indikator reflektuje moznosti mes-
ta poskytovat dostupné ndjomné
byvanie.

875 bytov

Vv priamej sprave
hlavného mesta
alebo organizéacie
v sprave mesta.

2475 bytov

Vv priamej sprave
hlavného mesta
alebo organi-
zacie v sprave
mesta.

§c2.17

Pocet obyvatelov
na 1 ponukany byt

Indikator poukazuje na velko-

st ponuky bytov v porovnani

s po¢tom obyvatelov. Vy$sia
ponuka predpoklada vyssiu mieru

11,2 obyvatelov na
1 prenajimany byt.

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

§c2.12

% evidovanych
uspokojenych na-

rokov na nahradné

najomné byvanie

k stavu z 1. 1. 2022

Mesto v sucasnosti eviduje pri-
blizne 500 ndrokov na nahradné
najomné byvanie. Uspokojenie
narokov vyriesi situaciu majitelov
bytov a znizi vydavky mesta na
kompenzacie.

0% z 468 evido-
vanych neuspo-
kojenych narokov
0 nahradné
najomné byvanie
(stav k 1. 1. 2022)

100 % evidova-
nych narokov

0 ndhradné na-
jomné byvanie
je uspokojenych
(k stavu z
1.1.2022).

na prenajom - VYSSINK
konkurencie a teda aj moznost hodnota.
niz8ej ceny. Porovnanie s mesta-
mi: Vieden-2,7

§c2.18 Indikator hodnoti intenzitu bytovej | 1910 (2021) Indikator ma

Pocet dokoncenych
bytov za rok (cel-
kovo a podla poctu

vystavby prostrednictvom poctu
dokoncenych bytov za rok.

2793 (2020)
2838 (2019)

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

8§c2.13

% neobsadenych
bytov v priamej
sprave hlavného

mesta alebo organi-
zacie v sprave mes-

ta ku koncu roka

Indikator reflektuje moznosti mes-
ta poskytovat dostupné najomné
byvanie.

5 % neobsa-
denych bytov

Vv priamej sprave
hlavného mesta
alebo organizacie
v sprave mesta.

2 % neobsa-
denych bytov

v priamej sprave
hlavného mesta
alebo organi-
zacie v sprave
mesta.

74

izieb) hodnota
§c2.19 Indikator monitoruje priemernu Rok 2021: Indikator ma
Priemernd obytna velkost obytnej plochy dokonge- Bratislava | evidenény cha-
plocha dokon&ené- neho bytu, ktord je jednym z uka- | (714 m2) rakter, nestano-
ho bytu (v m?) zovatelov kvality byvania. Bratislava Il vuje sa cielova
hodnota

(64 m2)

Bratislava lll

(57,5 m?)

Bratislava IV

(55,9 m?)

Bratislava V

(55,1 m?)
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C. 1.1.2 Kvalitné vzdelanie

Mesto s jednotnym bratislavskym Skolstvom, ktoré
zabezpecuje kvalitné vzdelanie ako aj starostlivost
o pedagogicky zbor.

Vzdelanie je jednym z predpokladov kvalitnejSieho a hodnotnejSieho Zivota
v dospelosti. Mesto funguje na zaklade zjednotenej agendy bratislavského
Skolstva, ktora vytvara podmienky pre plnohodnotnu starostlivost, vzde-
lavanie a volnodasoveé aktivity pre deti a mladez a zabezpecluje déstojné
podmienky pre Zivot bratislavskych pedagogiciek a pedagdgov.

Mesto sa riadi zdsadou, Ze kazda obyvatelka a obyvatel ma pravo na
pristup ku vzdelaniu. Bratislavské skolstvo je inkluzivne, inovativne,
humanizuje vychovu, vzdelavanie, podporuje dusevné zdravie Ziaciek

a ziakov a pedagogiciek ¢i pedagdgov. Komunikaciu kolektivov uciteliek,
ucitelov, rodicov, ziakov a ZiaCiek umoznuju okrem iného aj elektronické
komunika¢né platformy.

Kompetentny a motivovany pedagogicky zbor je zakladnym pilierom
kvalitného Skolstva. Mesto zabezpeduje ddstojné Zivotné podmienky

pre pedagogi¢ky a pedagdgov vratane najomného byvania, ako aj
moznosti ich dalSieho rozvoja a vzdeldvania v oblasti inovativnych metodik
vyucovania.

Mesto je inicidtorom, motivatorom a koordinatorom $kolstva. Spolupracuje
s mestskymi ¢astami a BSK ako so zriad'ovatelmi vzdeldvacich institucii
ako aj s ostatnymi aktérmi vychovno-vzdeldvacieho procesu za uc¢elom
zjednotenia, evaluacie a zvyS$enia kvality vzdeldvacej politiky mesta.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava prostrednictvom agendy Bratislavské Skolstvo

zvysuje kvalitu vzdelavania na drovni MS, ZS, ZUS a SS na svojom
uzemi.p» SC3

- Mesto Bratislava napomaha, aby bola kvalita vzdelavania na trovni
MS, ZS, ZUS a SS konzistentna naprie¢ mestskymi ¢astami pro-
strednictvom vzdelavacich programov pre pedagégov. > SC 4

- Mesto Bratislava disponuje primeranou velkostou pedagogickérjo
zboru, ktori maju zabezpecené dostojné zivotné podmienky. P SC 5
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Vychodiska, na ktoré ciele reaguju

- Absencia spolo¢nej celomestskej platformy pre spolo¢né ciele
v oblasti vzdelavania (vZDELAVANIE VYCHODISKO 1).

2> Chybajuce kapacity v Skolskych zariadeniach (vzbeLAvANIE
VYCHODISKO 2).

- Nizka atraktivita uCitel'skych povolani v Bratislave v porovnani so
zvySkom Slovenska (VZDELAVANIE VYCHODISKO 3).

Ocakavana zmena

Agenda Bratislavské Skolstvo ma za ciel prepajat aktérov vo vzdelavani
v spolupraci s mestskymi ¢astami, ¢im sa umozni koordindcia a prepo-
jenie zriadovatelov a vzdeldvacich institlcii za G¢elom zvysenia kvality
vzdeldvacej politiky v meste. Cielovymi skupinami agendy Bratislavské
Skolstvo budu:

> Skoly a Skolské zariadenia pésobiace na Uzemi mesta Bratislava
(v zmysle zakladného, stredného a vysokoskolského stupria vzdela-
vania, poradenskych a Specidlnych zariadeni);

- poskytovatelia neformalneho vzdelavania pdsobiaci na Uzemi mesta
Bratislava (vratane poskytovatelov celozivotného vzdelavania
seniorom);

- sekundarnymi cielovymi skupinami su Ziaci a rodicia ako Uc¢astnici
formalneho aj neformalneho vzdeldvacieho procesu v Bratislave,
pripadne seniori potencidlne zainteresovani na formalnom a nefor-
malnom vzdeldvani &i informalnom uceni sa.

Sucastou agendy Bratislavské skolstvo bude poskytovanie moznosti konti-
nudlneho vzdeldvania, podpory a pomoci ucitelom na dobrovolnej baze,
napriklad prostrednictvom pravidelnych stretnuti bratislavskych ucitelov

v podobe konferencii a neformalnych klubov. Bratislavsky ucitel'sky klub
bude sledovat niekolko cielov, ako napr. zvy$ovanie odbornej Urovne
bratislavskych ucitelov a riaditelov §kél, umozZnenie vzajomného spo-
znavania a sietovania bratislavskych ucitelov a riaditelov $kol, vytvorenie
priestoru pre vymenu skusenosti, zdielanie Uspesnych inovacii ¢i postupov
a vzajomnu indpiraciu bratislavskych pedagdégov &i budovanie pocitu
spolupatri¢nosti a motivacia k intenzivnejSej spolupraci medzi jednotlivymi
Skolami v meste.

Neexistenciu etablovaného modelu evaluacie kvality vzdeladvania ma riesit
koncipovanie nového modelu evalvécie kvality vzdeldvania na MS, ZS, ZUS
a SS a definovanie minimalnych $tandardov dobrej $koly. Prijatie jednotné-
ho modelu evalvacie na Uzemi Bratislavy pomo&ze prehladnosti.

Pre vacésiu koordinaciu je potrebné vytvorenie databdzy relevant-
nych aktérov v problematike vzdelavania — $koly, ZUS, Skolské
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vychovno-vzdeldvacie zariadenia, organizacie z mimovladneho sektora ¢i
vyskumné institucie. Mapa postupne obsiahne vsetky relevantné vzde-
lavacie institlicie nachadzajlce sa na Uzemi Bratislavy evidované v Sieti
$kol a Skolskych zariadeni SR, a to ako v oblasti formalneho, tak i v oblasti
neformalneho vzdeldvania (v sucasnosti je ich cca 750). Mapa bude mat
teda funkciu vzdelavacieho sprievodcu po Bratislave a zaroveri bude
predstavovat isty poradensky systém poskytujuci rodi¢om informacie

z oblasti vychovy a vzdelavania v ramci Bratislavy.

Vytvorenie elektronickej komunikacnej platformy pre ucitelov, Ziakov

a rodi¢ov v ramci agendy Bratislavské Skolstvo napoméze lepSiemu
zdielaniu informacii na jednom mieste a plnohodnotnej komunikacii
medzi v8etkymi relevantnymi aktérmi. Okrem zdiel'ania informdacii by mala
poskytovat aj priklady dobrej praxe, informacie uréené primarne rodicom
a vyssie spominanu mapu bratislavského Skolstva.

Vzhladom k problematickému stavu, kedze su platy pedagogickych
zamestnancov v Bratislave pod uroviiou priemernej mzdy v meste,

mesto moze poskytovat ucitelom nepriame benefity s cielom dlhodobo
zvysSit atraktivitu ucitel'skych profesii v Bratislave. Jednou z moZnosti je
zavedenie programu, vdaka ktorému by ¢ast ndjomnych bytov v bytovom
fonde bola alokovana prave pedagogickym zamestnancom (MS, ZS, ZUS,
SS), kedZe nie je mozné z pozicie mesta navy$ovat mzdy pedagogickym
zamestnancom tak, aby zabezpecovali pokrytie zakladnych zivotnych
potrieb. Tieto opatrenia su priamo naviazané na problematiku dostupného
byvania v prvej kapitole strategickej ¢asti.

Planované klucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Agenda Bratislavské Skolstvo.

- Vytvorenie geoinformaéného portalu vSetkych vzdelavacich institucii
na Uzemi BA evidovanych v sieti $kdl (mapa bratislavského Skolstva).

- Zriadenie modelovej $koly v oblasti inovativnych metodik vyucovania
(modelova Skola nie je myslena ako samostatna institlcia, ale ako
poskytovanie individudlneho poradenstva v oblasti inovativnych
metodik vyucovania).

= Organizovanie pravidelnych stretnuti bratislavskych ucitelov
v podobe konferencii a neformalnych klubov.

- Vytvorenie vzdelavacich programov pre bratislavskych pedagdgov.

2> Vytvorenie evaluaéného modelu kvality vzdelavacieho procesu pre
vzdelavacie institlcie.

= Zavedenie programu mestského najomného byvania pre pedagogic-
kych zamestnancov.
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Identifikovana investi¢na potreba

700 000 €'

Vybrané indikatory pre SC 3

Mesto Bratislava prostrednictvom agendy Bratislavské skolstvo zvysSuje
kvalitu vzdelavania na Urovni MS, ZS, ZUS a SS na svojom Uzemi.

Vychodiskova

Cielova hodnota

Priemerna Uspesnost
Ziakov v maturitnych
skuskach v Bratislave

§c3.14

Priemerné vysledky me-
dzinarodnych testovani
PISA, PIRLS v Bratislave.

Indikator Ododvodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)

§c3.11 Objektivny indikator 73,8 % Indikator ma evi-

Priemerna Uspegnost urovne vedomosti ziakov dencny charakter,

Ziakov ZS v testovani 5 vo vybranych predmetoch nestanovuje sa

v Bratislave realizovany na narodnej cielova hodnota.
az medzindrodnej urovni.

Sc3.12 UmoZziiuje porovnavanie 70,5 % Indikator ma evi-

Priemernd Uspegnost vysledkov bratislavskych dencny charakter,

Yiakov ZS v Testovani 9 a mimo bratislavskych $kol. nestanovuje sa

v Bratislave cielova hodnota.

Sc3.13 58 % Indikator ma evi-

dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

Pre indikator

v stcasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

Sc3.15
Miera opakovania ro¢ni-

ka ziakov na zakladnych
3kolach (%)

Indikator vyjadruje podiel
Ziakov opakujucich ro¢nik
na ZS z celkového poétu
iakov na ZS. Ide o Ziakov
s nizkou Urovnou vedo-
mosti a zru¢nosti, ktori
dosahuju neuspokojivé
vzdelavacie vysledky.

1. stupefi 28

0,34 % (67 ziakov)
2. stupeft Z§

0,50 % (94 Ziakov)
Celkovo 78

0.42 % (161 ziakov)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

§c3.16

Miera pred¢asneho
ukoncenia ZS (%)

Indikator vyjadruje

podiel Ziakov s predcas-
ne ukonc¢enou $kolskou
dochadzkou (PUSD) na Z$
z celkového poctu Ziakov

s ukon¢enou povinnou
Skolskou dochadzkou na
ZS v danom roku. Ide o Zia-
kov, ktori opustaju povinné
vzdelavanie bez ukoncené-
ho nizsieho sekundarneho
vzdelania (ISCED 2).

1,8 % (59 ziakov
s PUSD na Z§,
k 15.9. 2020)
1,2 % (43 Ziakov
s PUSD na Z§,
k 15.9. 2021)

Indikator ma evi-
denény charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

10 Suma nezahffia naklady na vystavbu bytov v rdmci navrhovaného programu

mestského najomného byvania pre pedagogickych zamestnancov.
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Vybrané indikatory pre SC 4

Mesto Bratislava napomaha, aby bola kvalita vzdeldvania na trovni MS,
ZS, ZUS a SS konzistentna naprie¢ mestskymi ¢astami prostrednictvom
vzdelavacich programov pre pedagogov.

Indikator

Odovodnenie
indikatora

Vychodiskova hod-
nota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sca.11

Pomer poétu pedagdgov mater-
skych 8kol vzdeldvanych v mest-
skej platforme k celkovému poctu
pedagdgov materskych $kol

v Bratislave za skolsky rok

Sca.12

Pomer poctu pedagdgov zaklad-
nych $kol vzdelavanych v platfor-
me k celkovému poctu pedagdgov
zdakladnych 8kol v Bratislave za
Skolsky rok

§ca4.13

Pomer poctu pedagdgov stred-
nych $kol vzdeldvanych v platfor-
me k celkovému poctu pedagdégov
strednych $kol v Bratislave za
Skolsky rok

Uginnost inter-
vencie platformy
pri zvySovani
kvality vzdela-
vania je objek-
tivne meratelna
pomerom poctu
pedagdgov MS,
z8,ZUS a sS,
ktori sa kontinu-
alne vzdelavali
v ramci progra-
mov.

0 % vzdeldvanych
ucitelov MS v ramci
vzdelavacich aktivit
ponukanych hl.
mestom.

15 % vzdelava-
nych ugitelov M$
v ramci vzde-
lavacich aktivit
ponukanych hl.
mestom.

0 % vzdeldvanych
ugitelov ZS v rdmci
vzdelavacich aktivit
ponukanych hl.
mestom.

25 % vzdeldva-
nych ugitelov Z$
a ZUS v rdmci
vzdelavacich ak-
tivit ponukanych
hl. mestom.

0 % vzdelavanych
ucitelov SS v ramci
vzdelavacich aktivit
ponukanych hl.
mestom.

35 % vzdelava-
nych uéitelov S$
vV ramci vzde-
lavacich aktivit
ponukanych hl.
mestom.

Sca.14

Pocet materskych $kdl hodnote-
nych na zéklade evalva¢ného mo-
delu kvality vzdelavania v pomere
ku véetkym MS nachadzajucich
sa v BA

Sca.15

Pocet zakladnych $kdl a ZUS
hodnotenych na zaklade evalvac-
ného modelu kvality vzdeldvania
v pomere ku vetkym Z$ a ZUS
nachdadzajlcich sa v BA

Sca.16

Pocet strednych $kol hodnote-
nych na zéklade evalua¢ného mo-
delu kvality vzdelavania v pomere
ku véetkym SS nachadzajlcich
sav BA

Indikatormi eva-
lua¢ného modelu
budu predovset-
kym uspesnost
v testovaniach,
klima Skoly,
aplikované prvky
inkluzivneho

a personalizova-
ného vzdeldva-

nia, pomer poctu.

0 % MS je zapo-
jenych do hodno-
tiaceho procesu
novym evaluaénym
modelom na hodno-
tenie kvality vzdela-
vacieho procesu.

30 % MS je hod-
notenych novym
evalua¢nym
modelom na hod-
notenie kvality
vzdeldvania.

0%zSazUSije
zapojenych do hod-
notiaceho procesu
novym evaluaénym
modelom na hodno-
tenie kvality vzdela-
vacieho procesu

50 % 252100 %
ZUS je hodno-
tenych novym
evaluac¢nym
modelom na hod-
notenie kvality
vzdelavania.

0 % SS je zapoje-
nych do hodno-
tiaceho procesu
novym evaluaénym
modelom na hodno-
tenie kvality vzdela-
vacieho procesu.

50 % SS je hod-
notenych novym
evalua¢nym
modelom na hod-
notenie kvality
vzdeldvania.
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Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

Vybrané indikatory pre $C 5

Mesto Bratislava disponuje primeranou velkostou pedagogického zboru,
ktori maju zabezpecené dbstojné zivotné podmienky.

Priemerny pocet deti MS
na ucitela - verejné MS

§C5.18

Priemerny pocet deti MS_
na ucitela - stikromné MS

§C5.19

Priemerny pocet deti M$
na ucitela - cirkevné MS

(k 15.9. 2021)

Vychodisko- | ¢ 014 hodnota
Indikator Odovodnenie indikatora | vahodnota
(2021) (PR
§c5.11 Indikatory reprezentuju 14,7 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny podet ziakov na | Kapacitu pedagogov evidenc¢ny charak-
ugitela verejnych VA poskytovat ¢as a pozor- ter, nestanovuje sa
nost Ziakom a zaroven cielova hodnota.
pracovny napor na
§cs.12 pedagogov. 10,2 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny podet ziakov na | (Priemer OECD krajin: evidenény charak-
ugitela verejnych S3 priemerny pocet Ziakov ter, nestanovuje sa
na ucitela na ZS je 15 cielova hodnota.
(2019), priemerny pocet
§c5.13 %akz?aqg;i ucitelana SSje | g0 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny pocet Ziakov na ' ‘ evidencny charak-
uditela sikromné ZS ter, nestanovuje sa
cielova hodnota.
§C5.14 8,4 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny pocet Ziakov na evidencny charak-
ugitela sukromné S$ ter, nestanovuje sa
cielova hodnota.
§C5.15 13,5 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny pocet Ziakov na evidencny charak-
uditela cirkevné ZS ter, nestanovuje sa
cielova hodnota.
8cs.16 12,3 (2020) Ukazovatel ma
Priemerny pocet Ziakov na evidencny charak-
ugitela cirkevné S$ ter, nestanovule sa
cielova hodnota.
§C5.17 19,8 Ukazovatel ma

evidencny charak-
ter, nestanovuje sa
cielova hodnota.

13,4
(k 15.9. 2021)

Ukazovatel ma
evidenény charak-
ter, nestanovuje sa
cielova hodnota.

20,6
(k 15.9. 2021)

Ukazovatel ma
eviden¢ny charak-
ter, nestanovuje sa
cielova hodnota
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C. 1.1.3 Bezpecné mesto, ktoré sa stara
o slabsich a znevyhodnenych

Mesto, ktoré zabezpecluje bezpecny a déstojny zivot
pre vSetkych prostrednictvom socialnych sluzieb
(napr. v oblasti starostlivosti o seniorov, podpory
deti, mladych ludi a rodin v ohrozeni), zvySovania
bezbariérovosti verejnych priestorov a budov

a implementovania drogovej politiky.

Bratislava je bezpe¢nym mesto pre vSetkych. Disponuje institlciami
a sluzbami, ktoré vytvaraju spravodlivé prileZitosti pre obyvatelky a oby-
vatelov a umoznuju im tak prezit nezavisly Zivot podla svojich predstav.

Kvalitné socidlne sluzby zabezpecuju déstojny Zivot kazdého obyvatela
bez rozdielu, a to aj v naroénych zivotnych situaciach. Dostupnost soci-
alnych sluzieb je navrhnutd tak, aby umoznila obyvatelom a obyvatelkam
primarne zotrvat vo svojom prirodzenom prostredi.

Mesto venuje $pecidlnu pozornost starnicemu obyvatelstvu. Ma vyc¢lene-
né kapacity na zabezpecenie kvalitného Zivota a starostlivosti o starsich
[udi, ktorych podiel sa rychlo zvysuje. Mesto skvalitfiuje systém podpory
a prevencie osamelosti, vyli¢enia a pred¢asnej odkazanosti. Dostupna
opatrovatel'ska starostlivost dovoluje seniorkdm a seniorom zotrvavat vo
svojich obydliach bez toho, aby boli odkdzani na rodinnu starostlivost.

Bratislava je bezbariérovym mestom navrhnutym pre vSetkych, nezavisle
od ich zdravotného ¢&i iného znevyhodnenia. Mesto zavadza procesy

a Standardy na podporu bezbariérového pohybu po meste a zlepsuje
pristupnost mestskych sluzieb, budov, priestorov ¢i pracovisk.

Zivot v Bratislave je bezpeény. Déveryhodna, kompetenéne a kapacitne
posilnend mestska policia zabezpecuje kazdodennu bezpecnost vsetkych,
vratane ludi z marginalnych komunit a pristahovalcov. Mesto zodpovedne
pristupuje k fenoménu uzivania drog a zavislosti na svojom Uzemi. Na
zaklade svojej drogovej politiky proaktivne koordinuje a spolupracuje so
vSetkymi aktérmi ¢i aktérkami a zasiahnutymi komunitami.

Kapacita cintorinov je dostato¢na na pokrytie vSetkych potrieb.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava poskytuje socialnu pomoc tak, aby obyvatelkam
a obyvatelom zabezpecila dostojny Zivot aj v ndaroénych zivotnych
situaciach. Obyvatelky a obyvatelia Bratislavy su dobre informovani
o socialnych sluzbach mesta. > SC 6
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Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

- Bratislava je dostupnym a bezbariérovym mestom pre kazdého
a osobitne zabezpecuje dostupnost a pristupnost verejného
priestoru, mestskych sluzieb a sluzieb mobility osobam so zdravot-
nym znevyhodnenim (OZZ) a osobam so $pecifickymi potrebami
pohybu a orientacie. Mesto Bratislava ako inkluzivny zamestnavatel
zabezpeduje bezbariérovost svojich pracovisk. » SC 7

- Bratislava je mestom s minimalnou mierou rizikového uzivania drog.
Mesto Bratislava pracuje koncepéne na znizovani rizik suvisiacich
s uzivanim drog. > SC 8

- Mesto Bratislava je bezpeénym miestom pre Zivot pre vSetkych aj
vd'aka doveryhodnej, vybavenej a kapacitne posilnenej Mestskej
policii. » SC 9

- Bratislava ma dostato¢né kapacity hrobovych a urnovych miest

vdaka rozsirovaniu kapacit su¢asnych cintorinov a zaroven vdaka
novovybudovanému cintorinu. » SC 10

Vychodiska, na ktoré ciele reaguju

2> Nedostato¢na informovanost o socidlnych sluzbach
(SOCIALNE VECI VYCHODISKO 1)

2 Nedostato¢né kapacity socidlnych sluzieb
(SOCIALNE VECI VYCHODISKO 2)

2 Vydavky na socidlne veci z rozpo¢tu mesta
(SOCIALNE VECI VYCHODISKO 3)

> Mesto pIné bariér (SOCIALNE VECI VYCHODISKO 5)
- Absentujuca drogova politika (SOCIALNE VECI YYCHODISKO 6)

2> Nezodpovedajuce kapacity cintorinov v Bratislave
(SOCIALNE VECI VYCHODISKO 7)

- Bratislavska mestska policia zapasi s nedostatkom finanénych
a ludskych zdrojov (Rozvos INSTITUCI A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 10)

Ocakavana zmena

Socialna politika mesta, najma socialne sluzby, vytvaraju prilezitosti pre
obyvatelky a obyvatelov prezit Zivot podla svojich predstav. Socidlne
sluzby uréené pre starSich obyvatelov, akymi su zariadenia pre seniorov,
denné centrd, ¢i domaca opatrovatel'ska sluzba, pomahaju udrziavat
starsich v kondicii, ¢i pomahaju so starostlivostou, ked' sa uz starsi
nevedia postarat sami o seba. Nizkoprahova socidlna sluzba pre deti

a mladych ludi v ohrozeni ma pomahat predchadzat tomu, aby deti a mladi
ludia z horsSich rodin a susedstiev podliehali roznemu rizikovému chovaniu
(uzivanie navykovych latok, zaskolactvo apod.).
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Informovanost je nevyhnutnym predpokladom naplnenia ciela poskyto-
vania socialnej pomoci tak, aby obyvatelom zabezpecila déstojny Zivot aj
v ndro¢nych Zivotnych situaciach. Zranitelné skupiny obyvatelov - priji-
matelia a potencialni prijimatelia socialnych sluzieb potrebuju dostupnost
vel'mi $pecifickych informacii Sitych na mieru ich Zivotnej situacii.

Pri tvorbe podmienok pohybu po meste sa uplatfiuje metdda univerzalne-
ho navrhovania pre vSetkych. Tyka sa to mestskych podujati, verejnych
toaliet, vyhradenia poc¢tu bezbariérovych najomnych bytov, mestskych
pracovisk, vyhradenych parkovacich miest pre OZZ, bezbariérovych
podchodov a nadchodov v meste tak, ako po¢et doplnkovych sluzieb
prepravy pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim. Uceleny bezbariérovy
okruh zahffa suhrn podmienok a opatreni, ktoré komplexne zabezpecia,
Ze urcitu sluzbu, objekt, priestor, podujatie mézu pasivne aj aktivne s ¢o
najvy$Sou mierou samostatnosti vyuzit/zucastnit sa aj ludia s réznymi
Specifickymi potrebami a zdravotnymi znevyhodneniami.

Pre drogovu politiku je momentalne najzasadnejSie vytvorenie Mestskej
koncepcie v oblasti uZivania drog a zavislosti, kedze v tejto oblasti absentuju
akékolvek rieSenia. Dolezité budu opatrenia poskytovatelov sluzieb
$pecializovanych na preventivne a harm reduction (znizovanie rizik)

v oblasti uzivania drog a zavislosti. Pre tieto opatrenia bude potrebné
datové mapovanie situacie.

Vdaka vyssiemu poctu prislusnikov Mestskej policie a ich skvalitnenej
odbornej priprave je vy$sia Sanca zlepSovania déveryhodnosti policie.
NavySe, lepsia odborna priprava dopoméze k zniZzovaniu fluktuacie
zamestnancov mestskej policie.

Planované klucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

= Implementdcia rieSeni Komunitného planu socialnych sluzieb hlavné-
ho mesta Slovenskej republiky Bratislavy 2023 - 2030, ¢o medziinym
zahfia:

o Kataldg socidlnych sluzieb
o Mestské medzigenera¢né komunitné centrum

e Program na podporu a posilnenie proseniorskych a dobrovolnic-
kych organizacii

e Budovanie kapacit mestského terenného timu
o Zriadenie nizkoprahovej socialnej sluzby pre deti a rodinu
e Zdostupnenie vykonov domacej opatrovatelskej sluzby

» Vytvorenie mestskej koncepcie v oblasti uzivania drog a zavislosti
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» Vznik novych mestskych Specializovanych sluzieb pre niektorud zo
zranitelnych skupin, ktoré maju skusenosti s drogami

o ZvySenie poctu poskytovatelov sluzieb Specializovanych na
preventivne a harm reduction evidence-based opatrenia v oblasti
uzivania drog

Program debarierizacie verejnych priestorov.

Realizacia ucelenych bezbariérovych okruhov.

NavyS$enie kapacit su¢asnych cintorinov o minimalne 15 300 miest.
Vybudovanie nového cintorinu na Uzemi Bratislavy.

Program debarierizacie mestskych sluzieb (verejné toalety, kulturne,
predajne listkov, Sportové, vzdelavacie, oddychové, prirodné, turis-
tické, volnocasové, socidlne objekty, priestory a aktivity, a pod.).

Program debarierizacie pracovisk na urovni mesta a mestskych
organizacii

Program doplnkovych sluzieb prepravy pre OZP upravené bicykle,
e-skutre na prepravu OZP a seniorov, nabijacie a servisné miesta.

NavySovanie poctu prislusnikov MsP BA.
Program rozvoja kamerového systému.

Mestska policia: Integrované bezpe&nostné centrum.

Identifikovana investi¢na potreba

80 000 000 €
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Vybrané indikatory pre SC 6

Mesto Bratislava poskytuje socidlnu pomoc tak, aby obyvatelkam a oby-
vatelom zabezpecila déstojny zivot aj v narocnych zivotnych situaciach.
Obyvatelky a obyvatelia Bratislavy su dobre informovani o socialnych

sluzbach mesta.

Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

Vychodiskova hod-

Cielova hod-

Kapacita social-
nych pracovnikov
mestského terén-
neho timu merana
v FTE (full-ti-

me- employment
100% pracovnych
tvazkov)

predchadzat sociélne rizikovému
spravaniu v rizikovych ¢asoch v rizi-
kovych oblastiach mesta. Sucastou
je aj rozsirenie programu mestského
terénneho timu o program byvania
zamerany na podporu 0s0b v krizo-
vom ubytovani a v bytoch mestskej
najomnej agentury.

Indikator Odévodnenie indikatora nota (2021) nota (2030)
8ce.11 Indikator sleduje informovanost Pre indikator v su- min. 50 %
Podiel obyvatelov, | ©byvatelov o dostupnych socialnych Casnosti nie je vy-
ktori su informo- sluzbach poskytovanych mestom, chodiskova hodnota
vani o socidlnej kedZe informovanost je zakladny k dispozicii.
politike mesta predpoklad pre vyuZivanie tychto
sluzieb obyvatelmi.

8ce.12 475 500 obyv. BA (SODB, 2021), Sucasné kapacity Predpoklad
Kapacity terén- 5930 (Analyticka ¢ast KPSS, AU- terénnych, ambu- zvySovania
nych, ambulant- GUR), odréza velkost existujucej siete | lantnych a poby- kapacit
nych a pobyto- socidlnych sluZieb na Uzemi hlavného | tovych sociejlnych oproti )
vych socialnych mesta na uspokojovania potrieb. sluZieb dokazu ob- | suc¢asnému
sluzieb (pocet sluzit 5 930 klientov, | stavu.
k”entov) t. J prlblline 1

miesto v socidlnych

sluzbach na 80

obyvatelov mesta.
S§ce6.13 Indikator odraza vysku vydavkov alo- 6,2 % rozpoctu min. 6,2 %
Podiel beznych kovanych na rieenie oblasti social- mesta. rozpoctu
vydavkov v roz- nych veci, pri¢om cielom je minimaine mesta.
po&te hlavného udr’iat' rovngky podiel, ako je tomu
mesta alokova- v sucasnosti.
nych na socidlnu
pomoc a socidlne
sluzby
Sce.14 Indikator odraza kapacitu mesta 10 30
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§c6.15 Uvedena hodnota je pre Bratislav- 59 % 59 %
Podiel obyvate- sky kraj (EU SILC, 2020). Cielom je
lov ohrozenych nezhorsit sticasny podiel napriek
chudobou k cel- zvySujucemu sa poctu obyvatelov
kovému podtu a zhorsujucim sa socioekonomickym
obyvatelov mesta | Podmienkam.
§C6.16 36,3 % 36,3 %
Neschopnost Celit
neoCakavanym
vydavkom/tazkost
vyjst mesacne
s platom
§ce.17 Indikator sleduje rieSenie Zivotnej 0,43 % obyvatelov 0,25 %
Pocet [udi bez situdcie ludi v nudzi. V roku 2016 bolo | Bratislavy su ludia obyvatelov
domova z po&tu v Bratislave 2064 ludi bez domova. bez domova (2016.) | Bratislavy
obyvatelov mesta st ludia bez
domova.
§ce.18 Indikator sleduje rieSenie Zivotnej 0,91 % 714 %
Podiel prijimatelov situdcie ludi v nudzi. Pocet prijimate-
domacej opatro- lov DOS bol 766 voci 83 507 obyva-
vatel'skej sluzby telov vo veku 65 rokov a viac (AUGUR
z celkového poctu | Consulting, 2022).
obyvatelov vo (Cielova hodnota je uréena s pomo-
veku 65 rokov cou predikcie obyvatelov Bratislavy
a viac do roku 2030: 100 758 osbb nad 65
rokov, 7 % normativ potrebnosti po
DOS, t.j. 7 053 kapacit)
§c6.19 Indikator sleduje rieSenie Zivotnej 012 % Pre tento
Podiel deti situacie ludi v nudzi. Stav v roku 2021: indikator
uzivajdcich nizko 1 poskytovatel; 92 pocet prijimate- v sUcasnosti
prahové socidlne lov. (Ako prijimatelia sa pocitaju deti nie je cielo-
sluzby pre deti a mladi vo veku od 0 do 14 rokov, do va hodnota
a rodinu z celko- skupiny prijimatelov sa pocitaju aj ti k dispozicii
vého poétu deti prijimatelia, ktori zacali byt prijimatel-
mi sluZzby ako 14 ro¢ni a dosiahli 15
rokov az v priebehu roka, pocet deti
0-14 je 73 769 (SODB, 2021).
§c6.110 Indikator poskytuje informacie o po¢- | 899 poberatelov Ukazovatel
te poberatelov pomoci v hmotnej pomoci v hmotnej ma evidenc-

Pocet poberatelov
pomoci v hmotnej
nudzi

nidzi v meste (so spolo¢ne posudzo-
vanymi osobami), ktori st dlhodobo
ohrozeni chudobou a odkazani na
socidlnu pomoc.

nudzi
(k 31.12.2021)

ny charakter,
nestanovuje
sa cielova
hodnota
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Vybrané indikatory pre $C 7

Bratislava je dostupnym mestom pre kazdého a osobitne zabezpecluje

dostupnost verejného priestoru, mestskych sluzieb a sluzieb mobility
osobam so zdravotnym znevyhodnenim (OZZ) a osobam so znizenou
pohyblivostou. Mesto Bratislava ako inkluzivny zamestnavatel zabezpecu-
je bezbariérovost svojich pracovisk.

Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

Vychodiskova

Ciel'ova hod-

Podiel kompletne bez-
bariérovych verejnych
toaliet z celkového
poctu verejnych toa-
liet na Gzemi mesta

nie podmienok pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim

a osoby so znizenou pohyblivos-
tou pri ich pohybe vo verejnom
priestore.

v suc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) nota (2030)
§c7.11 Indikator sleduje mieru inklu- Pre indikator 100 %

Podiel poduijati rea- zivnosti, teda zniZzovania prahu v suc¢asnosti nie je

lizovanych mestom natolko, Ze vSetky podujatia vychodiskova hod-

ktoré su pristupné pre organizované mestom by mali nota k dispozicii.

osoby so zdravot- byt pristupné pre osoby so zdra-

nym znevyhodnenim votnym znevyhodnenim a osoby

a osoby so znizenou so znizenou pohyblivostou.

pohyblivostou

8c7.12 Indikator sleduje zlepSova- Pre indikator 50 %

§c713

Podiel kompletne
debarierizovanych
sluZieb mesta

(sluzbou sa rozumie
sluzba poskytovana
mestom viazana na
fyzicky alebo digitalny
priestor)

Indikator sleduje zlepSovanie
podmienok pre osoby so zdra-
votnym znevyhodnenim a osoby
so znizenou pohyblivostou pri
vyuzivani sluzieb mesta.

Pre indikator

v sUucasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

100 % sluzieb
mesta je
debarierizova-
nych.

§c7.16 Uceleny bezbariérovy okruh 0 8
Po&et zrealizovanych zahfia rozne druhy zdravotného
ucelenych bezba- znevyhodnenia, najmé: pohybo-
riérovych okruhov vé, zrakové, sluchové, mentaline,
(UBO) pre vytipované skryté zdravotné znevyhodne-
verejné nia, alebo doCasné zdravotné
. obmedzenia (pooperacné stavy,
bgdovy, pr|estory zlomeniny, rekonvalescencia,
a ich okolie tazké tehotenstvo). Méze ist
zaroven o Specifické zivotné
situdcie, povolania, obdobia so
Specifickymi potrebami, techno-
logické trendy.
§c7.17 Indikator sleduje plnenie normy Pre indikator 4 % podiel
Podiel vyhradenych v zmysle vyhlasky ¢. 532/2002 v sucasnosti nie je vyhradenych

parkovacich miest pre
0ZZ z celkového poc-
tu parkovacich miest
v systéme mestskej
parkovacej politiky
pre OZZ

Z.2z.

vychodiskova hod-
nota k dispozicii;
mesto v su¢asnosti
nenapiia pozia-
davky vyhlasky ¢&.
532/2002 Z. z.

parkovacich
mieste na cel-
kovom pocte
verejnych par-
kovacich miest
(napr. v systé-

Sc714

Podiel bezbariérovych
a upravitelnych bytov
v mestskom bytovom
fonde/vo vlastnictve
mesta

Indikator sleduje vyvoj pri upra-
vovani a aplikovani §tandardov
bezbariérovosti pre byty v mest-
skom bytovom fonde.

1,26 % (11 z 875)
podiel existujucich
bezbariérovych

a upravitelnych
bytov v mestskom
bytovom fonde.

Pre tento
indikator

v sucasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.

§c715

Podiel bezbariérovych
pracovisk mesta

Indikator sleduje vyvoj rekon-
Strukcii pracovisk mesta tak, aby
spifiali poZiadavky pre bezbarié-
rovost.

Pre indikator

v sUucasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

70 % bez-
bariérovych
pracovisk.
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(na vyznacenych g\aerlg\e/:::seliej
pozemnych, nadzem- politiky).
nych a podzemnych
odstavnych a par-
kovacich plochach
v zmysle vyhlasky ¢.
532/2002 Z. z.)
§c7.18 Indikator sleduje debarieriza- Pre indikator 50 %
Podiel bezbariérovych | Ciu podchodov a nadchodov v sti¢asnosti nie je
podchodov a nadcho- tvoriacich vyznamné prekazky vychodiskova hod-
dov v meste v slobodnom pohybe oséb so nota k dispozicii.

zdravotnym znevyhodnenim

a osobami so znizenou pohybli-

vostou.
§Cc7.19 Indikator odkazuje na zlozku 0 40
Podet miest (bodov) spristupriujucu mobilitu pre
s doplnkovymi sluzba- cielovu skupinu: (1) miesta/body
mi prepravy pre OZZ vybavené $pecidlnymi nabijacka-

mi el. invalidnych vozikov a skut-

rov pre seniorov, kompresorom

na dofukanie pneumatik a pod.;

(2) miesta/body s moznostou

zapozicania $pecialnych bicyklov

a el. skutrov upravenych na

prepravu seniorov a OZZ.
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Vybrané indikatory pre SC 8

Bratislava je mestom s minimalnou mierou rizikového uzivania drog.
Mesto Bratislava pracuje koncep&ne na znizovani rizik suvisiacich s uziva-

nim drog.

i . P Vychodiskova Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) nota (2030)
8cs.11 Indikator citlivo reaguje na amfetamin: 15,5; Ukazovatel
Koncentrécia drog vo mnoZstvo a zmeny uZivania drog metamfetamin: ma evidencny
vode (Mg/defi/1000 v populdcii. Udaj je viackrat ro¢ne 186; uzity kokain charakter,
obyvatelov) - prie- merany a nasledne publikovany (benzoylekgonin): | nestanovuje
mer COV Bratislava asocidciou Cistiarenskych expertov. | 251; MDMA: 22; sa cielova
a Petrzalka THC: 26 (2020). hodnota.
§cs.12 Indikator reaguje na pocetnost ak- Pre indikator Ukazovatel
Po&et Umrti spoje- tivnych uzivatelov drog, pri ktorych | v si€asnosti nie méa evidencny
nych s uzivanim drog je moznost predavkovania sa. je vychodiskova charakter,

a umrtnost uzivatelov hodnota k dispo- nestanovuje
zicii. sa cielova
hodnota.
scs.13 Prevalencia dava informéaciu Pre indikator Ukazovatel
Prevalencia a vzory o lie€be prebiehajucej v referenc- v stc¢asnosti nie ma evidencny
ufivania drog nom roku bez vytvorenia zapisu je vychodiskova charakter,
o lie¢be; vzor uzivania poukazuje hodnota k dispo- nestanovuje
na typ drogy, o aky ide. Tento Udaj | zicii. sa cielova
poukazuje na mnozstvo vyskytu hodnota.
a typ drogy v populdcii.

Vybrané indikatory pre SC 9

Mesto Bratislava je bezpecnym miestom pre zivot pre vSetkych aj vdaka

déveryhodnej, vybavenej a kapacitne posilnenej mestskej policii.

Vytvorené pre ludi

> Starostlivé mesto pre dostojny zivot vSetkych

§co.13 Indikator hovori o plnohodnotnej in- Nenaplnené Naplnené
Dosiahnutie plnohod- tegrécii v podobe spolo¢ného ope-
notnej integracie me- | racného pracoviska spolu s PZSR
dzi mestskou policiou, | 2 HaZZ (pripadne aj ZZS), vratane
policajnym zborom prepojenia radiovej siete (pre vyuzi-
a hasi¢skym zborom | tie v pripade mimoriadnych udalosti)
do roku 2030 a vzajomného zdielania GPS pozicii
a mapovych vrstiev pre lepsiu koor-
dinaciu sil a prostriedkov Integrova-
ného zachranného systému.
§co.14 Eviduje sa napad trestnych ¢inov, 146 (2021) Indikator ma
Poget trestnych &inov | Ktoré reprezentujd bezpecnost osob evidencny cha-
kradeze motorovych a majetku na Uzemi mesta a ktorych rakter, nestano-
vozidiel za rok na minimaliz&cii a objasnenosti vie vuje sa cielova
Gzemi Bratislavy mesto napomaoct svojou ¢innostou hodnota..
(kamerovy systém, Mestska policia).
Sco.l15 78 (2021) Indikator ma
Poget trestnych &inov evidencny cha-
vytrznictva za rok na rakter, nestano-
Uzemi Bratislavy Vuje sa cielova
hodnota
S§co.16 Indikator hodnoti bezpeénost 7 031 (2020) Indikator ma

Pocet evidovanych
trestnych ¢inov

obyvatelov a kriminalitu v meste
prostrednictvom poctu evidovanych

evidencny cha-
rakter, nestano-

(celkovo) trestnych ¢inov vuje sa cielova
hodnota
§co.17 Indikator monitoruje trestnu ¢innost 83 trestnych Cinov Indikator ma

Pocet evidovanych
trestnych ¢inov malo-
letych a mladistvych
pachatelov

maloletych a mladistvych pachate-
[ov vo veku do 18 rokov.

(2021, Bratislavsky
kraj)

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

(2030)

Ciel'ova hodnota

Sco.11

Pocet prislusnikov
MsP BA (bez civil-
nych pracovnikov)

Indikator sleduje poc&et prislusnikov
mestského policajného zboru.

307 (k 1.1.2022)

550

§co.18

Podiel objasnenych
trestnych ¢inov
z celkového poctu

Indikator poukazuje na efektivnost
prace orgdnov ¢innych v trestnom
konani. Vysokd miera objasnenosti
trestnych &inov (TC) zvysuje ochotu

45,2 % (3178
objasnenych trest-
nych ¢inov)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

S§co.12

Déveryhodnost
MsP BA

Prieskum doveryhodnosti je Stan-
dardny indikator sledovany formou
prieskumu mienky verejnej medzi
obyvatelmi.

Mestskej policii
Bratislava (pris-
luSnikom MsP BA)
.doveruje” alebo
.Skor déveruje” viac
ako 46,6 % res-
pondentov (podla
prieskumu verejnej
mienky agentury
FOCUS z oktdbra
2017).

Mestskej policii
Bratislava (pri-
slusnikom MsP
BA) ,d6veruje”
alebo ,skér do-
veruje” viac ako
55 % respon-
dentov.

trestnych &inov (%) oznamovat TC a ma odstradujuci hodnota.
efekt na potencidlnych pachatelov
trestnej Cinnosti.

§co.19 Indikator hodnoti subjektivne vnima- | Pre indikator Indikator ma

Podiel obyvatelov,
ktori sa citia v meste
bezpecne (%)

nie bezpec¢nosti u obyvatelov mesta.

v sUuc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

920
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C.1.2 Spolupraca ako princip

Bratislava ako otvorené a inkluzivhe mesto pre
vSetkych, ktoré aktivne spolupracuje a zapaja
verejnost do planovania a chodu mesta.

Klucové slova: otvorené a pristupné mesto, komunikacia a spolupraca
s verejnostou, participacia, spoluvytvaranie sluzieb, rovnost a inkllzia

C. 1.2.1 Zapajanie l'udi do tvorby mesta

Mesto aktivhe komunikuje a zapaja rézne skupiny
obyvatelov do planovania a tvorby politik mesta.

Obyvatelky a obyvatelia tvoria realnu tvar mesta. Bratislava otvorene
komunikuje a zapaja ich do diania a zmien, ktoré naplfaju potreby vset-
kych, ktori sa v nom rozhodli zit.

Komunikécia je klti¢ovou Ulohou samospravy. Je zdkladom pre zvySovanie
spokojnosti obyvateliek a obyvatelov a budovanie pozitivneho vztahu

k mestu. Vytvara pocit prislusnosti a prispieva k zvySovaniu kvality

Zivota komunity. Efektivna obojsmerna komunikacia mesta so vSetkymi
zainteresovanymi aktérmi je zakladnym stavebnym prvkom demokratic-
kého procesu. Je predpokladom uUspechu takmer pri kazdom mestskom
projekte, politike Ci iniciative. Pomaha budovat dbveru, ktora je klt¢ovym
predpokladom ziskania podpory obyvateliek a obyvatelov mesta pre
buduice komplexné zmeny.

Mesto ponuka obyvatelkdm a obyvatelom vratane deti a mladeze
moznosti zapojit sa do rozhodovania a tvorby mesta a jeho sluzieb
prostrednictvom nastrojov participativneho planovania ¢i design thinking
metodoldgie. To umoznuje dialdg, zistovanie potrieb, spoluvytvaranie
rieSeni ¢i spolurozhodovanie aktérok a aktérov, ktorych sa to vo vysledku
najviac tyka a ktori najviac poznaju svoje okolie.

Mesto pri svojom planovani zd6razfuje potrebu zapdjania komunity a zain-
teresovanych aktérok a aktérov do strategickych ¢&i riadiacich procesov.
Tento pristup pomaha predchadzat konfliktom, harmonizuje potreby
vSetkych ucastnikov a poskytuje $ancu na zapojenie do veci verejnych aj
marginalizovanym a zranitelnym skupindm obyvatel'stva. Komunity su pre
komunikaciu mimoriadne délezité, pretoze samy informuju a pomahaju
zmiernovat informacnu asymetriu medzi skupinami obyvatelov.

Cim viac ludi poznd procesy a sluzby samospravy, tym viac ich rozumie
tomu, ako sa vyuzivaju spolo¢né prostriedky. Rastie tiez dévera voci
vedeniu mesta. Dobra reputdcia samospravy dokaze lepsie pritiahnut
vysokokvalifikovanych a motivovanych odbornikov a odborni¢ok z inych
sektorov, vratane sukromnej sféry, ktori zvysia kvalitu poskytovanych
sluzieb.
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> C. Strategicka cast

Specifické ciele
- Komunikacia mesta Bratislavy smerom k obyvatelkam a obyvate-
lom je integralnou sucastou vSetkych zasadnych zmien, iniciativ
a projektov mesta. Mesto je déveryhodnym partnerom, ktory

komunikuje so vSetkymi aktérmi priebezne, otvorene, zrozumitel'ne
a proaktivne. P> SC 11

> Mesto Bratislava zapaja obyvatelov a obyvatelky, komunity, forma-
lizované ¢i neformalizované iniciativy a organizacie do planovania,
aktivit a tvorby projektov s cielom prehlbovat déveru a budovat
vztah medzi mestom a jeho obyvatelmi a obyvatelkami. » SC 12

- Bratislava poskytuje svoje sluzby primarne digitalne formou
prijemnych a intuitivhych digitalnych sluzieb, ktoré spoluvytvara
s obyvatelkami a obyvatelmi, ktoré sa zameriavaju na potreby
kochovych uzivatelov, vratane znevyhodnenych cielovych skupin.
» SC13

- Mesto Bratislava podporuje zapajanie deti a mladych do tvorby
projektov a politik mesta, a tak zohl'adnuje ich postavenie a zaujmy
v meste a v spolo¢nosti. P SC 14

- Mesto Bratislava vytvara podmienky pre rozvoj prace s mladezou
a s dalSimi skupinami naprie¢ generaciami s dérazom na
podporu viastnej iniciativy, zaujmu o verejné dianie a podporu
obcianskej angazovanosti s cielom vzdelavat k obciansky silnej
Bratislave. » SC 15

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Komunikacia mesta s pasivnymi skupinami a menej viditelnymi
skupinami obyvatelov nie je dostato¢na. (rRozvos INSTITUCIH]
A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 6)

= Interné procesy a komunikdacia s ob¢anmi nie su dostato¢ne digitali-
zované. (RozvoJ INSTITUCI A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 4)

- Nizka miera zapojenia Specifickych skupin obyvatelov do aktivit
a tvorby projektov, nizke povedomie o participacii naprie¢ zaintere-
sovanou verejnostou a potreba uplatiiovania pravidiel, ktoré projekty
participovat. (RozvoJs INSTITUCI A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 7)

- Nedostatok dat o mladych, chybajuica koncepcia prace s mladezou.
(VZDELAVANIE VYCHODISKO 5)

2> Nedostato¢né zapojenie mladych do procesov tvorby mesta a nizka
obc¢ianska angazovanost. (VZDELAVANIE VYCHODISKO 6)
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Ocakavana zmena

Bratislava bude aktivne skimat, formovat a komunikovat ohladom vizie
a hodn6t mesta. Jej cielom je postupna aktivizacia zaujmu o veci verejné
a budovanie dbvery obyvateliek a obyvatelov v samospravu mesta.

Vdaka novym digitalnym, ale aj nedigitalnym komunika¢nym ndstrojom,
zverejiiovanim novych typov informdcii a aktivnejsej a atraktivnej$ej praci
s dadtami, by sa mali obcania citit informovanejsi o aktivitach v meste.
Vsetky tieto aktivity by mali byt zastreSené dlhodobym programom
komunikacie mesta. Aj komunikacia meni svoje nastroje a ciele. Popri
tradi¢nych nastrojoch a metddach Bratislava pokracuje v inovativnych
behaviordlnych metddach, ktoré pomo6zu vzdeldvat obyvatelky a obyvate-
lov v jednotlivych témach a pomdct tak formovat verejnd mienku. Vdaka
spektru komunikaénych nastrojov a platforiem sa dokazu zastupcovia
mesta a sukromného a akademického sektoru efektivnejsie stretnut

a riesit aktualne problémy, najma v oblasti sféry socialnych, kultirnych

a ekologickych problémov.

Program komunikacie zahffia nielen tradi¢né aktivity komunikacného
oddelenia, ale prechadza naprie¢ vSetkymi oddeleniami a organizaciami
mesta. Tieto samy komunikuju, a tak idu prikladom ako mesto. Na tradi¢né,
ale aj nové formy komunikacie, su vyc¢lenené dostatocné zdroje a kapacity.

Casto prehliadanou st&astou obyvatel'stva st obyvatelia z inych krajin,
ktori sa do mesta pristahovali. Prvym krokom k ich zapojeniu sa do Zivota
v novom meste je poskytnutie délezitych informdacii prostrednictvom
infocentra ¢i online komunika¢nych kanalov.

Prostrednictvom programu koordindtorov participacie sa etabluju kapacity
a znalosti o participativnom planovani naprie¢ celou samospravou
Bratislavy. Institut participacie tak bude blizSie k ludom mesta a vytvori
réamec pre demokraticky dialdg s obyvatelmi. Mesto Bratislava bude
lidrom v participativnom planovani na Slovensku. Presadzujeme jasnejSie
pravidla pre projekty, ktoré sa budu participovat. Zakladné kritéria pre
investiéné projekty, ktoré maju byt tvorené participativnym spésobom, su:
a) zasadna zmena Ucelu vyuZitia (napr. nevyuzivana plocha ziska poby-
tovu funkciu) alebo b) rozpocet nad 1.mil eur, alebo ¢) dopad na min. 300
bytovych jednotiek. Okrem participacie na investi¢nych projektoch bude
mesto Bratislava aktivne zapajat verejnost aj do tvorby verejnych politik
nad rémec zakonnej povinnosti.

Oba programy tak vytvaraju ddlezitu infrastrukturu pre dialdg viacerych
strdn a pomahaju tak budovat déveru, ktora je klucova pre Uspech
vSetkych mestskych cielov, projektov, politik ¢i iniciativ. Vyro¢nymi
prieskumami dovery budeme vediet o Zelanom posune.

95



Bratislava 2030: Program rozvoja mesta 2022 - 2030

> C. Strategicka cast

Cielom vypracovania Koncepcie rozvoja prace s mladeZzou mesta Bratisla-
va je vytvorit stratégiu, ktora detailne zmapuje aktualne trendy, potreby

a problémy generdcie mladych vo veku 0 az 30 rokov a poskytne subor
opatreni pre zlepSovanie prileZitosti pre generaciu mladych zapajat sa do
veci verejnych. Je potrebné zvysit zameranie sa na ziskavanie relevant-
nych dat o mladych, aby nastavovanie politik bolo v sulade s tym, aké su
ich nazory, potreby a hodnoty.

Specifické projekty zamerané vyslovene na deti a mladez podporuju

ich obciansku angazovanost. Prostrednictvom Mestského parlamentu
mladych vie mesto aktivne zapajat, podporovat, vzdelavat a angazovat
mladych ludi (liderky a lidrov) pri hladani rieSeni na aktuadlne problémy

a potreby mladych. Iny spdsob zapajania mladych do veci verejnych je
prostrednictvom pravidelnych stretnuti so zastupcami mesta (mladeznicky
town hall) so zameranim na otvaranie aktualnych a relevantnych tém

vo vztahu k trendom, problémom a potrebam mladych ludi Zijucich

v Bratislave.

Planované klucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Program koordinatorov participacie na miestnych dradoch.
Koncepcia prace s mladeZou.

Mestsky parlament mladych.

v v ¥

Implementacia Standardov participacie, osobitne s ohladom
na deti a mladez.

Vytvorenie komunikaéno-participacnej platformy mesta.
Program — komunikacia mesta.

Vybudovanie integrovaného infocentra pre pristahovalcov/cudzincov.

v ¥ v J

Projekt dostupnosti digitalnych sluzieb v anglickom jazyku,
pripadne inych jazykoch.

¥

Projekt porozumenia Specifickym potrebam zahrani¢nych obyvateliek
a obyvatelov.

Identifikovana investi¢na potreba
1200 000 €
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Vybrané indikatory pre SC 11

Komunikacia mesta Bratislavy smerom k obyvatelkam a obyvatelom je
integralnou sucastou vsetkych zasadnych zmien, iniciativ a projektov
mesta. Mesto je déveryhodnym partnerom, ktory komunikuje so vSetkymi
aktérmi priebezne, otvorene, zrozumitelne a proaktivne.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hod-
nota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc1111

Podiel obyvatelov, ktorf
su spokojni s mierou in-
formovanosti a kvalitou
informacii o délezitych
opatreniach, rozhod-
nutiach, aktivitach

a zmendach v meste

Standardny indikator rea-
lizovany formou priesku-
mu mienky verejnej
medzi obyvatelmi.

65 % obyvatelov
Bratislavy sa citi byt
dostato¢ne informo-
vanych o ddlezitych
opatreniach, rozhod-
nutiach, aktivitach

a zmenach v meste
(prieskum AKO, de-
cember 2020).

85 % obyvatelov
Bratislavy sa citi
byt dostatocne
informovanych

o dblezitych
opatreniach,
rozhodnutiach,
aktivitach a zme-
nach v meste.

Sc112

Podiel obyvatelov, ktori
doveruju magistratu

a mestskym institdciam

Standardny indikator rea-
lizovany formou priesku-
mu mienky verejnej
medzi obyvatelmi.

Pre indikator v su-
Casnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii.

Sc1113

Spokojnost podnika-
telského sukromného,
akademického a mi-
movladneho sektora
s mierou informovania
0 moznostiach spolu-
prace

Indikator realizova-

ny formou prieskumu

v ramci podnikatel'ského
sukromného, akademic-
kého a mimovladneho
sektora. Bratislava nema
aktudlne vytvorené
komunikacné platformy,
prostrednictvom ktorych
by pravidelne komuniko-
vala s tymito partnermi.

Pre indikator v su-
Casnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii.

sc1ia

Pocet cudzincov trvalo
byvajucich v Bratislave

Sc1is

Podiel sluzieb, ktoré su
poskytované v cudzom
jazyku

Mesto by malo zohladnit
rastuci pocet obyvatelov
s migracnym pévodom

a prijat vhodné opatrenia
v slvislosti s dostup-
nostou verejnych sluzieb
ako napr. poskytovanie
dvojjazy€nych sluzieb.

34 465 cudzin-

cov, z toho 17 901

z tretich krajin

(mimo EU) (k janudru
2018, vychodiskova
hodnota z: Liga za
ludské prava, projekt
KAPAcity).

Ukazovatel ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Pre indikator v su-
¢asnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator

v stc¢asnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispoazicii.
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Vybrané indikatory pre $C 12

Mesto Bratislava zapaja obyvatelky a obyvatelov do aktivit a tvorby

projektov s cielom prehlbovat déveru a budovat vztah medzi mestom

a jeho populaciou.

Vytvorené pre ludi

> Spolupraca ako princip

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc1211

Podiel obyvatelov,
ktori maju pocit, ze
sa mbzu zapojit do
chodu mesta

§c1212

Podiel obyvatelov,
ktori deklaruju, Ze
v minulosti boli za-
pojeni do participa-
tivneho procesu

Indikatory zohl'adnujuce rozsi-
rujucu mieru moznosti zapajania
verejnosti do veci verejnych pro-
strednictvom aktivit mesta, mest-
skych Casti aj sukromnych vlast-
nikov. Na zéklade toho budeme
moct prostrednictvom prieskumu
verejnej mienky zistovat, Ci rastie
podiel obyvatelov, ktori deklaruju,
Ze sa mbzu zapojit, rovnako tak
aj percento tych, ktori realne tuto
moznost vyuzili.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v slcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Vychodiskova il
Indikator Odovodnenie indikatora y hodnota
hodnota (2021)
(2030)
§c13.11 Indikator sledujuci na- Pre indikator 100 %

Podiel sluzieb a produktov pre
zadefinovanu uzivatelov, najma
navrhnutych podla metodoldgie
~service design thinking”

stavovanie rozvijajlcich
sa kvalitnych sluzieb
poskytovanych mestom.

v stcasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Vybrany indikator pre $C 14

Mesto Bratislava podporuje zapajanie deti a mladych do tvorby projektov
a politik mesta, a tak zohladnuje ich postavenie a zaujmy v meste
a v spolo¢nosti.

Vychodisko- | Cielova

§c1213

Podiel mestskych
projektov tvorenych
participativnym sp6-
sobom, ktoré spifaju
uréené kritéria

Zakladné kritéria pre projekty,
ktoré maju byt tvorené participa-
tivnym spdsobom, su: a) zasadna
zmena Ucelu vyuzitia (napr. ne-
vyuzivana plocha ziska pobytovu
funkciu) alebo b) rozpocet nad
1.mil Eur, alebo c) dopad na min.
300 bytovych jednotiek.

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

100 % mest-
skych projektov
splfiajlcich uréené
kritéria, ktoré su
tvorené participa-
tivnym spdsobom.

Indikator Odoévodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)

§c1411 Deti a mladi ludia vo veku 0-30 rokov dnes pred- | 13,3 % 30 %

Podiel udi vo stavuju vyrazne zastlpenu skupinu obyvatelov (2021, MIB)

veku 15-30 mesta, pricom predstavuju priblizne 30 % vSet-

zapojenych kych obyvatelov. Vo vztahu k snahe posilfiovat

do mestskych
participativnych
projektov

ich postavenie v spolo¢nosti a vytvarat priestor

pre ich vypocutie a zapojenie pri mestskom

planovani ¢i tvorbe verejnych politik je potrebné

snazit sa o priamo Umerné zapojenie podielu
mladych do participativnych procesov mesta.

Sc1214

Podiel ludi, ktori sa
aktivne zapajaju do
mestského diania
prostrednictvom
dobrovolnickych
aktivit

Indikator sledujuci mieru dobro-
volnickych aktivit obyvatelov ako
formy moZznosti utvarania vztahu
medzi obyvatelmi a mestom,

v ktorom Ziju.

Pre indikator

v stc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v stc¢asnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Vybrany indikator pre $C 15

Mesto Bratislava vytvara podmienky pre rozvoj prace s mladezou s do-
razom na podporu vlastnej iniciativy, zaujmu o verejné dianie a podporu
obdianskej angazovanosti s cielom vzdelavat k obciansky silnej Bratislave.

§c1215

Volebna ucast v ko-
munalnych volbach

Ukazovatel udava podiel oséb,
ktoré sa zuc€astnili na komunal-
nych volbach z celkového poctu
opravnenych voli¢ov.

48,7 % (2018)

Ukazovatel ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021) | (2030)

Ciel'ova hodnota

Vybrany indikator pre $C 13

Bratislava poskytuje svoje sluzby primarne digitalne formou prijemnych

a intuitivnych digitalnych sluzieb, ktoré spoluvytvara s obyvatelkami

a obyvatelmi podla principov metodoldgie dizajnového myslenia (design
thinking), ktora sa zameriava na potreby koncovych uzivatelov.
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$c1511

Volebna ucast mla-
dych ludi vo veku
18-30 rokov vo
volbach (komunal-
nych, regionalnych,
parlamentnych

a prezidentskych)
na Uzemi mesta
Bratislava, resp.
jeho volebnych
obvodov.

Indikator sleduje volebnu Gcast
mladych voli¢ov, je vhodnym proxy
k miere ob¢&ianskej a politickej
angazovanosti mladych. Su to prave

Pre indikator
v sUc¢asnosti nie | vSetkych oprav-
je vychodiskova
hodnota k dis-

75 % ucast

nenych voli¢ov
vo veku 18-30

mladi obyvatelia a obyvatelky mesta, | pozicii; navrhuje | rokov v posled-

ktori budu v plnej miere Celit vyzvam, | sa prvotny zber
dat o ucasti

v komunalnych
a regionadlnych
volbéach v roku
2022 na zakla-
de vytvorenegj diky).
metodiky.

ako su zmena klimy, automatizacia
¢i technologicky pokrok. Ich Uc¢ast
vo volbdach a teda rozhodovanie

o tych, ktori robia rozhodnutia vo
vztahu k ich buducnosti, je klic¢o-
vym predpokladom pre posilnenie
ich hlasu a postavenia v spolo¢nosti
mesta.

nych volbach
pred rokom
2030 na uzemi
mesta Bratislava
(merané formou
vytvorenej meto-
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C.2 JEDNO MESTO, MNOHO
SUSEDSTIEV: ZDRAVE A ZIVE

MESTO S MIERKOU

Tato kapitola sa zameriava na Bratislavu navrhnutu ako
dostupné a zelené mesto, ktoré vytvara podmienky

a prilezitosti pre aktivny, zdravy a kulturny zivot vo
svojich susedstvach.

Venuje sa témam polycentrického uzemného
planovania, udrzatelnej mobility, zivého verejného
priestoru a rozmanitého kulturneho zivota. Taktiez
sa zaobera ochranou zakladnych prirodnych zdrojov
a budovanim moznosti pre pohyb, rekreaciu a zdravy
Zivotny Styl.

Tieto témy pomahaju definovat pristup k planovaniu

a usporiadaniu fyzickej infrastruktury mesta

a narabaniu s verejnym priestorom. Vo vysledku to
ovplyviiuje dostupnost sluzieb, ob&ianskeho vybavenia
a moznosti pre plnohodnotné prezitie aktivneho,
zdravého a komunitného Zivota pre vSetky obyvatelky
a obyvatelov mesta.

Kltucové slova: dostupné, zelené, zdravé a kultirne mesto




Zelezna studnicka - pobytové schody, foto: Marek Veléek






Kedy vznikla bratislavska
Kalvaria?
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C.2.1 Dostupné mesto

15-minutové mesto, ktoré ponuka sluzby, ob&iansku
vybavenost a pristup k udrzatelnej doprave v pesej
dostupnosti od bydliska.

Klucové slova: kompaktné, polycentrické mesto, dostupnost, pohyb
v meste, Zivy verejny priestor, susedstva, kultirna ponuka, ochrana
prirodnych zdrojov, Sport a rekreacia, zeleno-modra infrastruktura,
bezbariérovost

C. 2.1.1 Dostupne navrhnuta metropola

Mesto s viacerymi centrami v jednom
metropolitnom plane.

Kompaktné, 15-minutové mesto vytvara podmienky pre kvalitny, dostupny
a udrzatelny zivot v meste. Bratislava je lider v planovani a rozvijani
metropolitného regiénu na zaklade zjednoteného metropolitného planu

s doérazom na polycentrickost a Setrenie krajiny.

Bratislava ako hlavné mesto ma veducu ulohu v priestorovom a Uzemnom
planovani. Spolo¢ne so sidlami v metropolitnom regidne sa rozvija podla
zdielanej stratégie Uzemného rozvoja na zaklade jedného metropolitného
pldnu. Tento plan vytvara predpoklady najma pre zmiesané obytné
prostredie s dérazom na charakter a identitu konkrétnych lokalit mesta -
susedstiev. Mesto vyuziva moderné nastroje Uzemného a mestského
rozvoja a vdaka praci s datami predchddza socialno-kulturnym, social-
no-ekonomickym a environmentalnym problémom.

Bratislava sa rozvija ako polycentrické mesto na principoch koncepcie
racionalneho a kompaktného Uzemného rozvoja. Cielom kompaktného
mesta je vytvorit dostupnost obc¢ianskej vybavenosti, sluzieb a verejnych
priestorov v pohodinej pesej vzdialenosti. Kompaktnost mesta predstavuje
rozvoj mesta predovsetkym do vnutra s ciefom transformovat nevyuziva-
né plochy v meste ako aj rozvoj v nadvaznosti na existujlce a planované
radialy verejnej osobnej dopravy.

Setrnost vogi krajine je dal$im cielom planovania kompaktného mesta.
Kazdy priestor sa v tomto zmysle vyuziva v sulade s jeho uréenim

v Uzemnom pldne. Zjednotené planovanie, rozvoj a prepojenie sieti zelenej,
tranzitnej a spolo¢enskej infrastruktiry docieli nielen dostupnost sluzieb

a s tym suUvisiacu zvysSujucu sa kvalitu Zivota obyvateliek a obyvatelov,

ale aj vysSiu priepustnost mesta ako takého, predovsetkym pre pesich

a cyklistov a cyklistky.
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Specificky ciel
- Mesto Bratislava efektivne vyuziva svoje Gizemie a rozvija socialne,
ekonomicky a environmentalne kompaktné a zmieSané obytné
prostredia. Mesto sa rozvija dovnutra najma vd'aka izemnej

recyklacii (brownfieldy). Mesto Bratislava vyuziva moderné nastroje
uzemného a mestského rozvoja. > SC 16

Tento ciel reaguje na vychodiska

- Neadekvatne kompetencie a pravna Uprava Uzemného planovania
uzemia metropolitného regiénu Bratislavy (MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 1)

2> Chybajuce data a analytické podklady pre efektivhe Uzemné
pldnovanie a rozvoj mesta (MESTSKY ROZvOJ A UZEMNE PLANOVANIE
VYCHODISKO 2)

- Poddimenzované odborné kapacity mesta (MESTSKY ROzvOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 3)

- Absentujice komunika¢né platformy (MESTSKY ROZvOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 4)

> Fenomén nekompaktnej zastavby s nizkou hustotou zaludnenia
v zdzemi Bratislavy — ,,urban sprawl” (MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 5)

- Neaktudlny Gzemny plan spomaluje napifianie rozvojového potencialu
mesta (MESTSKY ROZvOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 6)

2> Nekompaktné mesto (MESTSKY ROZvOJ A UZEMNE PLANOVANIE
VYCHODISKO 9)

Ocakavana zmena

Dostupnost sluzieb v pesej vzdialenosti od bydliska je mozné dosiahnut
len v primerane kompaktnej mestskej zastavbe. Na to, aby boli sluzby
ekonomicky udrzatelné, je potrebné urcité kritické mnozstvo os6b byva-
jucich v okoli. NavySe, kompaktné mesto je socialne r6znorodé, dopravne
a environmentalne udrzatelné, kedze minimalizuje mnoZstvo a dizku ciest,
ktoré ludia meraju za sluzbami. Aby sa v8ak dosiahol takyto typ uzemného
planovania, je potrebné, aj v nadvaznosti na problémy fragmentovaného
planovania zazemia Bratislavy vytvorit nové Uzemnopldnovacie postupy

a v dosledku aj samotny novy Uzemny plan. Ten vSak musi byt vytvoreny
na aktudlnych datach o meste - je preto dolezité aktualizovat mnozstvo
generelov ¢i prognoz.

Zmeny v Uzemnom planovani maju priniest aj transformdciu v st¢asnosti
nevyuzivanych brownfieldov &i inych dlhodobo nevyuzivanych zén
predovsetkym vo vnitornom meste tak, aby sa minimalizoval zaber
polnohospodarskej pody. Bratislava je vSeobecne povazovana za riedko
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osidlené mesto, z ¢oho prameni mnoZstvo jej problémov (predovsetkym
dopravnad situdcia, no tiez riedka Struktura sluzieb v uliciach, z ¢oho
prameni nizka kvalita verejného priestoru). Citlivé skompaktriovanie mesta
pritom podporuje Usilie o zniZenie emisii sklenikovych plynov, ochranu
vidieka, zmiernenie socialnych nerovnosti, podporu dostupného byvania

a znizenie naporu na jestvujucu dopravnu siet.

Vzhladom k tomu, Ze mesto chce regulovat vystavbu podla optimalnych
hust6t zastavby vyplyvajucich z principov budovania kompaktného mesta,
je potrebné stanovit optimalne hustoty zastavby pre Bratislavu. K zlepse-
niu podmienok pre budovanie novej mestskej infrastruktury v dostupne;j
pesej vzdialenosti by pomohlo aj zavedenie déveryhodnej politiky vyuziva-
nia poplatku za rozvoj v rozvojovych plochach mesta.

Urbanisticka Studia vySkovej zonacie riesi v zmysle funkénej reguldcie
vyskové zény vSetkych mestotvornych funkénych pléch na lzemi mesta,
¢i uz jestvujucich stabilizovanych Uzemi, kde re$pektuje jestvujucu
zastavbu, ako aj Uzemi rozvojovych na zaklade platnej stanovenej
priestorovej regulécie. Stidia ma vyznam najma pre formovanie mesta
ako homogénneho celku urbanistickej Struktury, ktord ma reflektovat
jednotlivé vyznamové uzly a radidly mesta a zachovat charakteristické
obytné Struktury. Svoj vyznam ma najma pri usmerfiovani investi¢nej
¢innosti v stabilizovanych tUzemiach, ktoré su v su¢asnosti neregulované
a moze tu dochadzat ¢i uz k podhodnoteniu alebo nelimernému zatazeniu
jestvujuceho Uzemia. Cielom je zjednotit zemia rozvojové a stabilizované
tak, aby dochadzalo ku kompaktnému dotvoreniu obrazu mesta.

Uzemny plan predstavuje klti&ovy ndstroj pri presadzovani mitigaénych

a adaptacénych opatreni; zavedenie tzv. ekoindexu mdze pritom viest
investorov k opatreniam s vysokou environmentalnou pridanou hodnotou.
Environmentalne hodnoty pri rozvoji mesta mozno badat aj v ochrane
tradi¢nych vinohradov v meste ¢i lepSom prepojeni Dunaja s mestom.

Predpokladom tychto zmien je vSak kultivovana diskusia a dialdg

s obyvatelmi — samotné zmeny nemaju byt samoucelné, ale maju
zlepSovat ich zZivot v meste. Okrem toho bude potrebné viest dialdg

s partnerskymi samospravami vykonavajucimi svoje kompetencie v ramci
Uzemia tzv. metropolitného regionu Bratislavy s cielom riesit spolo¢né
problematickeé javy.
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Planované klic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Novy uzemny plan HMBA (koncipovany ako Metropolitny
uzemny plan).

> Aktualizacia a spracovanie Uzemnych generelov a spracovanie
Uzemnych prognéz.

- Koncepcia rozvoja brownfieldov.

= Schvalenie Uzemno-technickych predpisov — Bratislavsky Uzemny
poriadok.

- Stanovenie mjnimélnych a optimalnych indexov hustoty zastavby
v rdmci ZaD UPN.

- Pravidla vyuZzivania poplatkov za rozvoj.
- Koordina¢na platforma sidiel metropolitného funkéného tzemia.

2> Metodika tvorby Metropolitného tizemného planu.

Identifikovana investi¢na potreba
300000€™

Vybrané indikatory pre SC 16

Mesto Bratislava efektivne vyuZiva svoje Uzemie a rozvija socidlne, ekono-
micky a environmentalne kompaktné a zmie$ané obytné prostredia. Mesto
sa rozvija dovnutra najma vdaka Uzemnej recyklacii (brownfieldy). Mesto
Bratislava vyuZziva moderné nastroje Uzemného a mestského rozvoja.

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Dostupné mesto

§c1612 Binarny indikator sleduje prijatie/ Nenaplnené Naplnené
Schvalenie bratislav- neprijatie novych bratislavskych
skych dzemno-technic- | Uzemno-technickych predpisov.
kych predpisov Celostatna Uprava tizemno-tech-
nickych poziadaviek, kladenych
na rozvoj mesta a posudzovanie
investi¢nych zamerov, nezohlad-
nuje Specifika a potreby Bratislavy
z hladiska mestského a tzemného
rozvoja, umozfiovala budovanie
kompaktného mesta s vyuzitim
tradi¢nych nastrojov planovania.
§c1613 Indikator sleduje kompaktnost Pre indikator Indikator ma
Hustota byvajucej mesta. V sii¢asnosti sa spraciva v stcas- evidenény
populacie vhodna metodika na sledovanie nosti nie je charakter,
ukazovatela. vychodiskova nestanovuje
hodnota k dis- | sa cielova
pozicii. hodnota.
§c1614 Pre indikator Indikdtor ma
Zastavana plocha v stcas- evidencny
v prepoéte na obyva- nosti nie je charakter,
tela vychodiskova nestanovuje
hodnota k dis- | sa cielova
pozicii. hodnota.
§C1615 Indikator sleduje pripravu na Pre indikator 4 Uzemia

Uzemia (rozsah v ha)
pripravené na rozvoj na
zaklade Uzemnoplano-
vacich podkladov

premenu rozvojovych uzemiach —
brownfieldov v Bratislave na vy-
stavbu. Bratislava Uzemne pripra-
vuje lokality brownfieldov na rozvoj
(vystavbu).

v sucas-

nosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

brownfieldov
(v rozsahu 20-
35 ha).

. Odovodnenie meratel'ného indi- Vychod|sko- Ciel'ova hod-
Indikator Kator va hodnota nota (2030)
(2021)
SC1611 Binarny indikator sleduje prija- Nenaplnené Naplnené

Schvalenie nového tie/neprijatie nového uzemného
Gzemného planu (UPN) planu mesta. Novy UPN by mal byt
spracovany podla novej metodiky

a novej stavebnej/Uzemno-planova-
cej legislativy, ktora sa pripravuje.

§Cc1616

Podiel plochy ,brown-
fields" z celkovej rozlo-
hy zastavaného Uzemia
mesta (%)

Indikator monitoruje Uspesnost
mesta pri znizovani pléch “brown-
fields” na jeho Uzemi. Cielom je su-
stredit rozvojové zamery prevazne
na plochy nevyuzivanych a zane-
dbanych lokalit - brownfieldov.

2,41 % (629
hektarov z 26
126 ha)

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

11 Odhadovana investicia pokryva externe zadané generely a neobsahuje mzdové
vydavky a ostatné interne tvorené podklady.
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§c1617

% poplatku za roz-

VOj mesta vyuzité na
verejnu infrastrukturu/
verejny ucel do 750

m od hranice parcely,
z ktorej poplatok za
rozvoj pochadza (uka-
zovatel sa vztahuje len

na rozvojové Uzemia)

Ukazovatel sleduje vyuzivanie
poplatku za rozvoj v nadvaznosti na
development v rozvojovych a trans-
formacénych Uzemiach. Cielom

je zabezpedit dobru dostupnost
mestskych sluzieb a obc¢ianskej
vybavenosti.

Pre indikator
v stcas-

nosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.
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C. 2.1.2 Bezpecna a udrzatelna mestska mobilita

Mesto vytvara podmienky a infrastrukturu pre
bezpecnu, komfortnu, a udrzatelnd mobilitu ekologicky
pohyb v meste, zaloZzenu na priorite peSieho pohybu,
cyklomobility a verejnej dopravy.

Environmentalne prijatelna, uzivatelsky atraktivna a ekonomicky udrza-
telna doprava je zakladom dobre fungujuceho mesta. Bratislava disponuje
infrastrukturou, vd'aka ktorej su environmentalne priaznivé spdsoby
mobility vSeobecne preferovanou alternativou k individualnej automobilo-
vej doprave.

Kvalita, komfort a dostupnost verejnej osobnej dopravy zabezpecuije,

Ze je prvou volbou vacésiny ludi, ktori sa presuvaju v rdmci mesta, ako

aj do mesta. VSetky kroky presunu su zjednotené, od planovania jazdy,
kupy listkov az po prestupy. Presun je zabezpeceny prostrednictvom
zmodernizovanych elektrickovych a trolejbusovych trati a bezemisnych
autobusovych vozidiel v ramci Bratislavy aj pri ceste do nej. Vlaky v $picke

jazdia z okolitych regiénov do i v ramci mesta v 15-mindtovych intervaloch.

Chodci, chodkyne a cykilisti ¢i cyklistky s rovnocennymi alebo upred-
nostnenymi U¢astnikmi a U¢astni¢kami cestnej premavky. Mesto ma
vybudovanu siet cyklistickych a pesich komunikacii, na ktoré nadvazuje
siet dopravne upokojenych ulic a pesich zén v jednotlivych centrach i na
sidliskach. Bicykle je mozné pouzit v rdmci lubovolne dlhej dochadzkovej
trasy.

Individudlna automobilova doprava ma v meste svoje miesto, ale je
postupne systematicky regulovana. Jej popularita medzi obyvatelmi sa
znizuje vzhladom k zvySujucej sa atraktivite alternativnych spésobov
prepravy v meste, najma verejnej dopravy a cyklistiky.

Dopravné stavby pomahaju odklonit nadbyto¢nu automobilovu dopravu
mimo vnutorného mesta. Mesto zaroven realizuje projekty na eliminovanie
tranzitnej dopravy cez centrum. Jej obmedzenie v SirSom centre mesta
podporuje rozvoj mestskej logistiky s environmentalne priaznivymi forma-
mi dopravy. Nové cesty eliminuju intenzitu cestnej dopravy a dopravné
zapchy v centre. Dopravna situacia je monitorovana sietou senzorov

a meracov, vdaka ¢omu sa doprava v meste inteligentne riadi, zapchy sa
minimalizuju a mesto disponuje informaciami o znecisteni ovzdusia.

14

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Dostupné mesto

Specifické ciele
- Mesto Bratislava poskytuje komfortny, ekologicky a udrzatelny

pohyb v meste primarne pre chodcov, cyklistov, uzivatelov verejnej
dopravy, ale nezabuda ani na vodi¢ov automobilov. » SC 17

- Mesto Bratislava podporuje a buduje infrastrukttru pre udrzatelnu
a dostupnu mestsku a regionalnu mobilitu s dérazom na rozvoj
verejnej osobnej dopravy. P> SC 18

- Mesto Bratislava priorizuje chodcov vo verejnom priestore
prostredm’ctvgm upokojenych komunikacii a pristupnych verejnych
priestorov. p> SC 19

- Mesto Bratislava rozvija cyklistickii dopravu ako plnohodnotnu
alternativu voci ostatnym spésobom dopravy. p> SC 20

- Mesto Bratislava aktivne podporuje vyssi podiel nizko emisnej
a zdielanej mobility z celkovej dopravy v meste. > SC 21

- Mesto Bratislava pripravuje vystavbu doélezitych liniovych stavieb,
ktoré pomo6zu odklonu hajma tranzitnej dopravy, a tym vytvoria
priestor pre udrzatel'né formy mobility. p SC 22

Tieto ciele reaguju na vychodiska

2> Vysoka preferencia a intenzita individualnej automobilovej dopravy.
(MOBILITA VYCHODISKO 1)

2> Nekoordinovanost samosprav pri dopravnom planovani samosprav —
fragmentacia kompetencii. (MOBILITA v¥CHODISKO 2)

2> Fragmentované cyklotrasy, cesty a chodniky neprispésobené
chodcom a cyklistom. (MOBILITA v¥CHODISKO 3)

> Nizka miera atraktivity MHD. (MOBILITA V¥YCHODISKO 4)

- Nedostato¢né data pre moderné dopravné planovanie.
(MOBILITA VYCHODISKO 5)

> Chybajlce zavazné pravidla pre zdieland mobilitu, nedostatocny
rozvoj vybranych segmentov zdielanej mobility.
(MOBILITA VYCHODISKO 6)

2> Nedostatocna siet nabijacich stanic brani rozvoju elektromobility.
(MOBILITA VYCHODISKO 8)

2> Vysoky investi¢ny dlh voci liniovym dopravnym stavbam v meste.
(MOBILITA VYCHODISKO 9)
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Ocakavana zmena

VSetky opatrenia v téme mobilita smeruju k tomu, aby sa delba prepravnej
prace preklopila v prospech alternativnych spdsoboch udrzatelnych
spbésobov mobility vo¢i individualnej automobilovej doprave minimalne

70 % ku 30 %.

Plosné znizenie rychlosti motorovych vozidiel vo vytipovanych lokalitach
prostrednictvom stavebnotechnickych prvkov (krizovatky v nivelete
chodnikov, kontinudlne chodniky, spomalovacie vankuse, spomalovacie
Sikany, zuzenie cesty a pod.), ale aj prostrednictvom zaslepovania za
uc¢elom znizenia intenzity dopravy, vedie k samostatnosti deti, znizeniu
miery zavislosti na motorovom vozidle, zvySeniu bezpecnosti a pod. Tieto
zény su sUcasne vhodné pre cyklistov.

Ak dokazeme legislativnymi zmenami (normy a pod.) upravit dizajn ciest,
cyklotras, chodnikov a ostatnej dopravnej infrastruktury tak, aby sa tazké
a objemné vozidla pohybovali cez krizovatky a priechody pre chodcov
pomaly a opatrne, zamedzime nebezpednym situaciam (stresujlce
odbocenia a pod.), znizime riziko vzniku nehdd. Tzv. kontinudlny chodnik
realizovany v mieste vjazdu do gardze, parkoviska, arealu firmy, vnatroblo-
ku alebo cez rameno krizovatky nielen spomali vSetky vozidla vchadzajluce
a vychadzajuce z vysSie menovanych miest, ale zaroven dava absolltnu
prednost chodcovi prechadzajlicemu pozdiz nadradenej komunikacie

v nivelete chodnika. V rdmci zény 30 (prip. pomalsej) umoznuje komfortny
pohyb v8etkym chodcom vSetkymi smermi vdaka zdvihnutiu celej plochy
krizovatky do nivelety chodnika.

Pesi presun je zakladna forma premiestnenia kazdého z nas bez ohladu
na to, ¢i je pesi presun reprezentovany k samotnému cielu cesty alebo len
k inej forme dopravy, napr. na zastavku MHD, k bicyklu alebo zaparkova-
nému automobilu. Je preto nevyhnutné zabezpecit bezbariérové chodniky,
bezpecné priechody pre chodcov, pesie zony &i upokojené komunikacie
so zmie$anou dopravou s priorizaciou chodcov. Chodci su najzranitelnejsi
Ucastnici cestnej premavky. Debarierizované dopravné stavby maju
umoznit rovnaky pristup a kvalitu premiestnenia bez ohladu na zdravotné
moznosti uzivatelov. Mesto bude mat vybudovanu zakladnu siet pesich
komunikacii, na ktoré bude nadvazovat siet dopravne upokojenych ulic

v jednotlivych mestskych ¢astiach. Postupne sa bude pretvarat cestna
siet do takej podoby, aby bola bezpe¢na a atraktivna pre vSetkych
uzivatelov a uzivatelky, predovSetkym chodcov ako najzranitelnejSich
ucastnikov cestnej premavky.

Bezpecné cyklistické komunikacie vytvoria podmienky pre zmenu pristupu
k doprave na kratke vzdialenosti, zvySia zaujem o tento druh dopravy.
Cyklodoprava tak pomdze nielen redukovat dopravné zatazenie mesta, ale
vdaka zdravotnym benefitom tiez zleps$i zdravotny stav Casti obyvatelov.
Vdaka opatreniam a bezpecnej infrastrukture stipne podiel cyklodopravy.
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K zleps$eniu MHD prispeje sprevadzkovanie novych elektrickovych trati,
modernizdcia trati, budovanie buspruhov a preferencia na krizovatkach.
Vozidla budu poskytovat komfort pre cestujlcich a budl pohanané
vacsinou elektrinou. Zastavky budu prijemné, bezbariérové a bezpecné,
prestupné uzly kompaktné. Cestovné listky si bude mozné zakupit jed-
noducho prostrednictvom mobilnej aplikacie alebo terminalu na zastavke
alebo priamo vo vozidle, ktoré budu platné v ramci integrovaného doprav-
ného systému, vacsina cestujucich vSak bude mat cestovné predplatené
alebo v cene sluzby Mobility as a Service (Maa$S). Systém bude fungovat
komplexne a synergicky bez ohladu na typ pouzitej ekologickej dopravy.

Okrem rozvoja elektrickovych trati sa uvazuje aj modernizacii a budovani
trolejbusovych trati na miestach, ktoré zlepsuju ekonomiku prevadzky
trolejbusovej dopravy. Ide predovSetkym o prepojenie existujucich trati
alebo zatrolejovanie oblasti s o¢akavanym dopytom, ktory ekonomicky
zdbdvodni potrebu realizacie tejto aktivity. Pri rozvoji trolejbusovej siete
sa vSak bude prihliadat aj na postupny technologicky rozvoj hybridnych
vozidiel, elektrobusov a podobne, ¢o mdze ovplyvnit ekonomicku navrat-
nost realizacie niektorych projektov.

Vlaky budu v $picke jazdit z okolitych regiénov do Bratislavy i v ramci
Bratislavy v 15-minudtovych intervaloch. Vybudované prestupné terminaly
na Zelezni¢nych tratiach s velkokapacitnymi parkoviskami pre bicykle
spristupnia nové prestupy medzi jednotlivymi druhmi dopravy, ¢o skrati

a zatraktivni cestovanie verejnou osobnou dopravou do prace, skoly,

za nakupmi i sluzbami ¢i rekreaciou. Na tento Uc¢el bude potrebné
optimalizovat objedndvanie primestskej autobusovej dopravy v kraji na
trasy neobsluhované vliakmi a to s ¢o najlepsSou nadvaznostou k viakovym
spojom na hlavnych trasdch do Bratislavy.

Buducnost bude klast déraz na znizovanie produkcie emisii bez ohladu

na spdsob dopravy. Elektromobilita je fenomén, ktory v buducnosti

zazije rozvoj vo vSetkych formdach dopravy, a hoci sdm o sebe neznizi
mnozZstvo osobnych automobilov v meste, je environmentalne prijatelnejsi
ako osobné automobily na fosilne paliva a preto je nevyhnutné pripravit
nabijacie body pre obyvatelov mesta. Treba dodat, Ze tento aspekt
nebude iba v rukdch mesta, ale predpoklada sa aj rozvoj privatnych aktivit
v tomto sektore.

Hoci rozvoj liniovych stavieb méze v pripade nekoordinovaného postupu
znamenat zvyS$enie atraktivity individualnej automobilovej dopravy, rozum-
ne navrhnuté a umiestnené liniové dopravné stavby zabezpecia odklon
tranzitnej dopravy a spristupnenie pévodnych tras ostatnym druhom
dopravy. Tranzitna doprava pritom predstavuje len zbyto¢nu zataz pre
Uzemia s vyznamnym podielom byvania, ked'Ze Uzemim iba prechadza bez
akéhokolvek zdroja &i ciela cesty. Napriek planovanému rozvoju liniovych
dopravnych stavieb, individualna automobilova doprava sa stane pre
vacsinu obyvatelov a navstevnikov len moznostou, nie nevyhnutnostou
ako naplnit svoje prepravné potreby a nebude volbou na presun na kratsie
vzdialenosti aj vzhladom na parkovaciu politiku mesta, rozvoj verejnej
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osobnej dopravy a zlepSenie podmienok pre cyklistov a chodcov. V uli¢-
nom priestore bude individualnej doprave venovany primerany priestor
tak, aby sa zachovala funkénost mestskej komunikacnej siete pre tuto
formu dopravy, ale aby nebola z hladiska vyuzivania dostupného priestoru
uprednostrovana. Pripravené budu tiez projekty rozvoja cestnej infras-
truktury (napr. dobudovanie vybranych tangencidlnych prepojeni v meste),
ktoré po ich realizacii pom6zu odbremenit najviac pretazené Useky cestnej
siete a sUcasne tiez pomdZu verejnej osobnej doprave.

Vzhladom na investi¢ny dlh v oblasti projektovej pripravy a realizacie

je dolezité zabezpecit v strednodobom horizonte akceleraciu prac na
dolezitych liniovych stavbach. Medzi ne sa da zaradit tzv. severnd tangen-
ta, ktord by znamenala moznost odklonu tranzitnej dopravy z mestského
okruhu v oblasti severnej ¢asti centra mesta. Uvedena liniova stavba

ako aj iné liniové stavby predstavuju potrebu vyznamnych finanénych
prostriedkov, preto je pred rozhodnutim o akcelerdacie projektovej pripravy
dolezité pouzit princip hodnoty za peniaze. Na zaklade porovnania
viacerych stavieb priorizovat tie, ktoré vykazuju najvyssiu spolo¢ensku
navratnost.

Planované kl'ucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

> Rozvoj pesich ciest na Uzemi celého mesta s dérazom na dostupnost
MHD/VOD.

= Implementacia opatreni zameranych na bezpe¢nost chodcov
(tzv. kontinudlne chodniky, krizovatky zdvihnuté do Urovne chodnika
a pod.).

> Vystavba 2. etapy elektri¢kovej trate v Petrzalke.

¥

Vystavba elektri¢kovej trate v centre mesta KosSicka - Pribinova.

> Projektova priprava pre elektrickové trate k TIOP Bory, TIOP Ruzinov
a radidlu do Podunajskych Biskupic.

= Modernizacie elektrickovych trati: Vajnorskd, Racianska a Ruzinovska
radiala.

- Modernizacia IT systémov krizovatiek (radi¢, svetelna signalizacia
a pod.).

= Zmena organizacie dopravy (vy&lenenie existujliceho jazdného pruhu
na ukor IAD) alebo vybudovanie nového vyhradeného pruhu pre VOD.

- Obnova flotily MHD.

- Spristupnenie vozidiel MHD pre osoby so $pecifickymi potrebami
pohybu a orientacie.

> Modernizacia a debarierizacia zastavok MHD.
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Budovanie samostatnych cyklistickych komunikacii a inej
infrastruktury vhodnej pre bicykle.

Rozvoj nabijacej infrastruktdry.
Zmena Standardov uli¢nych profilov a komunikacii v meste.
Manual zdielanej mobility.

Projektova priprava dopravnych stavieb podla manualu Utvaru
hodnoty za peniaze, koordinacia projektov s Ministerstvom dopravy
a vystavby Slovenskej republiky (MDV SR) a Bratislavskym samo-
spravnym krajom (BSK).

Participacia na rekonstrukcii Zelezniénej stanice Bratislava
hlavna stanica

Participacia na riedeni projektu Zelezni¢nej stanice Filidlka

Identifikovana investi¢na potreba
710 000 000 - 716 000 000 €
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Vybrany indikator pre $C 17

Mesto Bratislava poskytuje komfortny, ekologicky a udrzatelny pohyb
v meste primarne pre chodcov, cyklistov, uzivatelov verejnej dopravy, ale
nezabuda ani na vodi¢ov automobilov.

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Dostupné mesto

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hod-
nota (2030)

Vychodiskova hodno-

Ciel'ova hodno-

realizovanych
IAD ku cestam
realizovanym

ciu réznych typov mobility.

dopravu a 60,4 %
percent pre VOD,
pesich, cyklodopra-

Indikator Odovodnenie indikatora ta (2021) ta (2030)
8§c1711 Indikator delba prepravnej prac, tzv. | 39,6 % pre individu- 30 % pre
Pomer ciest modal split poukazuje na preferen- alnu automobilovu individualnu

automobilovu
dopravu a 70
% pre VOD, pe-

VOD /pego/ vu (Uzemny generel Sich a cyklodo-
cyklodopravou dopravy hl. mesta pravu.
2a rok Bratislava, 2015).
Sc17.12 Indikator je vhodny na monitoro- 329 104 osobnych Indikator ma
Poet registro- vanie stupna automobilizacie (vy- automobilov kategdrie | evidencny
vanych osob- bavenosti osobnym automobilom), M1a M1G (k 31.12. charakter,
nych automo- ktorého narast nepriamo poukazuje | 2021) nestanovuje
bilov na 1 000 na moznu zmenu delby prepravnej 692 automobilov na sa cielova
obyvatelov prace v prospech individualnej 1000 obyvatelov hodnota
automobilovej dopravy alebo na (SODB 475 503 obyv.)
problémy spojené s parkovanim,
dopravnou zapchou, bezpecnostou
cestnej premavky a pod.
Vybrané indikatory pre SC 18
Mesto Bratislava podporuje a buduje infrastruktdru pre udrzatelnu
a dostupnu mestsku a regiondlnu mobilitu s dérazom na rozvoj verejnej
osobnej dopravy.

o . I Vychodiskova Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | nota (2030)
$c1811 Elektrickova infrastruktura 42 km 48,7 km
Pog&et km elektri¢kovych predstavuje nosny dopravny
trati v meste systém, ktory je nevyhnutné

pre dalsi rozvoj a atraktivitu
$c1812 VOD rozvijat a je nevyhnutné 0 3
Poget projektovo priprave- budovat nové trate, kde ma
nych elektrickovych trati Bratislava znaény deficit.
Sc1813 0 km 10,3 km

Pocet km projektovo pripra-
venych elektrickovych trati

Indikator Odovodnenie indikatora
Sc1814 19 km 30 km
Pocet km zmodernizovanych
existujucich elektri¢kovych
trati
§c1815 BUS pruh predstavuje tech- 39,5 km 50 km
Poget km vyhradenych jazd- nicky a finan¢ne lahko reali-
nych pruhov pre VOD zovatelny priestorovy prvok

preferencie vozidiel VOD.
§c1816 Fungujuca preferencia poma- | 29 85
Pocet krizovatiek s novozria- | Na vyrazne zvysit cestovnu
denou preferenciou VOD rychlost vozidiel VOD a za-

traktivnit voci individualnej

automobilovej doprave.
§c1817 Pocet bezbariérovych elektri- | 87 % 100 %
Podiel MHD vozidiel, ktoré su Ciek, trolejbusov a autobusov.
bezbariérové
§c1818 Podet zastavok s modernym | 32 % 40 %
Podiel zastavok, ktoré maju pristreSkom; nepredpoklada
moderny pristre$ok sa potreba mat pristre$ky na

kazdej zastavke.
sc1819 Pocet zastdvok s bezbarié- 20 % 35%
Podiel zastavok VOD, ktoré rovym pristupom pre [udi
sU bezbariérové so znizenou schopnostou

pohybu a orientacie.
sc18110 PInohodnotne vybavené, do- | 7 % 20 %
Podiel zastévok, ktoré pregli | Stupné a komfortné zastavky
celkovou modernizaciou MHD/celkovy pocet zastavok

je 1451 (2022).
Sc1811 Indikator hovori o cenovej 6 (pri zohladne- | 6 a menej
Index cenovej dostupnosti dostupnosti MHD. Cenovu ninajlacnejsieho | 3 4 mene;j

MHD (Affordability Index)

dostupnost MHD mo6Zeme vy-
pocitat ako priemerny pocet
jazd mesacne (Standardizo-
vané na 60 jazd) * priemerna
cena jednej cesty (najlac-
nejdia moznost)/hodnota
priemernej mzdy najmenej
zarabajucej Stvrtiny (1. kvar-
tal) obyvatelov Bratislavy.

jednorazového
cestovného list-
ka =30 min.).

3 (pri zohladne-
ni mesac¢ného
predplatného
cestovného
listka).
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Sc18112

Podiel dopravnych prostried-
kov s nulovou tvorbou emisii
v meste (pri preprave)

Environmentalne prijatel-

na VOD pomaha znizovat
produkciu znecistujlicich
latok v meste, a tym zlepSuje
kvalitu ovzdusia.

36 %

60 %

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Dostupné mesto

Mesto Bratislava priorizuje chodcov vo verejnom priestore prostrednic-

Vybrané indikatory pre $C 19

tvom upokojenych komunikacii a pristupnych verejnych priestorov.

S§c18.113

Podiel vykonu ekologickych
vozidiel MHD (s nulovou

Pre indikator
v sUcasnosti nie
je vychodiskova

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

sc1911
Pocet usmrte-
nych chodcov,
cyklistov

§c1912
Pocet tazko
zranenych
chodcov, cyk-
listov

SCc1913
Kizavy priemer
umrti za po-
sledné 4 roky

Dizajn ulic pomaha nielen zvySovat
bezpecnost najzranitelnejsich Ucast-
nikov cestnej premavky a mal by byt
schopny ,absorbovat” drobné chyby
Ucastnikov cestnej premavky a nedovo-
lovat velké chyby. Tento parameter vni-
mame ako zéasadny pri ndvrhu kazdého
verejného a dopravného priestoru.

18 (2018 - 2021)

Indikator ma
evidenény cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

79 (2018 - 2021)

Indikdtor ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

4 usmrteni chodci;
0,5 usmrtenych
cyklistov; 18 tazko
zranenych chod-

Indikdtor ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

tvorbou emisii) z celkového hodnota k dis- hodnota
po&tu najazdenych viakovych pozicii. k dispozicii.
km MHD (%)
Sc18114 Pesia dostupnost 99,57 % 99,57 %
Podiel byvajucej populacie, MHD 500 m od bydliska.
ktora ma pesi pristup k za- Prijatelna dochadzkova
stavke MHD do 500 metrov vzdialenost na zastavku
od svojho bydliska VOD vyznamne ovplyviiuje
rozhodovanie o spdsobe
premiestnenia obyvatelov
mesta. Cielom je udrzat si
tato Uroven s rozrastajucim
sa mestom.
8§c18115 Interval na vlakovych linkach 0 4
Poget trati s taktovym ces- S skrateny na 15 minut, a to
tovnym poriadkom v $picke od stanic Senec, Pezinok,
15 min. a v sedle 30 min Malacky a Dunajska Streda
Vv rannej a popoludnajsej Spi¢-
ke v pracovnych drioch, 30
minut v ostatnych ¢asoch.
§c18.116 Indikator monitoruje pre- Elektricky — 6 Indikator ma
Po&et najazdenych vlakovych pravny vykon MHD a nepria- 119 (tis. vlkm) evidenény
km MHD za rok mo vypoveda o zmenach Trolejbusy - 5 charakter,
dopravnej obsluznosti, dizke 922 (tis. vikm) nestanovuje
prevadzkovej siete, polte _ sa cielova
liniek a dennych spojov na éggo(t;}lsylk%; hodnota.
Uzemi mesta. 1. vikm
Spolu - 41 572
(tis. vlkm)
(2019)
s§c18.117 Indikator monitoruje vyuzi- Elektricky - 67 Indikator ma
Po&et prepravenych 0sdb vanie MHD. Zmeny v poCte 593 (tis. 0sbb) evidenény
MHD za rok prepravenych os6b mézu na- Trolejbusy — 32 charakter,
znaCovat narast, resp. pokles | g1g (tis. 0s6b) nestanovuje
kvality a atraktivity MHD pre _ sa cielova
cestujucich. Autobusy —152 hodnota.

264 (tis. 0sbb)
Spolu - 252
672 (tis. osOb)
(2019)

cov; 1,5 tazko zra- | hodnota.
nenych cyklistov
(kizavy priemer
2018 - 2021).
§c19.14 Dizajn ulic pomaha nielen zvySovat Pre indikator 100 %
Podiel debarie- | Pezpe€nost najzranitelnejsich ucastni- v stcasnosti nie
rizovanych no- kov cestnej premavky, ale aj zlepSovat je vychodiskova
vych doprav- pristupnost verejnych priestorov pre hodnota k dispo-
nych stavieb véetkych. zicii.
§Cc1915 Indikator sleduje podiel utimenych 21,5 % 51 %
Podiel ulic komunikéacii voéi celkovej dizke komu-

a ciest v zéne
s rychlostou
30 km/h alebo
pomalsej

nikacii. Na sidliskach, v rezidenénych
Stvrtiach (napr. zastavba rodinnych
domov), lokdlnych centrach a inych
plochach mimo hlavnych ciest sa ludia
pohybuju volnejsie — napr. krizuju cestu
kdekolvek. Su to miesta, kde sa Castej-
Sie pohybuju pesi ako na ,vypadovke

z mesta“. Chodia z domu na zastavku
MHD, do $koly, na postu, na ihrisko,

do $koly, na parkovisko (k autu) a pod.
Deti sa v tychto Stvrtiach od istého
veku pohybuju sami, su sebestacné
(napr. do Skoly).
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Vybrany indikator pre $C 20

Mesto Bratislava rozvija cyklisticki dopravu ako plnohodnotnu alternativu
voci ostatnym spésobom dopravy.

> Dostupné mesto

Jedno mesto, mnoho susedstiev

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodno-
ta (2030)

§c2011

Pocet km hlavnych
mestskych cyklotras

(hlavné mestské cyk-

v Uzemnom genereli
dopravy, 2015)

lotrasy su definované

Cielom v oblasti cyklistickej
dopravy je budovanie hlavnych
mestskych cyklotras. Tie tvo-
ria kostrovu siet cyklistickych
komunikacii na dopravne dolezi-
tych mestskych uliciach. Na ne
sa napajaju ostatné cyklotrasy

a komunikacie vhodné na jazdu
bicyklov.

116 km

180 km

Vybrané indikatory pre SC 21

Mesto Bratislava aktivne podporuje vy$si podiel nizkoemisnej a zdielanej
mobility z celkovej dopravy v meste.

Vychodisko- | e rous hod-
Indikator Ododvodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)

Sc2111 Indikator sleduje predpoklady pre roz- 0 4 000
Po&et mestskych Sirenie (nizkoemisnej) elektromobility
nabijacich bodov pre | V Meste. Spristupnenie nabijacich bodov
pomalé nabijanie na | Na sidliskach pre verejnost zrychli ndstup
cestach a parkovis- | €lektromobility. Pocet 4 000 nabijacich
kach mesta miest uvazuje len s nabijacimi stanicami

realizovanymi mestom, nabijacie stanice

realizované inymi organizaciami verejného

alebo sukromného sektora nie su do tohto

Udaju zapocitané.
Sc2112 Indikator monitoruje pocet registrovanych 13154 Indikator ma
Podet registrova- vozidiel s pohonmi, ktoré su Setrné k zi- (k 31.12. evidencny
nych elektromobi- votnému prostrediu. 2021) charakter,
lov a hybridnych nestanovuje
vozidiel sa cielova

hodnota

§c2113 Indikator meria dostupnost zdielanych 015 4
Poget dostupnych vozidiel v meste. Dostupnost zdielanych
zdielanych vozidiel motorovych vozidiel zniZzuje potreby verej-
na 10 000 obyva- nosti na vlastnictvo automobilov, zniZzuje
telov naroky na parkovanie v prospech verejné-

ho priestoru alebo cyklotras.

Vychodisko- | e rovs hod-
va hodnota
o ) S (2021) i A
Indikator Odovodnenie indikatora
sc2114 Indikator meria dostupnost zdielanych bi- 25,24 105
Po&et dostupnych cyklov, ktorej zvySovanie vedie k zvySova-
zdielanych bicyklov niu podielu nemotorovej dopravy a vyuZzi-
na 10 000 obyva- tie cyklotras. Alternativnym ukazovatelom
telov je miera pokrytia mesta sluzbami zdielanej
mobility, ktory je vSak naro¢nejsi na vypo-
Cet bez vacsej pridanej hodnoty.
§c 2115 Indikator meria budovanie predpokladov 0 100
Po&et mestskych pre rozsirenie nizkoemisnej elektromobility
nabijacich bodov v meste. Spristupnenie nabijacich bodov
v mestskych rekre- pre verejnost zrychli nastup elektromo-
a¢nych lokalitach bility.
pre aspof stredne
rychle nabijanie
Vybrané indikatory pre $C 22
Mesto Bratislava pripravuje vystavbu ddlezitych liniovych stavieb, ktoré
pomdzu odklonu najma tranzitnej dopravy a tym vytvoria priestor pre
udrzatelné formy mobility.
Vychodisko- | Cielova
Indikator Oddvodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)
§c2211 Indikator sleduje pripravenost mesta 3 6
Poget liniovych realizovat nové vyznamné liniové stavby.
stavieb so ziskanym Postupny rozvoj a priprava chybajlcich
dzemnym rozhod- a dosial nezrealizovanych liniovych stavieb
nutim ovplyviuje celkovy rezim dopravy v meste.
Priprava realizacie tychto stavieb poméze
8§Cc 2212 v buducnosti s dal$im odklonom neziadu- 0 3
Pocet liniovych cej dopra!vy a t)?m v.ytvgrl' priestor pre envi-
stavieb so ziskanym ronmentalne priaznivejsie formy dopravy.
stavebnym povolenim
§c2213 Indikator sleduje komplexnt modernizéciu 87 0
Pocet krizovatiek vSetkych svetelnych krizovatiek v meste.
5o star&im typom Inteligentné riadenie svetelnych kriZzova-
radi¢a MS/MR, ktory tiek. Prepojené fungujuce svetelne riadené
neumoziiuje dialkové krizovatky zefektivnia organizaciu dopravy
riadenie z Dopravnej najma v éasoph $piciek alebo mimoriad-
riadiacej centraly nych udalosti.
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C.2.2 Mesto, ktoré pontka kvalitnu
kulturu a sudrzné susedstva

Mesto, ktoré rozvija a podporuje unikatny charakter
kazdého susedstva a rozmanitu lokalnu kulturu.

Klucové slova: verejny priestor, zivé susedstva, mestské Casti,
urbanne Struktury, volno¢asova infrastruktura pre deti a mladez,
parkovacia politika, komunitny Zivot, inkluzivna a dostupna kulttrna
ponuka

C. 2.2.1Zivy verejny priestor a susedstva

Kvalitny verejny priestor je navrhnuty pre potreby
obyvatelov, ako aj pre potreby mitigacie a adaptacie
na zmenu klimy, a podporuje komunitny zivot

v mestskych ¢astiach.

Verejny priestor je tkanivom zdravého mestského Zivota. Bratislava rozvija
komunitny zivot svojich mestskych ¢asti cez kvalitné verejné priestory

a ponuku kulturnych a volnoCasovych aktivit. Zosuladuje pri tom zaujmy
tych, ktori v meste ziju, s tymi, ktori mesto navstevuju.

Bratislava chrédni a rozvija unikdtne urbdnne $truktury, ktoré dotvaraju jej
identitu a obraz. Mestské Casti reflektuju historickU, priestorovu a socidlnu
identitu jednotlivych susedstiev. Bratislava vo vSetkych mestskych ¢as-
tiach ponuka svojim obyvatelom kvalitne a koncepcéne navrhnuté verejné
priestory, o ktoré sa pravidelne stara a zveladuje ich. Parkovacia politika
prispieva k rovnovahe medzi dostupnostou parkovania a spolo¢enskym
vyuzitim verejného priestoru.

Mesto podporuje lokalnu kultirnu ponuku. Vytvara podmienky pre
obcianske iniciativy, ktoré zlepsuju kvalitu Zivota v susedstvach a aktivne
zapajaju obyvatelky a obyvatelov ako aj vSetkych uzivatelov mesta do
diania v komunite. Verejny priestor je to miesto, kde sa odohrava velka
¢ast kazdodenného Zivota. Jeho aktivne uzivanie pomaha ludom budovat
si vztah so svojou lokalitou, vztah k mestu. Je miestom, kde sa ludia m6zu
stretavat, komunikovat, objavovat, a ak chcu, aj byt objavenymi. Rozma-
nité a zivé susedstva a lokalna kultirna ponuka navyse zvysuje atraktivitu
mesta pre navstevni¢ky a navstevnikov i mimo centra.

Deti a mladez a dalSie Specifické skupiny (ako napr. seniori a seniorky) sa
zapajaju do zivota v meste prostrednictvom dostupnych volno¢asovych
aktivit a mestskych komunitnych priestorov navrhnutych $pecidlne pre ich
potreby.
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Specifické ciele
- Mesto Bratislava chrani a rozvija svoje urbanne struktury a obraz
mesta. p> SC 23

- Mesto Bratislava disponuje kvalitnymi a koncepéne navrhnutymi
verejnymi priestormi s vysokou dostupnostou prvkov drobnej
mestskej architektury. Bratislava znizila investi¢ny dlh vo verejnom
priestore na minimum a pravidelne investuje do jeho zveladovania.
»SC 24

- Mesto Bratislava rozvija kultirne parkovanie rezidentov a navstev-
nikov pri zachovani rovnhovahy medzi dostupnostou parkovania
a vyuzitim verejného priestoru. p> SC 25

- Mesto Bratislava umoziuje kvalitny komunitny zivot v mestskych
castiach, obyvatelia nachadzaju podporu a prileZitosti pre tvorivost
a obcianske vyjadrenie, upeviuju svoj vztah k spoloénému priestoru.
» SC 26

- Mesto Bratislava ma cenovo dostupnu, systematicky rozvinutu
a kapacitne primeranu volnoc¢asovu infrastrukturu a mestské
komunitné priestory nielen pre deti a mladez, ale aj dalSie skupiny,
&im umoziuje medzigeneraéné prepojenie. » SC 27

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 8).

> Nekompaktné mesto. (MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE
VYCHODISKO 9)

= Nevyvazena kulturna ponuka (dostupnost a pristupnost)
VO verejnom priestore. (KULTURA VYCHODISKO 4)

- Nedostato¢né zapojenie rozmanitych komunit a v8etkych
obyvatelov do kultlirneho Zivota mesta. (KULTURA VYCHODISKO 5)

= Pretrvavajuce neregulované parkovanie motorovych vozidiel
v niektorych ¢astiach mesta. (MOBILITA v¥CHODISKO 7)

- Nizke zapojenie mladeze do chodu Centier volného Casu.
(VZDELAVANIE VYCHODISKO 7)
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Ocakavana zmena

Pri dlhodobej absencii jednotnej predstavy o kritériach pre verejné
priestory je potrebné definovat poziadavky mesta na podobu verejnych
priestorov. Manual verejnych priestorov je zakladnym podkladom pre
koncep&ny rozvoj verejnych priestorov, ktory tieto poziadavky formuluje.
Manual okrem iného definuje aj dochadzkové vzdialenosti verejnych
priestorov a vybavenosti od sidiel v zavislosti od ich typu tak, aby sa
dosiahla pesia dostupnost kvalitnych verejnych priestorov (vratane zelene)
pre vSetkych obyvatelov. Z tychto Udajov sa pritom vychadzalo aj pri
nastavovani cielov a meratelnych ukazovatelov.

Pre dosiahnutie tohto ciela je vSak zarovef nevyhnutné rozsirovat Manual
verejnych priestorov a désledne mapovat verejné priestory a urbanne
Struktury Bratislavy tak, aby boli ndsledny rozvoj a obnova verejnych
priestorov, vybavenosti a infrastruktiry ekonomicky udrzatelné, vyhodné
a zaroven kvalitné a usité na mieru potrebam danych lokalit. Spodrobnenie
reguldcie zdsad vystavby a rozvoja na nabreZziach je prvym krokom

k vytvoreniu kvalitnych priestorov ndbrezia, ktoré budu reprezentativne
pre hlavné mesto. Do roku 2030 je realistickym cielom adresovat situdciu
v $pecifikovanom useku, pricom koncepcia rozvoja ndbrezi sa bude
postupne rozsirovat na celé Uzemie ndbrezia.

Vycislenie investi¢ného dlhu v jednotlivych oblastiach je prvym krokom

k jeho postupnému znizovaniu. V prvom $tadiu projekcie je mozné nastavit
priblizné vycislenie dlhu v oprave pesich komunikacii ¢i verejnych priesto-
rov, ¢o nam nasledne umozni odhadnut ¢asové ramce a fiskalne moznosti
mesta v dorovnavani svojho investi¢ného dlhu. Subezne s tymto procesom
je vSak potrebné nastavovat stratégiu rozvoja verejnych priestorov, ktora
riadne overi zistenia indexov a vnesie ich do praxe.

Bratislava vnima potencidl susedstiev a $tvrti pre rozvoj mesta, preto
podporuje komunitnd ponuku v celom tUzemi. Verejny priestor je hlavnym
priestorom kazdodenného Zivota. Jeho aktivne uzivanie pomaha ludom
budovat si vztah so svojou lokalitou, vztah k mestu. Mesto preto motivuje
k angazovanosti a tvorivosti, vytvara podmienky k tomu, aby mohli véetci
bez rozdielu aktivne prispievat k budovaniu komunit a slobodne uzivat
verejny priestor.

Mesto Bratislava v su¢asnosti poskytuje finan¢né granty pre komunitné
aktivity, komunitné priestory, Ci revitalizaciu verejnych priestranstiev na
funkéné verejné priestory, vratane podpory vzniku komunitnych zahrad
a obdobnych komunitnych projektov. Je potrebné posilnit si¢asny model
podpory zdujemcov o komunitné zahrady prostrednictvom jasného
vyhradenia priestorov, ktoré su vhodné pre ich zakladanie, poskytovania
informécii o zakladani komunitnych zahrad, definovania dizky ndjomnych
zmllv a moznosti ich predlzovania. Kedze komunitné zahrady nere$pek-
tuju administrativne hranice, je v tychto procesoch potrebna spolupraca
mestskych ¢asti. Komunitné zahrady vyrazne prispeju k bezpecnejsim

a socialne stabilnej$im susedstvam. V praxi to znamena, Ze budu centrami
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komunitného zivota, formovat vztahy medzi ludmi, prispievat k tvorbe
vztahu s vlastnym mestom. V neposlednom rade budu produkovat aj istu
¢ast potravin pre domacnosti a prispievat k lepsim ekologickym podmien-
kam v meste.

Verejny priestor ma v meste slizit pre zmysluplné spolocenské interakcie.
Napriek tomu sa mnozstvo verejného priestoru v meste vyuziva na funkcie
statickej dopravy ¢asto v rozpore s pravnymi predpismi. Je preto dblezité
raciondlne pristupit k vyuZzivaniu ulic pre parkovanie tak, aby sa zladili
zaujmy pouzivatelov mesta. Bratislava by mala mat primerany pocet
parkovacich miest dostupnych predovsetkym pre rezidentov. PocCet parko-
vacich miest na uliciach postupne klesa v prospech verejnych priestorov,
zelene a nemotorovej dopravy. Parkovanie bude spoplatnené, avSak
komfortné, férovo zastupené, nepdjde na ukor hodnotnejSieho vyuZitia
spolo¢ného priestoru. Su¢astou komplexného parkovacieho systému budu
parkoviska P+R (park and ride) najma v regidéne a na vjazdoch do mesta

s jednoduchym prestupom na systém verejnej osobnej dopravy.

Verejny priestor je potencidlom pre mitigacné a adaptacné opatrenia
pre zmenu klimy — kvalitna zelen, zadrziavanie vody v Uzemi, vytvaranie
ostrovov chladu, navrhnutie priestoru podporujliceho udrzatelnd mobilitu.

V kontexte Centier volného ¢asu a zakladnych umeleckych §kél mézeme
konstatovat, Ze aktudlny trend nizkeho zapojenia mlddeze do ich chodu sa
bude mesto snazit zvratit hned' niekolkymi krokmi. Prvym z nich je skvalit-
flovanie a inovovanie ponuky pre deti a mladez v zmysle opatreni defino-
vanych Koncepciou rozvoja CVC s cielom konkurovat kvalitou ponutkanych
sluzieb komerénej ponuke a vyuzivat konkurenénu vyhodu finanénej
dostupnosti sluzieb. Nastavenie programu by malo smerovat k vytvorenie
atraktivnej ponuky CVC pre mladych ludi v rdmci prileZitostnej &innosti
(workshopy, prednasky, diskusie, spolo¢ensko-kultirne podujatia).

Okrem toho by malo dochadzat k zvySovaniu poctu pedagdgov a pracov-
nikov s mladeZou v $truktire CVC, podporovanie ich odborného vzdela-
vania a profesijného rastu v nadvaznosti na lepsie platové ohodnotenie.
Zamestnavanie v Struktire CVC pracovnikov s mlddeZou, podporovat ich
profesijny rozvoj, zbieranie skusenosti a schopnosti. Toto kontinudine
vzdeldvanie zamestnancov v CVC by sa samozrejme malo tykat aj
v8etkych zamestnancov ZUS, kde uz zaéina dochadzat ku kontinudlnemu
vzdelavaniu v spolupraci s vysokymi Skolami v konkrétnych oblastiach,
ktorym sa pedagdgovia venuju.

Neoddelitelnou suc¢astou zvysovania atraktivity centier volného ¢asu

a zakladnych umeleckych $kol je aj revitalizacia ich priestorov. Budu sa
rekonstruovat ZUS a CVC, jedna sa o rekonstrukcie aktuélnych priestorov
ako aj o planované investicie do novej infrastruktury, ¢im dochadza

k znizovaniu investi¢ného dlhu voci tymto mestskym zariadeniam. V ne-
poslednom rade sa pri rie$eni situdcie s CVC nesmie zabuldat aj na dalsie
skupiny obyvatelstva, napr. rodi¢ov s detmi alebo seniorky a seniorov, ¢im

130

sa mbze podporovat aj vyssie spomenuty rozvijajici sa aspekt lokalnych
komunit.

Planované kl'ucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

>
>

2

v v

D2 R RV 2R 2

Koncepcia vySkovej zonacie.

Vypracovanie koncepcie rozvoja l[avobreznych ¢asti nabrezia
v rozsahu Lanfranconi — Pristavny most.

Mapa vyznamnych urbanistickych Struktur.
Uzemna $tldia verejnych priestorov.

Vypracovanie analytického podkladu pre rozhodovanie o investi¢nej
¢innosti do verejného priestoru (Atlas pobytovej kvality).

Revitalizacia a rozvoj verejnych priestorov — Program Zivé miesta,
Zivé namestie a i.

Implementacia manualu verejnych priestorov pri v§etkych projektoch
hlavného mesta.

Program revitalizacie mestskych parkov.

Pilotovanie projektov distribucie verejnych investicii v socidlne
zranitelnych uzemiach.

Program Ulice pre deti.

Spresnenie metodik indexu investi¢ného dlhu a jeho vyuZivanie pri
planovani rozvoja a oprav infrastruktury a verejnych priestorov —
opravy ciest a chodnikov.

Implementacia parkovacej politiky.
Vystavba parkovacich domov, vystavba P+R.

Naddcia mesta Bratislavy — komunity — Systematicka finanéna
a nefinané¢na podpora komunitného Zivota.

Pilotny grantovy program Mestska ¢ast kultury.
Revitalizacia Kina Zora na komunitno-kultdrne ucely.
Program tvorby a rozvoja komunitnych zahrad.
Implementécia koncepcie rozvoja CVC.

Implementdcia koncepcie rozvoja ZUS.

Program komplexnej obnovy ZUS a CVC v spréve mesta.

Modernizacia materialno technickeého vybavenie $kol a Skolskych
zariadeni — CVC, ZUS.
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Identifikovana investiéna potreba
197 000 000 -288 000 000 €

Vybrané indikatory pre SC 23

Mesto Bratislava chrani a rozvija svoje urbanne Struktury a obraz mesta.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sc 2311

Prenesenie principov a za-
sad vysSkovej koncepcie
do regulativov tzemného
planu

V stcasnosti existuje urbanis-
ticka studia, ukazovatel od-
kazuje na to, & sa US stane
stcastou regulativov UPN.

Nenaplnené

Naplnené

§c2312

Plochy vystavby (ha) na
[avom brehu Dunaja v roz-
sahu od Lanfranconi po
Pristavny most respektuju-
ce koncepciu ndbrezia

Posledné dekady boli sved-
kom nekoncepéného rozvoja
a vystavby predovsetkym

na lavom brehu Dunaja, ¢o
prispelo k fragmentacii verej-
ného priestoru nabrezi.

Pre indikator

v st¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je cielova hod-
nota nastavena.

§c 2313

Mnozstvo Gzemnych pla-
nov zon vychdadzajucich
zo $tudie vyznamnych ur-
bannych struktur (vymera
pléch v ha)

Indikator sleduje mnoZstvo
uzemnych planov zoén, ktoré
reguluju vybrané vyznamné
urbanne Struktdry vychadza-
juce zo Studie tychto Struktur.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota nastavena.
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Vybrané indikatory pre SC 24

Mesto Bratislava disponuje kvalitnymi a koncep&ne navrhnutymi verejnymi
priestormi s vysokou dostupnostou prvkov drobnej mestskej architektury.
Bratislava znizila investi¢ny dlh vo verejnom priestore na minimum a pravi-

delne investuje do jeho zvelad'ovania.

N " Ny Vychodiskova K s
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) hodnota
(2030)
§c2411 Navrhované ukazovatele meraju 67 % populacie 80 % popu-
Podiel byvajticej popu- | dostupnost mestskej verejnej zelene | (yychodiskova lacie
l4cie, ktord ma pristup | @ dostupnost modrej infrastruk- hodnota vycha-
k verejnej zeleni do tury. V buddcnosti sa navrhnd, po dza z dét z draftu
750 metrov od svojho | SPracovani analytickych materialov pripravovaného
bydliska. Verejnou (pasport, generely), aj dalsie indiké- | Generelu zelene,
zelefiou sa rozume- tory merajuce dostupnost ostatnych pozaduje sa vak
jt plochy mestskej prvkov drobnej mestskej architektl- | sktualizacia po
zelene, ktoré su volne ry a vybavenosti. Principy a celkovu dopracovani)
pristupné. viziu Bratislavy ako mesta
§c2412 pre pesich predstavilo mesto v Ma- 83 % populacie Pre indika-
Podiel byvajticej popu- pifgste vgrejnych priestgrov, ktory (vychodiskové tor VASLjJéaS-
lacie, ktord ma pristup | J& Uvodnym a hodnotovym doku- hodnota vycha- nosti nie
k modrej infradtruk- mentom postupne sa rozrastajuceho | 4,5 7 g4t z drafty | je cielova
ture do 750 metrov Manualu verejnych priestorov. pripravovaného hodnota )
od svojho bydliska. Generelu zelene, | hastavena.
Modrou infrastrukturou poZaduje sa vSak
sa rozumeju vodné aktualizacia po
plochy, toky a vodné dopracovani)
prvky, ktoré su volne
pristupné.
§c2413 Indikator meria rozlohu revitalizova- | 27,5 % vymery Pre indika-
Podiel vymery revi- nych parkovych pléch v meste berdc | parkov je vo vy- tor v sucas-
talizovanych parkov do Uvahy stav roku 2021. Zmyslom hovujicom stave | nosti nie
k vymere z roku 2021 ukazovatela jehmglrst' dobie:a- (38 ha parkov jr:e giel'ova’
- nie investi¢ného dlhu v parkovej Y odnota
(pod vyhovujicim infradtrukture. Cena za m2 tvorby 1Z3C8eu(:\/lzeé;:,¥ﬁrge£jy nastavena.
Stavo”.“ parku sa a revitalizacie parku je od 50 do 150 3
rozumie technicky stav . e N plochy v sprave
. Y L. Eur za m2, ¢o umoziuje vycislenie 7ch &asti
jeho nezivych zloziek, | . o . mestskych Casti
akymi st napriklad |,nvest|cneho dlhu do parkovych a verejne do-
dobry stav mobiliaru & | “P o stupné sikromné
komunikdcii, a zdravot- parkoveé plochy/;
ny stav zivych zloziek, vychodiskova
napriklad Zivotaschop- hodnota bude
nost zelene) aktualizovana
po vykonani
pasportu)
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Vybrané indikatory pre $C 25

Mesto Bratislava rozvija kultirne parkovanie rezidentov a navstevnikov
pri zachovani rovnovahy medzi dostupnostou parkovania a vyuZzitim
verejného priestoru.

trdvenie volného ¢asu. V stc¢asnosti
v8ak neexistuju spracované metodi-
ky hodnotenia socialne zranitelnych
uzemi, ktoré su nevyhnutnym pred-
pokladom pre primeranu distriblciu
investicii.

Sc2414 Indikator sleduje prirastok potencial- | 138 ha parkov 340 ha par-
Rozloha pléch funké- nej parkovej plochy v meste (plochy, | v réznom stave. kov, vrata-
ného vyuzitia park ktoré mc“)iu’mat' funkéné vyuzitie ne rezerv
podla tzemného planu ako parkové plochy). \Y l{zemnom
(kéd 1110) plane.
S§c2415 Indikator sleduje rozlohu komunika- 0,99 km? 1,63km?
Rozloha kvalitnych cii, ktoré su revitalizované kvalitne (opravené v ob-
komunikacii podla dotknutych Principov a $tan- | dobi 2017 - 2021)
dardov a Technickych listov mesta
Bratislava.
Sc2416 Indikator sleduje rozlohu chodni- 0,07 km? 0,29km?
Rozloha kvalitnych kov, ktoré su revitalizované kvalitne (opravené v ob-
chodnikov podla dotknutych Principov a $tan- | dobi 2017 - 2021)
dardov a Technickych listov mesta
Bratislava.
§c2417 Indikator sleduje mieru kvality, zna- 0,003 km? 0,027km?
Rozloha kvalitnej pri- mena, Ze pricestna zelen je revitali- | (opravené v ob-
cestnej zelene zovana podla dotknutych Principov dobi 2017 - 2021)
a Standardov a Technickych listov
mesta Bratislava.
5 . . Cielova
Indikator Oddvodnenie indikatora P Chcdiskoss hodnota
hodnota (2021)
(2030)
Sc2a18 Bratislava $pecifikovala 32 okruhov 16 32
Po&et okruhov prin- zasad, v ramci ktorych je potrebné
cipov a étandardov vypracovat principy a Standardy
manualu verejnych rozvoja a revitalizacie verejnych
priestorov priestorov (Manudl verejnych
priestorov).
§c2419 Demografické a socio-ekonomické 0 Pre indika-
Poget pilotnych projek- rozdiely v jednotlivych mestskych tor v sucas-
tov v oblasti distribticie | €astiach indikuju potrebu inves- nosti nie
investicii do socidlne tovat do réznych typov verejnych je cielova
zranitelnych uzemi priestorov a vybavenosti za u¢elom hodnota
vytvorenia rovnych prilezitosti pre nastavena.
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Zé 7(:3; Cielova
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota
hodnota (2030)
(2021)
§Cc 2511 Nie zo vSetkych miest a obci je kvalitné viako- 0 2 600
Po&et parkova- vé spojenie, a preto ludia volia auto a zvyCajne
cich miest P+R dialnicu, ktora dovedie ludi priamo do Bratislavy.
Preto okrem zachytnych parkovisk v regidne (pri
Zelezni¢nych staniciach) je potrebné zachytit aj
tych dochadzajucich, ktori realizuju cestu autom.
Parkoviska a parkovacie domy uré¢ené na komfortné
parkovanie a prestup na verejnd hromadnu dopravu
v meste pomoézu znizit pouzitie auta v Bratislave
(hlavny ciel' modal split), znizia naklady dochadza-
jucich na parkovanie (platené a regulované parko-
vacie zény) a, samozrejme, to ma environmentalny
rozmer a zlepSenie priepustnosti ciest a krizovatiek
v meste. Indikator meria pripravu predpokladov pre
implementaciu takejto politiky.
§Cc2512 Indikator meria rozsirovanie parkovacej politiky 8 500 50 000
Po&et regulova- v meste. Cim viac parkovacich miest bude regulo-
nych parkovacich | vanych (napr. spoplatnenim, Casovym obmedzenim,
miest dostupnych | ich kombinaciou a pod.), tym lepSia dostupnost
pre navitevnikov parkovania bude - a to aj pre rezidentov aj pre
a rezidentov navstevnikov lokality.
§c2513 Indikator sleduje budovanie predpokladov pre par- 300 3600
Poget parkova- kovaciu politiku. Prestavba existujucich parkovisk
cich miest v par- | Na parkovacie domy je podia nas najvhodnejsi
kovacich domoch | neregulacny spdsob, ako uspokojit potreby parko-
a garazach vania rezidentov.
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Vybrané indikatory pre SC 26

Mesto Bratislava umoznuje kvalitny komunitny zivot v mestskych ¢astiach,
obyvatelia nachadzaju podporu a prileZitosti pre tvorivost a obcianske
vyjadrenie, upevnuju svoj vztah k spolo¢nému priestoru.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hod-
nota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc2611

% narast no-
vovzniknutych
obcianskych

a komunit-
nych iniciativ,
komunitnych
priestorov
vdaka podpore
mesta/ celkom

Mesto postupne zavadza me-
chanizmy a stimuly na podpo-
ru prilezitosti pre tvorivost

a obcianske vyjadrenie oby-
vatelov a komunit. V dbsled-
ku obé¢ianska angaZzovanost
rastie vo vSetkych mestskych
Castiach rovnako ako kvalita
mestom podporovanych
komunitnych projektov vdaka
implementovanym mechaniz-
mom mesta.

Pre indikator v su-
¢asnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator v sucas-
nosti nie je cielova
hodnota k dispozicii.

§c2612

Podiel podpo-
renych Ziadate-
[ov o finan¢nu
a nefinanénu
podporu komu-
nitnych aktivit
z celkového
poctu ziada-
telov

Indikator sleduje trend zvy-
Sovania podielu podporenych
Ziadatelov o finanénu aj nefi-
nanc¢nu podporu komunitnych
aktivit.

40 % uspokojenych
ziadatelov o finan¢-
nu a nefinan¢nu
podporu komunit-
nych aktivit z celko-
vého poctu ziadate-
lov ro€ne / priemer

65 % uspokojenych
Ziadatelov o finan¢nu
a nefinanénu podporu
komunitnych aktivit
(prostrednictvom
grantovych mecha-
nizmov na podporu
komunit) z celkového
poctu Ziadatelov za
mesto ro¢ne/priemer

Jedno mesto, mnoho susedstiev
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§c2615 Pre tento indikator 50 %
v suc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Indikator meria mieru Uspes-
Podiel schva- nosti ziadatelov, ktora je
lenych Ziadosti | Nastavena relativne vysoko,
o ndjom priesto- kedZe sa predpoklada, 2§

ru pre komunit- Ziadatelia si budu vyberat

na zahradu z mestom vybranych a navrh-
nutych pléch.

Vybrané indikatory pre $C 27

Mesto Bratislava ma cenovo dostupnu, systematicky rozvinutu a kapacit-
ne primeranu volnoc¢asovu infrastruktiru a mestské komunitné priestory
pre deti a mladez.

Vychodisko-

Sc2613

Narast finan¢-
nej podpory
pre komunitné
projekty

Indikator sleduje trend zvy-
Sovania objemu podporenych
Ziadatelov o finan¢nu aj nefi-
nanénu podporu komunitnych
aktivit.

(75 finanéne podpo-
renych komunitnych
projektov v objeme
175.000 EUR a 15
nefinanéne podpo-
renych komunitnych
projektov/ro¢ne)

(120 finan¢ne podpo-
renych komunitnych
projektov v objeme
425.000 EUR a 75
nefinanéne podpo-
renych komunitnych
projektov/ro¢ne)

Sc2614

% narast
obyvatelmi

a komunitami
zrevitalizova-
nych verejnych
priestorov

Indikator sleduje, ako mesto
vytvara podmienky pre revi-
talizaciu verejnych priestorov
komunitami. V désledku vo
vSetkych mestskych Castiach
rastie pocet komunitami
revitalizovanych verejnych
priestorov vyuzivanych na
kultdrno-komunitné ucely.

Pre indikator v su-
Casnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii

Pre indikator v sucas-
nosti nie je cielova
hodnota k dispozicii

Podiel deti a mladych a cenovo dostupnych volnocasovych
[udi vo veku nad 15 ro- | Sluzbach. Percentualny podiel vekovej
kov (15-30 rokov), ktori | Skupiny mladych ludi vo veku 15-30
vyuzivaju volnoasovi rokov v ramci vekovej skupiny obyvate-
ponuku CVC v kontexte | oV vo veku 0-30 rokov predstavuje 44
celkového po&tu (bez %. S ohladom na skutocnost, Ze aj podla
ohladu na vek) Géastni- | Platnej legislativy majui CVC poskytovat
kov &innosti CVE& volnocCasové aktivity pre deti a mladez
vo veku do 30 rokov, ciele zvySovania
podielu Uc¢astnikov vo veku nad 15 rokov
by malo reflektovat aktualnu demografiu.

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota GLIETLNT S
nota (2030)
(2021)
§c 2711 Indikator reflektuje dopyt po kvalitnych 155,7 600
Po&et Uicastnikov pravi- | @ cenovo dostupnych volnocasovych
delnej (krazkovej) &in- sluzbach. V sucasnosti je pre Bratisla-
nosti pri prepoéte na 10 | VU pri prepocte na 10 000 obyvatelov
000 obyvatelov mesta | VO veku 0-30 rokov vyrazne nizsi ako
vo veku 0-30 rokov v pripade Kosic (390,5), &i Brna (620,6),
ktoré je poctom deti a mladych ludi
v tejto vekovej skupine porovnatelné
s Bratislavou.
§c2712 Indikator reflektuje dopyt po kvalitnych 11,8 % 40 %
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C. 2.2.2 Rozmanity kulturny zZivot

Mesto zabezpecluje dostupnu a rozmanitu kulturnu
ponuku, podporuje rozvoj lokalneho talentu a ochranu
kulturneho dedi¢stva.

Kultura je podstatou vitality komunit, ktoré tvoria mesto. Bratislava vytvara
podmienky pre inkluzivny kultirny Zivot - podporuje aktivnu uc¢ast ludi

na kultirnom Zivote a zlepsSuje dostupnost kultirnej ponuky a kultirnych
sluzieb pre obyvatelky, obyvatelov alebo uzivatelky a uzivatelov mesta.

Bratislava podporuje systematicku udrzatelnost bohatej a dynamicky sa
rozvijajucej kultirnej a umeleckej scény — subjektov a jednotlivcov. Obraz
Bratislavy a kvalita Zivota v nej je do velkej miery tvoreny prave aktivitami
a subjektmi obc¢ianskej, nezriadovanej a nezavislej kulturnej scény. Mesto
vyuziva kultdrny potencial kumulovany na Uzemi mesta v mimoriadnej
pestrosti a pocetnosti jednotlivych foriem, Zanrov a platforiem.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kultudry.

Su to predovsetkym systémy finanénej a nefinanénej podpory, posky-
tovanie a rozsirovanie priestorov pre tvorbu a prezentaciu, vytvaranie
podmienok na vymenu skusenosti, tvorivy dialdg a propagaciu, posilfiova-
nie vzdeldvania na vSetkych Urovniach ako aj podpora rozvoja zrué¢nosti

a talentu.

Bratislava udrzZiava, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kultirnej infras-
truktury pre poskytovanie kultirnych sluzieb, spristupfiovanie kultirnych
hodnét a na vytvaranie primeraného institucionalneho zazemia pre oblast
kultdry.

Bratislava zarovern vytvara vSetky podmienky potrebné na zachovanie,
ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu na svojom uzemi,
reSpektuje a rozvija svoje kulturne bohatstvo, reflektuje kultirnu minulost
a pozera otvorene do buducnosti. Mesto ma vo svojom vlastnictve roz-
vinutd kultdrnu infrastrukturu, ktord zabezpeduje plnohodnotnu ochranu
kulturno-historického dedi¢stva a prezentaciu kultury.
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Specifické ciele
- Mesto Bratislava zabezpecuje dostupnu a rozmanitu kulturnu

ponuku, kvalitné a aktualne kulturne sluzby pre v§etk)'/ch obyvate-
lov, prispievajuc k respektujucemu spoluzitiu. p SC 28

> Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore lokalneho talen-
tu, umeleckej tvorby a rozvoji obéianskych organizacii poésobiacich
v kulture v stlade s principmi udrzatelného rozvoja. » SC 29

- Mesto Bratislava ma rozvinutu kultdrnu infrastrukturu vo vlast-
nictve mesta, prostrednictvom ktorej zabezpecuje pinohodnotnu
ochranu kulturneho dedicstva a prezentaciu kultury. » SC 30

- Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu
kultury, udrzatelnost kultirnych organizacii mesta a koncepény
rozvoj zalozeny na zapajani verejnosti a zainteresovanych aktérov.
» ScC 31

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Kultdra vnimana ako nadstavba a doplnok, nie je rozvijana jej spo-
lo¢enskd hodnota a prispevok k rozvoju Uzemia (chybajlica kultdrna
perspektiva v planovani udrzatelného rozvoja mesta). Zaroven
chybaju systémové nastroje na presadenie potrebnych zmien vedu-
cich k efektivnej sprave a financovaniu kultdry.

(KULTURA VYCHODISKO 1)

- Poddimenzovanost kultlry ako verejnej politiky a sluzby mesta,
vyrazné deficity v kapacitach spravy - personalnych, finanénych,
priestorovych a v nastrojoch kulturnej politiky — planovani, zbere
a vyhodnocovani dat a tvorbe systémovych mechanizmov. (kULTURA
VYCHODISKO 2)

> Absencia systematickej ochrany a rozvoja kulttrnych zdrojov mesta
(organizacii a infrastruktury), vyrazny investi¢ny a moderniza¢ny
dlh a nevyhovujlca starostlivost o kulturne dedi¢stvo. (kULTURA
VYCHODISKO 3)

> Nevyvazena kultirna ponuka (dostupnost a pristupnost) vo verejnom
priestore. (KULTURA VYCHODISKO 4)

- Nedostato€né zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych obyvatelov
do kultirneho zZivota mesta. (KULTURA VYCHODISKO 5)

> Nedostato¢ne vyuzity potencidl kultirnych zdrojov (ludi a miest) na
posilnenie sebavedomia mesta. Absencia medzindrodnej kulturnej
spoluprace. (KULTURA VYCHODISKO 6)

- Mesto nepracuje s rozvojom KKP a jeho potencidlom — neexistuju
inovaéné projekty v kultire v napojeni na KKP a rozvoj konkuren-
cieschopnosti mesta. (KULTURA VYCHODISKO 7)
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Ocakavana zmena

Kvalitny a zdravy zivot potrebuje impulzy z umenia a kultury. Bratislava
vytvara podmienky pre inkluzivny kulturny Zivot — podporuje aktivnu
Ucast ludi na kultirnom Zzivote a zlepsuje dostupnost kultirnej ponuky

a kulturnych sluzieb pre obyvatelov a uzivatelov mesta tak, aby umenie

a kultura boli pristupné a dostupné vSetkym rovnakou mierou so zretelom
na zranitelné skupiny a jednotlivcov.

Obraz Bratislavy a kvalita Zivota v nej je do velkej miery tvoreny prave
aktivitami a subjektmi obc¢ianskej, nezriadovanej a nezavislej kultirnej
scény. Mesto vyuziva kulturny potencial kumulovany na Uzemi mesta v mi-
moriadnej pestrosti a pocetnosti jednotlivych foriem, Zanrov a platforiem
prostrednictvom podpory tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie
kultury v zadujme udrzatelného rozvoja mesta.

Bratislava udrziava, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kultirnej infras-
truktury pre poskytovanie kultirnych sluzieb, spristupriovanie kultdrnych
hodnét a na vytvaranie primeraného institucionalneho zazemia pre
oblast kultury. Bratislava zaroven vytvara vSetky podmienky potrebné na
zachovanie, ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu na svojom
Uzemi, reSpektuje a rozvija svoje kulturne bohatstvo, reflektuje kultdrnu
minulost a pozera otvorene do buducnosti. Mesto ma vo svojom vlast-
nictve rozvinutu kultdrnu infrastrukturu, ktora zabezpecuje plnohodnotnu
ochranu kulturno-historického dedi¢stva a prezentaciu kultury, zaobcha-
dza so svojim kulturnym dedi¢stvom efektivne a tvorivo ho spristupriuje
verejnosti s cielom vzdelavania, udrzatelnosti a inkluzie.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kultury. Je
to predovsetkym systém financ¢nej a nefinan¢nej podpory, poskytovanie

a rozsirovanie priestorov pre tvorbu a prezentaciu, vytvaranie podmienok
na vymenu skusenosti, tvorivy dialdg a propagaciu, posilfiovanie vzdela-

vania na vSetkych uUrovniach, podporu rozvoja zru¢nosti a talentu, ako aj

participativne strategické planovanie a vyhodnocovanie dopadov.

Planované klucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

> Systematické mapovanie kultirneho spravania a potrieb vSetkych
obyvatelov (so zretelom na marginalizované skupiny).

- Rozmanitd Bratislava — program na podporu rozmanitosti a inkluzie
prostrednictvom kultury.

- Naddcia mesta Bratislavy - kultira — moderny transparentny grantovy

mechanizmus mesta na podporu kultdry a komunitného Zivota.

= Open Call BKIS - kultura — efektivny a transparentny vyber Ziadatelov
o nefinanénu podporu a spolupracu.

- Bratislavské kulturne féorum a Klub Stipendistov mesta Bratislavy.
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2> Vybudovanie mestského multifunkéného kultirneho komplexu.

2> Nova pobocka Mestskej kniznice — Mestské kupele a kniznica
Grossling.

- OZivenie aredlu byvalych technickych sluzieb na Bazovej ulici.
- Rekonstrukcia budovy DPOH.

- DPOH n.o. - vytvorenie samostatnej organizacie - rozvoj mestskej
divadelnej scény

> Dobudovanie a prevadzka depozitarov na ulozenie zbierkovych
predmetov Galérie mesta Bratislavy a Muzea mesta Bratislavy

- Vybudovanie administrativnej budovy a navstevnickeho centra
hradu Devin

- Vybudovanie navstevnickeho centra rimskeho kastela Gerulata
v Rusovciach

2 Program ochrany a spristupfiovania fyzickej kultirnej infrastruktury:
rekonstrukcie historickych objektov, muzei, NKP

- Priestory pre Archiv mesta Bratislavy
- Koncepcné narabanie s monumentami mesta

= Program podpory vzniku novych umeleckych diel vo verejnom
priestore

- Implementacia Koncepcie udrzatelného rozvoja kultury 2030
=2 Manazment kvality prispevkovych organizacii v oblasti kultiry

= Vytvorenie nového profilového mestského festivalu

Identifikovana investiéna potreba
135 000 000 - 177 000 000 €

Vybrané indikatory pre SC 28

Mesto Bratislava zabezpecuje dostupnu a rozmanitu kultdrnu ponuku,
kvalitné a aktualne kulturne sluzby pre vSetkych obyvatelov, prispievajuc
k reSpektujucemu spoluzitiu.
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Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodno-
ta (2030)

Sc 2811

Podiel respondentov spokoj-
nych s vyvazenostou kulturnej
ponuky v meste a v mest-
skych Castiach

Sc2812

Podiel respondentov spo-
kojnych s kvalitou kulturnej
ponuky v meste/v mestskych
Castiach

Sc2813

Podiel respondentov spokoj-
nych s dostupnostou kulturnej
ponuky v meste/v mestskych
Castiach

Sc2814

Pocet navstevnikov na kul-
tdrnych aktivitdch mestskych
kultdrnych organizacii

§c 2815

% respondentov spokojnych

s kvalitou a dostupnostou
ponuky kulturnych organizacif
mesta

Standardne vyuzivané
ukazovatele - vyvazenost
z hlladiska zéanrov a cielo-
vych skupin, kvalita z hla-
diska naro¢nosti publika
a dostupnost z hladiska
priestorového (geografic-
kd), ekonomického a pod.
Mesto zlepSuje svoje
kulturne sluzby a vyhod-
nocuje data o spokojnosti
s vyvazenostou kulturnej
ponuky a dostupnostou
kultdrnych sluzieb (so zre-
telom na marginalizované
skupiny).

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre tento

indikator v su-
¢asnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii.

Sc2818

Pocet navstevnikov mest-
skych kultdrnych podujati pre
marginalizované skupiny

Indikator sleduje zvy$enie
motivacie a prehibenie
Ucasti na kultdrnych akti-
vitach.

Pre indikator
v stucasnosti nie | indikator v su-
je vychodiskova | Casnosti nie je
hodnota k dis-

pozicii.

Pre tento

cielova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre tento

indikator v su-
¢asnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre tento

indikator v su-
¢asnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre tento

indikator v su-
¢asnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii.

Sc28l6

Podiel inkluzivnych programov
a projektov pre deti, mladez,
seniorov, cudzincov, LGB-

Indikator meria dostupnost
mestskych podujati pre
marginalizované skupiny
na zéklade nimi definova-

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-

Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-

Narast v % novych mestskych
podujati prospievajlcich k do-
stupnej a rozmanitej kulturnej
ponuke, umoznujucich aktivne
zapojenie obyvatelov

mestskych podujati,

v ramci ktorych sa dba na
zapdjanie réznych komunit
a tvorbu vyvazenej ponuky
pre vSetkych, kedze
absentuju celomestské
kulturne programy na
pracu s marginalizovanymi
skupinami obyvatel'stva.

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

TQI komunity, obyvatelov nych potrieb a zdujmov. pozicii. ta k dispozicii.
so zdravotnym a mentalnym

znevyhodnenim, socidlnym

vylu€enim a pod.

§c2817 Indikator meria ndrast Pre indik&tor Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii.
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Vybrané indikatory pre $C 29

Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore lokalneho talentu,
umeleckej tvorby a rozvoji ob¢ianskych organizacii pésobiacich v kulture
v sUlade s principmi udrzatelného rozvoja.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hod-
nota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

§c2911

% beznych vydavkov
z rozpoc€tu mesta na
podporu kultirnych
projektov ob¢&ian-
skych organizacii/me-
dziro¢ne + % podiel
tychto vydavkov na
rozpocte na kultdru

Indikator sledujuci trend
narastu beznych vydavkov
z rozpoc¢tu mesta, ktorych
cielom je podpora lokal-
neho talentu, umeleckej
tvorby a rozvoja organiza-
cii pdsobiacich v kulture.

9 % z vydavkov na
kultdru

0,19 % z beznych
vydavkov rozpodctu
mesta

13 % z vydavkov na
kultdru

0,5 % z beznych
vydavkov rozpoctu
mesta

§c2912

Podiel uspokojeného
dopytu (poskytnuta
suma voci Ziadanej
ziadatelom o finan¢-
nu a o nefinan¢nu
podporu)

§c2913

Podiel finan¢ne pod-
porenych organizacii
a projektov s merany-
mi dopadmi

§c2914

Pocet nefinan¢ne
podporenych orga-
nizacii a projektov

s meranymi dopadmi
(vratane spolupraci)

Indikator sledujuci narast
podporenych Ziadosti
rozvijajucich kultdrne

a umelecké projekty. Toto
ma pozitivny efekt na pri-
stupnost kultury pre Siroku
verejnost ako aj zlepsenie
podmienok pre kultdrnu
obec.

20 % uspokojeného
dopytu po finanénej
podpore

(155 finanéne pod-
porenych kultur-
nych a umeleckych
projektov v objeme
645 000 EUR)

35 % dopytu po
finanénej podpore
(220 finan¢ne pod-
porenych kultur-
nych a umeleckych
projektov v objeme
1000 000 EUR)

31 % ziadosti o fi-
nanc¢nu podporu

40 % Ziadosti o fi-
nancnu a nefinanc-
nu podporu

15 nefinanéne pod-
porenych projektov
a 50 spoluprac/
ro¢ne)

50 nefinan¢ne pod-
porenych projektov
a 75 spoluprac/
ro¢ne)
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§c2915

Pocet novo vyuzitych
priestorov samospra-
vy na kultdrne aktivity

Indikator sleduje vznik
kultdrnych priestorov

v dovtedy pre kultlru ne-
vyuzivanych priestoroch.
Mesto umoznuje a zvysuje
povedomie o kulturnych
zdrojoch, organizaciach,
umelcoch, tvorcoch a ta-
lentoch.

Pre indikator v su-
Casnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Mesto, ktoré pontka kvalitnu kultiru a sudrzné susedstva

§c3014

Pocet vypracovanych projek-
tovych ziadosti pre financova-
nie vzniku a obnovy kulturnej
infrastruktdry z externych
zdrojov/za projekt

Indikator sleduje
mnozstvo projek-
tov na rekons$truk-
ciu existujucej
kultdrnej infras-
truktary.

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator v sucas-
nosti nie je cielova
hodnota k dispozicii.

S§c2916
Aplikovanie merania
dopadov podpory na
kultdrny Zivot mesta

Indikator sleduje, ¢i sa
aplikuje meranie dopadu
podporovanych projektov
na kultdrny Zivot v meste
s doérazom na dostupnost
a udrzatelnost, ¢im zvysu-
je relevanciu realizovanych
mechanizmov podpory.

Nenaplnené

Naplnené

§c3015

Pocet vybudovanych novych
kultdrnych infrastruktur a po-
¢et infradtruktur vo vystavbe
(vo vlastnictve mesta)/celkom

Indikator sleduje
mnozstvo novych
projektov kultlrnej
infrastruktdry.

2 nové kulturne objek-
ty (objekty aj s kultur-
nou funkciou) — depo-
zitare a dalSie projekty
prepajajuce dedi¢stvo
a inovacie

Vybrané indikatory pre SC 30

Mesto Bratislava ma rozvinutd kultdrnu infrastruktiru vo vlastnictve mesta,
prostrednictvom ktorej zabezpecuje plnohodnotnu ochranu kultdrneho

dediCstva a prezentdciu kultury.

§c3016

Podiel revitalizovanych a spri-
stupnenych priestorov pre
kultdrne a komunitné aktivity
v ramci priestorov mestskych
institdcil (nddvoria, vnutroblo-
Ky, vstupy)/celkom

Indikator sleduje
miesta, ktoré boli
spristupnené na
kultdrne a komu-
nitné programy.

Pre indikator

v sUcCasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
poazicii.

70 %

Mestské kulturne
organizacie postupne
revitalizuju a zlepsuju
pristupnost navstev-
nickych priestorov

a exteriérov.

Odovodnenie indi-

Indikator Katora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sc3011

% podiel narodnych kultur-
nych pamiatok vo vlastnictve A
a sprave mesta s pripravenou | tacie pre rekon-

projektovou dokumentéciou/ Strukcie NKP pre
celkom potrebné investicie

a Cerpanie exter-
nych zdrojov.

Indikator sleduje
pripravenost pro-
jektovej dokumen-

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

80 %

§c3017

Ndrast navstevnosti pamiat-
kovych lokalit a pamé&tovych
institucii mesta

Indikator sledu-
juci zvySovanie
navstevnosti
pamiatkovych
institdcii mesta
ako odzrkadlenie
zvySujucej sa kva-
lity poskytovanych
sluzieb.

Mulzeum mesta
Bratislavy cel-
kovo 263 000
(z toho NKP Ge-
rulata je 4400
fudi NKP Devin
182 300 ludi)

Galéria mesta
Bratislavy 25
000 ludi. (2016 -
2020)

2 % ro¢ne, kumulativne
015%

S§c3012

% kapitdlovych vydav-
kov z roéného mestského >HLTS
rozpo&tu investovanych do dernizacného dihu
kulttrnych pamiatok vo viast- | kulturnej infras-
nictve mesta, narodného, resp. | truktary.
eurépskeho vyznamu

Indikator sleduje
mieru zniZzovania
investi¢ného a mo-

3 % kapitalo-
vych vydavkov
z rozpocCtu
mesta (2020)

min. 7 % kapitalového
rozpodctu

Sc3o018

Podiel zdigitalizovanych
predmetov kultirnej hodnoty
z fondov mesta

Indikator sleduje
znizovanie digita-
liza¢ného dlhu vo
vSetkych oblas-
tiach kultdrneho
dedi¢stva (zbier-
kové, archivne
fondy, nehnutelné
kultdrne pamiatky).

Pre indikator

v stucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator v sucas-
nosti nie je cielova
hodnota k dispozicii.

Sc3013

Pocet zrekonstruovanych
infrastruktur a infrastruktur
s prebiehajucou rekonstruk-

Indikator sleduje
mnozstvo vyznam-
nych kultirnych
pamiatok vratane

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-

8 objektov kulturnej
infrastruktury (Michal-
skd veza, Depozitare
pre GMB a MMB, Dom

§c30.19

Vydavky mesta na kultdru
v eurach na obyvatela

Indikator hodnoti
finan¢nu podporu
kultary z rozpo&tu
mesta prostrednic-
tvom skuto¢nych
vydavkov na sektor
kultury v eurach
prepoditanych na
obyvatela

25,4 Eur na
obyvatela

(12 080 809,46
Eur = Kultur-

ne sluzby;
Vysielacie

a vydavatel'ské
sluzby) / (475
503 obyvatelov,
SODB 2021)

Indikator ma evidencny
charakter, nestanovuje
sa cielova hodnota

Benchmark:
Napr. Trnava
31,6 Eur na obyvatela

Celkové vydavky na
kultdru (2 018 226,49
Eur)

ciou/celkom ich zazemia, ktoré pozicii. u dobrého pastie-
¢akaju na svoju ra, Kipele Grossling
obnovu. s poboc&kou kniznice,
DPOH, Hrad Devin,
Gerulata v Rusovciach)
144
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Vybrané indikatory pre $C 31

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kultury,
udrzatelnost kulturnych organizacii mesta a koncepcny rozvoj zalozeny na
zapajani verejnosti a zainteresovanych aktérov.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc 3111

% beznych vydavkov
na kultdru z celkového
rozpoc¢tu mesta

Kultura je dnes vnimana ako
nadstavba , Comu zodpoveda
aj percento financovania kul-
tdry z rozpoc¢tu mesta, ktoré je
najnizsie zo vSetkych rozpoc¢-
tovych programov, vydavky na
kultdru su deficitné. Indikator
sleduje kvantitativnu finan¢nu
podporu sektoru kultry voci
inym oblastiam.

2 % z beznych
vydavkov roz-
poctu mesta

3,5-4% z bez-
nych vydavkov
rozpoctu mesta,
zavedené %

z poplatku na
rozvoj na kultur-
nu infrastruktudru

Sc3112

Pocet zamestnancov

a Specializacii pre oblast
kultdry na Magistrate

Ludské kapacity nie su posta-
¢ujlce na pokrytie kvalitnej
spravy kultdrnych sluzieb

a novych potrebnych mecha-

Spravu kultury
(jadro) za-
bezpecuje 9
pracovnikov

Spravu kultiry
(jadro) zabezpe-
¢uje optimalne
15 pracovnikov

% priemerny podiel ex-
ternych zdrojov v rdmci
rozpoc¢tov mestskych
kultdrnych organizacii/
zmena medziro€ne

nie mestskych kultirnych

organizacii z externych
zdrojov.

a v prispevkovych kultar- | Nizmov. magistratu magistratu
nych organizaciach
§c3113 Indikdtor sleduje Uspesnost 5 prispevkovych | 7 organizacii
Po&et novych a delimito- pri vzniku novych a delimito- organizacii
vanych kultrnych orga- | vanych kultdrnych organizacii | a archiv
nizécii mesta a organiza- | Mestaa tych, ktore presii
cif a Utvarov, ktoré pregli | transformaciou. Ciefom je
transformaciou/celkom navys$enie poctu tychto orga-
nizacii.
§c3114 Indikator sledujuci financova- 79 % 70 % (vySka

prispevku rastie,
klesa samotny
podiel)
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C.2.3 Zelené a zdravé mesto

Mesto zabezpecuje podmienky pre zdravy zivot

a moznosti na rekreaciu, Sport a zdravy zivotny Styl
prostrednictvom ochrany a rozvoja svojej zeleno-
modrej infrastruktury.

Kltucove slova: prirodné zdroje, ochrana zivotného prostredia,
rieSenie environmentalnych zatazi, zeleno-modra infrastruktura, Sport
a rekreacia, zdravy zivotny Styl a pohyb

C. 2.3.1 Ochrana zivotného prostredia
a ekosystémovych sluzieb

Mesto monitoruje, chrani a zabezpecuje zdravy zivot
prostrednictvom Cistého ovzdusia, pddy, pitnej vody,
nizkymi hodnotami hluku a rieSenim environmentalnych
zatazi na svojom uUzemi.

Cisté Zivotné prostredie je zakladnym pilierom zdravia obyvatelov.
Bratislava zabezpecduje podmienky pre zdravy zivot mnohymi spdsobmi,
okrem iného aj monitorovanim a chranenim zlozZiek zivotného prostredia
a zeleno-modrej infrastruktury.

Bratislava kona v ramci svojich kompetencii tak, aby vSetky jej obyvatelky
a obyvatelia mali pristup k pitnej vode, Cistej pdde a Cerstvému vzduchu.
Monitoruje a prijima opatrenia, aby jej obyvatelia neboli vystaveni nadmer-
nému hluku. Mesto pri svojom planovani a rozvoji postupuje podla aktu-
alnych uzemnoplanovacich podkladov a dokumentacie, a zaroven planuje
dalsi rozvoj mesta tak, aby boli zabezpecené tie najlepsie podmienky pre
ochranu prirodnych zdrojov.

Mesto disponuje sietou meracich zariadeni, ktoré pomahaju dlhodobo
sledovat kvalitu Zivotného prostredia a prijimat opatrenia na zniZovanie
urovne znecistenia. Mesto taktiez aktivne pristupuje, v rdmci svojej
pdsobnosti, k procesom veducim k rieSeniu environmentalnych zatazi

a sleduje ich stav na svojom Uzemi. VSetky pozemky mesta su oSetrené
vocCi degradécii pody.

Bratislava postupne dotvara svoj zeleny mestsky okruh, ktorého zaklad
tvori koridor Dunaja, jeho ramien a luznych lesov. Bratislava je prepojena
ucelenou sietou verejnych priestorov, vhodnych pre pohyb mestom,
oddych i stretavanie sa.

Bratislava systematicky transformuje plochy zelene na sidliskach a v okoli
bytovych domov na klimaticky odolné a biodiverzitu podporujice Uzemia
vratane vysadby klimaticky odolnych druhov drevin. Mesto ma jasne
uréené nezastavatelné plochy a rozvijajuci sa systém ekologickej stability,
ktory prepaja mestsku zelen a okolitu prirodnu krajinu.
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Specifické ciele
- Mesto Bratislava ma Cisté Zivotné prostredie (ovzdusSie, voda, poda,
hlukova hladina) s minimalnymi troviiami celkového aj lokalneho
znecistenia prostredia. Mesto Bratislava disponuje kvalitnou
a distribuovanou infrastrukturou priebezne zbierajucou informacie
potrebné na ddosledné vyhodnocovanie stavu Zivotného prostredia
v meste. P> SC 32

> Mesto Bratislava ma dostatoéné zasoby pitnej vody a poskytuje
kvalitné a konzistentné sluzby vyroby pitnej vody a jej dodavania
a spracovania odpadovych vod dostupné pre kazdu obyvatel'ku
a obyvatela Bratislavy. Voda je dostupnym, no vzacnym zdrojom,
ktorym sa neplytva. > SC 33

- Mesto Bratislava je mestom s podmienkami pre tvorbu kvalitnej
mestskej zelene a zelenej infrastruktury aj mimo zastavaného
uzemia mesta. Mesto Bratislava priebeZne rozsiruje a zvelad'uje
zelené plochy na svojom Gizemi. Mesto Bratislava ma kompletny
a komplexny prehlad o zelenej a modrej infrastruktuire na svojom
Uzemi a vyuziva moderné regulaé¢né nastroje na jej ochranu.

» SC 34

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Vodovodna a kanaliza¢na infrastruktiura ma nakumulovany investi¢ny
dlh. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 6)

- Nadmerna spotreba vody. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 7)

- Nedostato¢na legislativha podpora potrebna pre vykon kompetencii
mesta v oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia, ktora je dana
platnym znenim pravnych predpisov. (ZIVOTNE PROSTREDIE
VYCHODISKO 1)

- Nedostatok a nedostupnost informacii (asymetria informacii -
nie vSetci aktéri maju rovnaky pristup k informaciam). (Zivorng
PROSTREDIE VYCHODISKO 3)

- Negativny vplyv environmentalnych hrozieb na kvalitu zlozZiek Zivot-
ného prostredia a kvalitu Zivota v meste Bratislava.
(ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 4)

Ocakavana zmena

Mesto vykondava v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie a jeho jednot-
livé zlozky prenesent $tatnu spravu. V mnohych oblastiach v§ak samo-
spravy bojuju s mnozstvom environmentalnej agendy na jednej strane a na
druhej strane s nedostato¢nymi kompetenénymi ,pakami” a aj chybajicimi
potrebnymi zdrojmi. Bratislava preto pokracuje v iniciacii a zintenzivriuje
tlak na legislativhe zmeny v prospech rozsirenia kompetencii a pravomoci
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mesta a tvorby podpornych finanénych mechanizmov v oblasti ochrany

a tvorby zivotného prostredia a zvySovania odolnosti mesta na klimatické
a iné (prirodné) hrozby. Vyuziva na to vSetky dostupné platformy a nadva-
zuje partnerstva s aktérmi z r6znych sektorov.

Aby mesto mohlo spravne identifikovat rozsah niektorych znamych prob-
Iémov v oblasti zivotného prostredia, chyba mu dostatok informacii a dat,
aby mohlo opatrenia nastavovat cielene a efektivne. Mesto si vytvorilo

v spolupraci so stakeholdermi a mestskymi ¢astami informacnu platformu,
o ktoru sa opiera pri nastavovani mestskych environmentalnych politik.
Zaklad tvori monitorovacia siet, ktori mesto dlhodobo buduje a rozvija
spolu s partnermi, je zamerana na ziskavanie dat o kvalite a znecisteni
ovzdusia, klimatologické charakteristiky, informacie o intenzite dopravy

a produkcii emisii (vdaka kamerovému systému) a v niektorych lokalitach
aj informacie o dlhodobom zatazeni hlukom.

Doprava, hluk a kvalita ovzdusia su v Bratislava prepojenym problémom.
Informacie z novej mestskej monitorovacej siete preto pomahaju mestu
regulovat minimalne tieto tri oblasti naraz. Napriklad Bratislava spolu

s rezortnymi organizaciami (ako je okresny trad v sidle kraja a SHMU)
lepSie nastavuje opatrenia v oblasti napr. zlepSovania kvality ovzdusSia
najma v suvislosti s oxidom dusic¢itym a ozénom, pripadne inymi znedistu-
jucimi latkami pre novy typ Integrovaného programu na zlepsenie kvality
ovzdusia (IPZKO) pre aglomeraciu mesta. Novy dopravny model, ktory
ziskava vstupné ldaje zo sledovania cestnej premavky pomocou kamier,
pomaha Bratislave s tvorbou strategickych hlukovych map a na nich
nadvazujlcich akénych planov ochrany pred hlukom. Taktiez pomaha pri
nastavovani modelov znecistenia ovzdusia a v neposlednom rade pomaha
aj pri znizovani uhlikovej stopy v oblasti dopravy.

Mesto aktivne podporuje Setrenie primarnych zdrojov vody prostrednic-
tvom politik pre nastavenie inteligentného nakladania so zrazkovou vodou
a opatovné vyuzivanie zrazkovej vody ako tzv. sivej vody ako sucast
navrhovanych obnov verejnych priestorov a budov (resp. pri budovani
novych). Bratislava sa aj aktivhe zasadzuje za zefektivnenie vyuzivanie
sivej vody v ramci legislativy a podporuje to aj v ramci povolovacej ¢in-
nosti pri posudzovani investi¢nych zamerov. Mesto Bratislava spolu s BVS,
a. s., vynaklada usilie pre znizovanie investi¢ného dlhu na infrastrukture
verejnych vodovodov a kanalizacii. S postupnymi planovanymi investiciami
aj vdaka externym zdrojom financovania bude mozné v buducnosti
znizovat pocet pripadov havarii a pripadov prerusenia dodavok pitnej
vody.1?

12 Vyhodnotenie Standardu kvality dodavky vody, priloha ¢. 1 k vyhlaske ¢. 276/2012
Z. z., tabulka 1. Dostupné na: https,//www.bvsas.sk/files/kvalita-vody/o-vode/vyhodnote-
nie-standardov-kvality-za-rok-2020.pdf
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Uzemie Bratislavy je velmi réznorodé z hladiska krajinnej pokryvky

a poskytuje velké mnoZstvo ekosystémovych sluzieb, ktoré Bratislava

a jej obyvatelia vyuzivaju udrzatelnym sposobom. Mesto preto vytvorilo
nastroje na zmapovanie a dotvorenie siete pre zabezpecenie ekologickej
stability prirodného prostredia v extravilane, ale aj toho mestského

v intravildne. Zakladnym nastrojom sa stalo budovanie zeleno-modrej
infrastruktury mesta, ktora logicky prepdja a tvori zeleno-modru siet

z urbanizovaného prostredia (zelené ulice, zelené verejné priestory) az
po prirodné zazemie mesta a regiénu. Podkladom pre novy Uzemny plan
mesta v oblasti zabezpecovania kvality Zivotného prostredia a prospe-
rovania ekosystémovych sluzieb sa stali Uzemno-planovacie podklady
ako Uzemny generel zelene, miestne Uzemné systémy ekologickej
stability pre Uzemia jednotlivych mestskych ¢asti, resp. okresov mesta,
ako aj krajinno-ekologicky plan a progndzy v oblasti désledkov zmeny
klimy. Mesto vytvara siet zeleno-modrej infrastruktury s cielom zlepsit
stav ekosystémovych sluzieb, ¢im sa zlepsi aj kvalita s odolnostou
ekosystémov voci nepriaznivym dosledkom zmeny klimy. To plati aj pre
napr. produkéné ekosystémové sluzby, vdaka ktorym je krajina schopna
produkovat potraviny, drevo, pitnu vodu, hrozno, ale aj tzv. regulacné
(Cistenie pod, vod, ovzdusia) a tzv. kultdrne sluzby (moznost kratkodobej
rekredcie, prirodny turizmus a pod.)

Jedna z podmienok fungujlcej zelenej infrastruktury a ekosystémovych
sluZieb je aj dobry stav pdd v meste ako aj v jeho extravildne. Mesto

v ramci svojich kompetencii danych legislativou ako u¢astnik konania
aktivne pristupuje v ramci svojej pésobnosti k procesom veducim

k rieSeniu EZ na Uzemi Bratislavy. Do mestského informa¢ného systému

o zivotnom prostredi sa okrem informacii o stave ovzdusSia, péd, vod a pod.

dostali aj komplexné informacie zelenej infrastruktiry mesta aj vdaka
pasportizatnému systému zelene.

Planované klucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

- Studia uskuto&nitelnosti nizkoemisnych zén.

- Implementacia Integrovaného programu na zlep$enie kvality ovzdusia
v aglomerdcii Bratislava pre znecistujuce latky NO, a Os.

> Zabezpecenie pravidelného obstardvania novej strategickej hlukovej

mapy a na zaklade nej realizacia akéného planu ochrany pred hlukom.

- Vytvorenie mestského informacného systému pre hodnotenie miery
znedistenia r6znymi environmentalnymi zatazami na pozemkoch vo
vlastnictve mesta a stav asandacie tychto zatazi (ako sucast programu
monitoringu kvality zivotného prostredia).

> Program zabezpecovania sluzieb dodavky kvalitnej pitnej vody
a odvéadzania a Cistenia odpadovych vod.
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> Rekultiva¢né protierézne opatrenia prirode blizkym spdsobom
zamerané na zlepSenie kvality a ochrany mestskych pod pred vodnou
erdziou.

- Program transformacie ploch sidliskovej zelene a v okoli bytovych
domov na klimaticky odolné a biodiverzitu podporujlce plochy.

= Zavedenie kvalitného informa¢ného pasportizacného systému
evidujuceho pocet, rozlohu, polohu a stav zelenej infrastruktury
mesta.

2 Spracovanie Uzemného generelu zelene na Uzemi hlavného mesta.

- Program tvorby parkov celomestského vyznamu a lokalneho vyzna-
mu - realizdcia projektov - vysadby stromov a zvySovania podielu
zelene aj za pomoci vysadby do nadob, zahonov, ostrovéekov,
popinavych rastlin v uliciach.

2> Program tvorby parkov celomestského vyznamu a lokalneho
vyznamu.

= Program 25 tisic drevin: Realizacia vysadby stromov a krovin,
realizdcia povysadbovej starostlivosti.

- Obstaranie a schvalenie tzv. Krajinného planu (krajinno-ekologicky
plan).

2> Vytvorenie a implementacia miestnych uzemnych systémov
ekologickej stability (MUSES).

= Vytvorenie a implementéacia koncepcie zeleno-modrej infrastruktury.

Identifikovana investi¢na potreba

5571657 -6 090 657 €
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Vybrané indikatory pre SC 32

Mesto Bratislava ma Cisté Zivotné prostredie (ovzdusie, voda, pdda,

hlukova hladina) s minimalnymi uroviiami celkového aj lokalneho znecis-
tenia prostredia. Mesto Bratislava disponuje kvalitnou a distribuovanou

infrastrukturou priebezne zbierajucou informacie potrebné na dbésledné
vyhodnocovanie stavu zivotného prostredia v meste.

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hodnota
(2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

§c3214

Priemerna ro¢na
koncentracia
znedistujucej
latky PM10

v ovzdusi v mik-
rogramoch na
meter kubicky
(Hg/m3)

$c 3211

Priemerna ro¢na
koncentracia
znedistujucej lat-
ky NO, v ovzdusi
v mikrogramoch
na meter kubicky
(Hg/m™)

§c 3212

Priemerny pocet
dni s prekro-
¢enim cielovej
hodnoty prizem-
ného ozdénu na
ochranu zdravia
[udi za posledné
3 roky

§c3213

Priemerna ro¢na
koncentracia
znedistujucej
latky PM 2,5

v ovzdusi v mik-
rogramoch na
meter kubicky
(Mg/m3)

Indikatory hodnotia uro-
ven znecistenia ovzdu-
Sia Skodlivymi latkami.
Na zéklade indikatorov
dokazeme hodnotit
vyvoj a stav kvality
ovzdusia na tUzemi
mesta a v jeho okoli. Pri
navrhu Oblasti riadenia
kvality ovzdus$ia (ORKO)
sa hodnotia merania za
najmenej posledné 3
roky. V r. 2021 je Brati-
slava na zaklade merani
tzv. oblastou riadenia
kvality ovzdusia pre NO,
a Os. Kvalita ovzdusia je
dlhodobo monitorovana
SHMU a dobre sa po-
rovnava s inymi mestami
celonarodne, detaily

a limity stanovuje Zakon
¢.137/2010 Z. z. zakon
o ovzdusiv plathom zne-
ni, vyhlaska MZP SR ¢&.
244/2016 Z. z. o kvalite
ovzdusia.

Trnavské myto (33 ug/m3)
Jeséniova (9 pg/m2)

Mamateyova (16 pg/m-3)
(2020)

Naposledy bol limit pre
priemernu ro¢nu koncen-
traciu NO, prekro¢eny

v roku 2018 na monitorova-
cej stanici Trnavské myto
(41 pg/m3)

Priemerna ro¢na koncen-
tracia NO, nesmie prekrocit
40 yg.m=3

Rocné priemerné
limitné koncentra-
cie pre NO; nie su
prekracované v 27
problematickych
lokalitdch

Sc32.15

Pocet prekro¢eni
dennej limitnej
hodnoty pre

Kamenné nam. - 20 pg.m=3,
Trnavské myto - 25 ug.m3,
Jeséniova - 18 pg.m=3,
Mamateyova - 20 ug.m3,

Priemerna ro¢na koncen-
tracia nesmie prekrocit 40
pg.m-3.

Priemerna ro¢na
koncentracia pev-
nych ¢astic PM 10

v ovzdusi nepresa-
huje limitnd hodno-
tu v 27 problematic-
kych lokalitach.

Kamenné nam. - 5,
Trnavské myto - 14,
Jeséniova - 4,
Mamateyova - 4.

Pocet prekroceni
dennej limitnej
hodnoty pre PM 10
v ovzdusi nepresa-
huje limitnd hodno-

Jeséniova 37 dni (priemer
rokov 2018 — 2020)

Mamateyova 26 dni (prie-
mer rokov 2018 - 2020)
Najvy&sia priemerna 8 ho-
dinova koncentracia v prie-
behu dna nesmie prekrodit
hodnotu 120 ug.m= viac
ako 25 dni za kalendarny
rok v priemere troch rokov.

Priemerna 8-hodi-
nova koncentracia
znedistujucej latky
O3 (0z6n) v prie-
behu dna nepre-
kracuje stanoveny
limit viac ako 25
dni za rok v priemer
troch rokoch v 27
problematickych
lokalitach pocas
obdobia 3 po sebe
iducich rokov.

Kamenné nam. - 14 pg.m,
Trnavské myto - 15 pg.m=3,
Jeséniova - 12 ug.m3,

Mamateyova - 13 ug.m=.
(2020).

Do 2020: Priemerna ro¢na
koncentracia nesmela
prekrodit 20 ug.m=3

Od 2020: Priemerna ro¢na
koncentracia nesmie
prekrocit 20 ug.m3

Priemernd ro¢na
koncentracia pev-
nych ¢astic PM 2,5
v ovzdusi nepresa-
huje limitnd hodno-
tu v 27 problematic-
kych lokalitach.

Rusovce), momental-
ne kvalitu vody v BA

nie je nutné chemicky

upravovat, v pripade
znecistenia vodnych

zdrojov ohrozenim ich

ochranného pasma

bude potrebné pristupit

k chem. Cisteniu, ¢o
zvyS$i, naklady na do-
davku pitnej vody.

PM10 za rok
Priemerna dennd koncen- tu v 27 problematic-
tracia PM10 nesmie prekro- | kych lokalitach.
¢it hodnotu 50 pug.m viac
ako 35-krat za kalendarny
rok.

Sc3216 Bratislava chrani 6 6

Polet vyuZitel- a reépek?uje pasma

nych vodaren- ochrannych zdrojov

skych zdrojov a dodrziava podmienky

stanovené vodopravnym

§c3217 rozhodnutim. Stratu ka- 3932 I.s” 39321.s™

Kapacita v I.s™ pacity vodnych zdrojov

jednotlivych nie je mozné nahradit

zdrojov (najma zdroj Cunovo,
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Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hodnota
(2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sc 3218

Pocet a rozloha
environmental-
nych zatazi (EZ)
rézneho stupna
evidovanych

v informaénom
systéme mesta

§c 3219

% zmapovanej
rozlohy po-
zemkov mesta
S environmen-
talnou zatazou
rézneho stupna
evidovanych

v informa¢nom
systéme mesta,

% zmapovanej
rozlohy EZ podla
stavu sanacie
alebo monitorin-
gu na pozem-
koch mesta

tzv. povinnymi
osobami

Na zéaklade kompetencii
mesta na Useku environ-
mentalnej zataze vyply-
vajucich zo v8eobecne
zavaznych pravnych
predpisov sa navrhuje
volnejsi ukazovatel
sledujuci mapovanie
environmentalnych
zatazi. Nami navrhovany
ciel pomocou spojenia
ostrych dat od rezort-
nych organizécii MZP

s Udajmi mesta prinesie
vizualne (mapové) verej-
ne dostupné a zivé data
a informacie o rozlohe
zatazZenia EZ a aktual-
nom stave ich rieSenia.

0 %. Pozicia mesta pri
rieSeni environmentalnych
zatazi na Uzemi mesta
vyplyva zo vSeobecne
zavaznych pravnych pred-
pisov upravujucich tuto
problematiku. Vo viace-
rych pripadoch je ur€enou
povinnou osobou MZP a pri
mnohych environmental-
nych zataziach stale pre-
bieha zistovacie konanie.
Mesto nemé dostato¢ny
informacny zaklad ohladom
znecistenia svojich pozem-
kov environmentalnymi
zatazami. Udaje o rozlohe
a pocte environmentalnych
zatazi spracovavaju rezort-
né organizacie Ministerstva
zivotného prostredia SR
(MZP).

100 % pozemkov vo
vlastnictve mesta

a stav asandcie
environmentainych
zatazi je zmapova-
nych

(v buducnosti

sa mbze doplnit

0 ukazovatel miery
odstranovania EZ)

§c 32110

Pocet monitoro-
vanych lokalit
(neskor mbze
byt doplnené

o priemernu
nameranu dennu
a no¢nu hodnotu
hluku)

Indikator sleduje Uspes-
nost realizacie programu
na systematické monito-
rovanie urovne hluku

v meste. Neskor mbze
byt doplneny/nahradeny
za ukazovatela sledu-
juceho vlastné hodnoty
hluku, priemernu na-
meranu dennu a no¢nu
hodnotu hluku.

Pre indikator v sucasnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

30

Sc3211

Podiel obyvate-
[ov vystavenych

Hlukova mapa poskyt-
ne mestu informacie

o skupinach obyvatelov
zasiahnutych nadmer-

Pre indikator v suc¢asnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v stcasnosti nie
je cielova hodnota

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

§c 32112

Podiel obyva-
telov ktorym
bola preukaza-
telne znizena
zataz hlukom
po realizacii
opatreni mestom
z celkového
poctu obyvate-
lov vystavenych
nadmernému
hluku (%)

Indikator sleduje ucin-
nost opatreni mesta

a tretich stran proti
nadmernému hluku na
podklade merani mo-
nitorovacimi stanicami
alebo hlukovou mapou.

Pre indikator v su¢asnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Vybrané indikatory pre $C 33

Mesto Bratislava ma dostatocné zasoby pitnej vody a poskytuje kvalitné
a konzistentné sluzby spracovania odpadovych vdd dostupné pre kazdu
obyvatelku a obyvatela Bratislavy. Voda je dostupnym, no vzacnym

zdrojom, ktorym sa neplytva.

Napojenost % obyva-
tel'stva z celkového
poctu, domacnosti

a inych objektov
napojenych na infras-
trukturu pre zasobo-
vanie pitnou vodou

truktury pre dodavku pitnej vody. | 2020)
Je potrebné adekvatne pokryt
dopyt, ktory navysuju najma
velké developerské projekty.

Vychodlskos|S v s hodnota
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
(2030)
(2021)
§c 3311 Indikator sleduje pokrytie infras- 99,93 % ( 99,96 %

§c3312

% pripojenych tzv.
ekvivalentnych oby-
vatelov

Indikator sleduje pokrytie pre 99,3 %
dodavku pitnej vody. Je potrebné
adekvatne pokryt dopyt, ktory
navysuju najma velké developer-
ské projekty.

Bratislava si udrzuje
napojenost 98 %
obyvatelov na kana-
lizaciu a navysuje
dizku kanaliza&nej
siete v suvislosti

s narastajucim poc-
tom tzv. ekvivalent-
nych obyvatelov.

nadmernému k dispozicii.
hluku z cel- nym hlukom. Hlukovu
kového poétu mapu mesto obstarava
obyvatelov kazdé 4-5 rokov, akény
mesta/mestskej | Plan k nejsa robi na
Easti (%) kazdé 2 roky.
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§c33.13 Etablovany indikator pouzivany 11 mil. Eur 250 mil. Eur
Naklady na obnovu BVS, as. (2020)
vodovodnej a kanali- Indikator sleduje mieru obnovy
zacnej infrastruktury vodovodnej a kanaliza¢nej infras-
v sprave BVS, a.s. truktdry.
v eurach Celkovy investi¢ny dih na ob-

novu a rozsirovanie vodovodnej

a kanalizac¢nej infrastruktury je

356 mil. Eur (HMBA).
§c33.14 Doplnok k cielu rozSirovania 6 492 5000 mé/km/rok
Uniky vody v litroch vodovodnej siete zameriavajuci m3/km/rok
roéne v prepoéte na sa na efektivnu prepravu vody ku
1 kilometer potrubia zakaznikom.
§c 3315 Indikator sleduje konzistentnost 63 (2020) 50
Polet zaznamena- v kvalite sluzby dodavok pitnej
nych udalosti nedo- vody.
drzania kvality vody
(§ 2 ods. 1 pism. a)
- kvalita pitnej vody)
Sc33l16 Indikator sleduje kvalitu udrzby 1992 1528
Po&et pripadov ha- vodovodnej siete (priemer za (priemer za
vérie vodérenského posledné 4 roky). posledné 4
potrubia roky, 2018 -

2021)

§c33.17 Indikator sleduje mnozstvo Pre indikator | Pre tento indikator
Po&et prekrogeni pripadov environmentélneho v sucas- v sucasnosti nie
stanovenych limitov znecistenia. Eurdpska smernica nosti nie je je cielova hodnota
environmentalneho o vode 2000/60/ES zavédza pra- | vychodisko- | k dispozicii.
znedistenia vad vidla na zastavenie zhorSovania va hodnota

stavu vodnych Utvarov Eurdpskej | k dispozicii.

Unie a dosiahnutie ,dobrého

stavu” eurdpskych riek, jazier

a podzemnej vody. Monitoringom

je poverena rezortna organiza-

cia - Vyskumny Ustav vodného

hospodarstva. V oblasti sledova-

nia kvality vod na kupanie sleduje

RUVZ na zaklade zakona o zdravi.
§c33.18 NizSia spotreba na obyvatela 110,07 Pre tento indikator
Spotreba pitnej vody | Zhamend, Ze sa zo Zivotného pro- | (2018) v sUc¢asnosti nie
v domécnostiach stredia odobera menej vody a na 106,96 je cielova hodnota
v litroch na obyvatela !ej extrakcilu, L’Jpravu.a dis?ribuciu (2019) .kdispgzicii. Blude
a def (I/obyv./def) Jljjakpotrebnylch menej ZVC?I’OJO.V. 105,06 |de’nt|f|.kovanev .

azovatel meria vyuZzivanie v ramci regulacnej
vody obyvatelmi. (2020) politiky URSO (Urad
100,58 regulécie sietovych
(2027) odvetvi).
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Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Vybrané indikatory pre $C 34

Mesto Bratislava je mestom s podmienkami pre tvorbu kvalitnej mestskej
zelene a zelenej infrastruktdry mimo zastavaného uzemia mesta. Mesto
Bratislava priebezne rozsiruje a zveladuje zelené plochy na svojom Uzemi.
Mesto Bratislava ma kompletny a komplexny prehlad o zelenej a modrej
infrastruktire na svojom Uzemi a vyuziva moderné regula¢né nastroje na

jej ochranu.

Vychodiskova

Ciel'ova hodnota

zelene v okoli by-
tovych domov a na
sidliskach

ticky odolné a biodiverzitu pod-
porujuce plochy vratane vysadby
klimaticky odolnych druhov drevin.
Zlozenie vegetacie na jednotlivych
plochach sa bude mapovat a sle-
dovat po vytvoreni pasportizacie
(v procese verejného obstardvania)
a v zavislosti od eko-indexu, ktory
bude definovat potrebnu mieru
aplikovania a kombinovania réznych
zeleno-modrych rieseni.

vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Indikator Oddvodnenie indikatora hodnota (2021) | (2030)
§c 3411 Indikator sleduje realizaciu rekulti- 0% na 100 % po-
Podiel rozlohy pad vacnych opatreni proti erdzii na po- zemkov mesta
v rizikovych lokali- zemkoch mesta. Mestské pody trpia boli realizované
tach s realizovany- najméd vodnou eréziou, nedostatkom opatrenia proti
mi rekultiva&nymi réznych Zivin a zhutfiovanim, v nie- degradacii pod
opatreniami proti ktorych lokalitach aj znecistenim. vodnou eréziou
erdzii na pozem- Rekultivaéné protierézne opatrenia v rizikovych
koch mesta sa daju realizovat prirode blizkymi lokalitach

spbsobmi. Znecistenie environmen-

talnymi zatazami a ich sandcia do

tohto opatrenia nespada.
§c3412 Indikator reflektuje mieru transfor- Pre tento Pre tento indika-
% z rozlohy pléch movanej plochy sidliskovej zelene indikator v su- | tor v sucasnosti
transformovanej a v okoli bytovych domov na klima- ¢asnosti nie je nie je cielova

hodnota k dis-
pozicii.

§c3413

Rozloha intaktnych
pléch v ha/% intakt-
nych pléch zelene

z celkovej rozlohy
mesta

Indikator sleduje rozlohu alebo
podiel intaktnych pléch zelene na
celkovej rozlohe mesta. Intaktnymi
plochami sa rozumeju plochy, ktoré
su trvalo uréené pre vegetaénu
pokryvku. Z hladiska Uzemného
rozvoja je ich zachovanie vyznamné,
preto su chapané ako nedotknu-
telné - resp. intaktné, pricom ich
plosny rozsah nesmie byt zmense-
ny. Je potrebné ich zakomponovat
do zelenej infrastruktliry mesta

a zaroven aj do Uzemnoplanovacej
dokumentacie.

Pre tento
indikator v su-
¢asnosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre tento indika-
tor v suc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.
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Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Sc3414

Pocet realiza-

cii zelenych ulic

s obnovou stromov
alebo s alternativ-
nou formou zelene
(aj za pomoci
vysadby do nadob,
vytvorenie zdhonov,
vegetacnych stien,
popinavych rastlin,
ostrovéekov zelene)

Indikator sleduje prirastok k mnoz-
stvu zelenych ulic v meste.

Pre tento
indikator v su-
¢asnosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

16 pilotnych pro-
jektov zelenych
ulic §irsich ako
15 m

16 pilotnych pro-
jektov zelenych
ulic uzsich ako
5 m

Sc 3415

Pocet novovysade-
nych drevin (stromy
a iné dreviny, neza-
hffia ndhradnu vy-
sadbu na rovnakom
mieste) v intravilane
a v extravilane

Indikator meria prirastok k mnoz-
stvu drevin v meste. (Indikator sa

v budulcnosti méze zmenit na sta-
vovy ukazovatel - na celkovy pocet
drevin).

Pre tento
indikator v su-
¢asnosti nie

je znamy udaj
o celkovom
pocte stro-
mov a drevin

v meste. V sU-
¢asnosti mesto
ukoncuje ini-
ciativu vysadby

25 000 novovy-
sadenych drevin,
z toho 20 000
drevin a1 600
stromov v intra-
vilane

3400 v extra-
vilane v ramci
obnovy biokori-
dorov

§c3418 Krajinno-ekologicky plan pini funkciu | Nenaplnené Naplnené
Krajinno-ekologicky Uzemnotechnického podkladu, ktory
plan ako podkiad komplexne a systémovo spraco-
pre tvorbu nového vava a hodnoti tzemnotechnické
UPN podmienky z krajinno-ekologického
hladiska (vSetky zlozky Zivotného
prostredia, nielen zeleri). Aktualne
ma mesto 1 zastarany krajinno-eko-
logicky plén ako povinny podklad
k UPN (vypracovany pre Ucely
schvalenia Uzemného planu v r.
2007).
§C3419 Indikator sleduje adopciu MUSESov | O okresov, 5 okresov,

Pocet okresov,
pocet mestskych
Casti s vytvorenou
dokumentaciou
MUSES

na Uzemi mesta. V rdmci Statdtu
HM SR BA maju mestské Casti
kompetenciu obstaravat koncepcie
ekologickych sieti pre zabezpecenie
ekologickej stability krajiny a urba-
nizovaného prostredia, tzv. MUSES,
ktory sa pouzije ako podklad pre
novy UPN. V UPN je zakresleny iba
priemet zastaraného RUSESu (regi-
onalny USES). Chyba véak podrob-
nejsi MUSES.

0 mestskych
Casti

17 mestskych
Casti

Sc34110
Vytvorenie a zave-

denie koncepcie ze-

lenej infrastruktary

Prirodné zazemie mesta ma potenci-
al pre vytvorenie zeleného prstenca,
ktory bude spolu so zeleno-modrou
kostrou Dunaja vytvarat zéklad pre
zelenu infradtrukturu. Zeleno-modra
kostra Uzemia je uz navrhnutd v $tu-
dii BDP (indikator sa méze upravit
na pocet prvkov a (ha) zelenej
infrastruktdry).

Nenaplneny

Naplneny

Podiel prvkov
zelenej infrastruk-
tury so stromami

S vysokou sadov-
nickou hodnotou

z celkovej rozlohy
mesta (% alebo m?/
na obyvatela

zelenej infrastruktdry, s vysokou
sadovnickou hodnotou.

Sadovnicka hodnota vyjadruje biolo-
gické a estetické vlastnosti stromu,
vratane jeho potencialu z pohladu
krajinnej architektdry

Cielovy stav bude doplneny na
zéklade dokon&enia Uzemného
generelu zelene (2023).

indikator v su-
Casnosti nie je
vychodiskova

hodnota k dis-
pozicii.

(nad ramec
1 t
(20?30_32602”2";"’ iniciativy 10 000
’ stromov)

Sc3416 Indikator sleduje mieru kvalitnej 31673 m? 80 000 m?
Poget m? parkovo zelene v meste. (2018 - 2021)
upravenych pléch
Vv priamej sprave
mesta
§c3417 Indikator sleduje mieru kvalitnej Pre tento Pre tento indika-

tor v sucasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.
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C. 2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreaciu
a zdravy zivotny Styl

Mesto chrani a rozvija svoju zeleno-modru
infrastrukturu Malych Karpat a Dunaja a vytvara
dostupné moznosti pre Sport, pohyb a rekreaciu
svojich obyvatelov.

Dostupné moznosti pre pohyb a rekredciu zvysuju kvalitu mestského
zivota. Bratislava motivuje svoje obyvatelky a obyvatelov k pohybu
prostrednictvom kvalitnej Sportovej infrastruktiry, mozZnostami rekreacie
v meste a podporou Sportovych podujati.

Bratislava je mestom, v ktorom méze kazda a kazdy bez ohladu na vek,
ekonomicku situaciu ¢i zdravotny stav zit aktivne. Mesto vytvara podmien-
Ky pre rozvoj organizovaného a neorganizovaného Sportu prostrednictvom
kvalitnej, cenovo, priestorovo a ¢asovo dostupnej infrastruktury. Ludia

si pre pohyb a $port mozu vybrat z pestrej ponuky, od multifunkénych
zariadeni na medzinarodnej Urovni az po volne pristupné lokalne ihriska

a Sportoviskd. Vacésina obyvatelov ma pristup ku kvalitnej Sportovej infras-
trukture do 750 metrov od svojho bydliska. Potreby pre Sport a pohyb su
sucastou poziadaviek pri revitalizacii verejnych priestorov.

Rekredcia v prirode patri k dolezitym formam zdravého Zivotného Stylu.
Mesto Bratislava je mestom velkych a dostupnych lesoparkov, v ktorych
vytvara podmienky pre rekredciu a pohyb, priCom tie su zosuladené

s potrebami pre ochranu prirody.

V neposlednom rade sa mesto vyznamne podiela na podpore narodnych,
celomestskych ¢&i lokalnych Sportovych podujati prostrednictvom grantov
a prepdjanim rdéznych aktérov v Sporte.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava je mestom velkych lesoparkov s vybornou do-

stupnostou pre vsetkych so zosﬂlvadenymi potrebami pre ochranu
prirody s rekreaciou v prirode. > SC 35

- Mesto Bratislava prispieva k zdravému zivotnému Stylu obyva-
tel'stva mesta prostrednictvom dostupnej, modernej a kvalitnej
Sportovej infrastruktury. > SC 36

2> Mesto Bratislava investuje dostato¢né finanéné prostriedky do
Sportovej infrastruktury, Sportovych podujati a grantovych schém.
» SC 37

- Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore rlérodnych,
celomestskych a lokalnych Sportovych podujati. » SC 38

162

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Malo ludi vykonava pravidelnu fyzicku aktivitu. (§PORT v¥cHODISKO 1)
Nizka spokojnost so §portovou infrastruktlrou. (SPORT v¥YCHODISKO 2)
Nizka dostupnost k Sportovej infrastrukture. (SPORT v¥YCHODISKO 3)
Cenova dostupnost Sportovisk. (SPORT v¥YCHODISKO 4)
Nedostatok penazi v Sporte. (§PORT v¥YCHODISKO 5)
Malé ¢ast vydavkov ide do investi¢nych aktivit. (SPORT v¥CHODISKO 6)

Nizka finan¢nd podpora pre grantové schémy. (§PORT VYCHODISKO 7)

D 2R R R R A A

Chybajuci koncepény pristup k téme Sportu a vystavby Sportovej
infrastruktlry v meste. (SPORT VYCHODISKO 8)

32

Nedostato¢né integrovanie vystavby Sportovej infrastruktury do
investi¢nych projektov mesta. (§PORT V¥YCHODISKO 9)

\Z

Agenda zdravia ako priorita mesta. (§PORT VYCHODISKO 10)

- Nejasna pozicia $tatu pri podpore Sportovej infradtruktdry narodného
vyznamu v Bratislave. (§PORT v¥YCHODISKO 11)

> Nedostato¢na legislativna podpora potrebna pre vykon kompetencii
mesta v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia, ktora je
dana platnym znenim pravnych predpisov. (ZIvOTNE PROSTREDIE
VYCHODISKO 1)

Ocakavana zmena

RozsSirovanie a modernizacia Sportovej infrastruktury, work-outovych
ihrisk, multiSportovej haly ¢i multiSportovych ihrisk zvySuje mnoZstvo
obyvatelov byvajucich v peSej dostupnosti k nej. Vdaka integracii Sporto-
visk do programov revitalizacii verejnych priestranstiev (napr. Zivé miesta)
sa atraktivita Sportovisk zvySuje. Podobne vypracovanie, schvalenie

a uplatfovanie Manualu Sportovej infrastruktiry zabezpedi mieru kvality
pri rekonstrukcidch. VSetky tieto aspekty prispievaju k vy$sej spokojnosti
[udi so Sportoviskami a vedu k pravidelnejSej Sportovej aktivite v exteriéri.

Vdaka implementacii Koncepcie $portu sa zacne s dlhodobym koncepc¢-
nym planovanim v oblasti Sportu v meste. Spolu s nefinanénou podporou
Sportovych podujati a lepSou podporou vzdeldvacich programov v §kolach
a centrach volného ¢asu sa vytvoria podmienky pre eSte vacsie zapojenie
verejnosti do Sportovania v meste.

Postupné navySovanie rozpoc¢tu minimalizuje rozdiel medzi vydavkami
na Sport v Bratislave a okolitymi mestami. Vdaka zlep$eniu pomeru

v prospech investi¢nych zamerov sa infrastruktdra nielen udrziava, ale
zac¢ina sa zmenSovat aj jej investi¢ny dih. Pomer odpisov a investicii sa
vdaka tomu vyrovnava. Uspe$né projekty podporené programami Fondu
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pre podporu $portu tiez vyznamne prispievaju k znizovaniu dlhu. Tieto
prostriedky zabezpecia realizaciu vy$sie zmienenych opatreni.

Pre organizované aj neorganizované Sportové organizacie je vytvorena
finan¢na a nefinanéna podpora. Samotny ndrast podpory grantovych
schém je predpokladom, Ze sa dori zapoji viac obyvatelov, resp. lokalnych
organizacii. Tak ako silnd obcianska spolo¢nost pomaha v kazdej oblasti
verejnych zaujmov, tak to plati aj v oblasti Sportu a pohybovych aktivit.

Chranené Uzemia v katastralnom uzemi tvoria priblizne Stvrtinu rozlohy
mesta — 92,4 km? Nachadzaju sa tu mnohé dalSie prirodné alebo polopri-
rodné Uzemia, ktoré maju vysoky potencial z hladiska rekrea¢nych, regu-
laénych a podpornych ekosystémovych sluzieb. Zatial ¢o sU ohrozované
réznymi negativnymi faktormi, nie je naplneny ich potencial pristupnosti
pre ludi. Pre zachovanie harmdnie medzi rekreaciou a ekologicky stabilizu-
jucou funkciou je nutné realizovat revitalizacné opatrenia prirode blizkym
neinvazivhym spdsobom.

Tymito opatreniami zvySime ndvstevnicku atraktivitu, zaroven v8ak spra-
cujeme rozvoj infrastruktury s ohladom na Zivotné prostredie. Iniciativa

zo strany mesta by mohla vyznamne podporit snahu o zriadenie velko-
plosnych lesoparkov, ktorych sucastou by boli Uzemia s rédznym reZzimom
manazmentu z hladiska ochrany prirody a moznostami pre rekreaciu

v prirodnom prostredi. Zabezpecovala by to zondcia, ktorej cielom by bolo
udrzatelné vyuzivanie prirodného bohatstva na Uzemi Bratislavy z hla-
diska potrieb jej obyvatelov ochrany prirody v Uzemiach, kde je prioritnou
funkciou ochrana biodiverzity.

Planované kl'tucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

= Vytvorenie Bratislavského Dunajského Parku.

- Zabezpecenie starostlivosti a ochrany prirody a podpory ekosysté-
movych sluzieb a rozlohy bezzasahovych Uzemi prostrednictvom
zonacie, opatrnou a cielenou tazbou dreva menit Struktiru porastov
na prirode blizke a druhovo pestré lesy.

- Asandcia schatranych objektov v Bratislavskom lesoparku a vytvore-
nie predpokladov pre vhodnejSie aktivity z hladiska potreby rozvoja
prirode blizkych makkych foriem rekreacie.

- Integracia potreby Sportu do programov revitalizacie a rozvoja
verejnych priestorov.
> Program spristupfiovania Sportovisk a telocvi¢ni verejnych Skol.
- Aktualizacia generelu Sportu.
- Koncepcia Sportu.
2> Manual Sportovej infrastruktury.
164

2 ZvySovanie poctu hodin na $portovanie pre verejnost formou
rozSirovania kapacit existujucej velkej Sportovej infrastruktiry
a rozsSirovanim otvaracich hodin.

= Grantovy program pre rozvoj Sportu a vzdeldvania: Podpora investicii
do Sportovej infrastruktury.

- Program vystavby a rekonstrukcie Sportovej infrastruktury.

2> Vytvorenie koncepcie nefinanénej podpory $portovym podujatiam
v meste.

- Podpora mesta pre organizatorov velkych Sportovych podujati
(MS, ME, Maraton, Svetovy pohar, atd.).

Identifikovana investi¢na potreba
121 000 000 - 122 000 000 €
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Vybrané indikatory pre SC 35

Mesto Bratislava je mestom velkych lesoparkov s vybornou dostupnostou
pre vSetkych so zosuladenymi potrebami pre ochranu prirody s rekreaciou

v prirode.
. A L Vychodiskova hod- Ciel'ova hodnota
Indikator Oddvodnenie indikatora nota (2021) G
Sc3511 Indikator sleduje vymeru 3160 ha 10 000 ha
Rozloha lesoparkov v meste. Brati-
lesoparkovych slava nedostato¢ne vyuziva
ploch (v ha), potencial Dunaja a luznej kra-
rozloha tzemi | jiny, ktoré tvoria jej jedinecny
v rdznom krajinny obraz.

stupni zonacie
(v ha)

§c3512

Podiel vyta-
Zzeného dreva
z celkového
objemu ro¢-
ného prirastku
drevnej hmoty
(%)

Tazbu dreva vykonavaju
Mestské lesy BA najSetrnej-
$ou moznou formou — Ucelo-
vym vyberom. Z porastu sa
vyberaju len jednotlivé stromy
a nevznikaju tak odkryté
plochy. Vysledkom budu

lesy s vysokou rekreacnou,
estetickou a ochranarskou
hodnotou preradené do
bezzdsahového rezimu (zény
pokoja).

Menej ako 27 %

Menej ako 20 %

8§c3513

% Uzemia

SO zonaciou

a v ramci nej
rozloha (v ha)
tzv. bezzasa-
hovych uzemi

Okrem MLB hospodaria na
lesnych pozemkoch v Ma-
lych Karpatoch, na Devinskej
Kobyle a v luznych lesoch aj
rézni dalsich vlastnici, pricom
tieto plochy by v buducnosti
mohli byt sucastou velkych
lesoparkov: rozsireného

54 % Uzemia Brati-
slavského lesoparku
je preradenych do
bezzasahového rezi-
mu, tzv. zény pokoja
z celkovej rozlohy
3160 ha. Podobne aj
55 % pléch patria-

Zachovat rovnaky
podiel, min. 50 %, zo
zvacseného Uzemia
lesoparkov - Velké-
ho lesoparku Malé
Karpaty (priblizne 11
tis. ha) a BDP (pribliz-

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Sc3514
Pocet asano- vanie neZiaducich objektov
vanych objek- | V bratislavskych lesoparkoch.

tov V brati- Ide o objekty, ktoré davno
slavskych stratili svoju funkciu a je po-
lesoparkoch trebné ich odstranit a citlivo

nahradit za objekty podporu-
juce makké formy rekreacie.
Jedna sa o dlhodoby problém,
tazko riesitelny pre kompli-
kované vlastnicke vztahy

a majetkovo-pravne spory.

Indikator sleduje odstrario- 0

10

Vybrané indikatory pre $C 36

Mesto Bratislava prispieva k zdravému zivotnému Stylu obyvatelstva

mesta prostrednictvom dostupnej, modernej a kvalitnej Sportove;j

infrastruktury.
i . P Vychodiskova Cielova hodnota
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)
§C 3611 Indikator sleduje rdmcovu Pre indikator 94,7 %
Podiel byvaji- geograficku dostupnost exis- v suc¢asnosti nie je (cielova hodnota re-

cej populécie, tujucej épo'rtovej irllfrav§t.ruktury.
ktora ma pristup Ukazovatel nezohladruje kvalitu

vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

prezentuje priesto-
rové moznosti

s dostupnostou registruje na mestskej Urovni tak
gportovej infrag- | Pre vychodiskovd, ako aj ciefovu
truktdry (velmi | hodnotu, je pouZita hodnota pre
spokojny alebo Slovensko.

skor spokojny)

infradtrukturou
(vel'mi spokojny,
skor spokojny)
(Eurostat 2019)

k &portovej in- a stav Sportovej infrastruktury, mesta)
fradtruktdre do ktora moze vykazovat zndmky
750 metrov od opotrebenia. Sportovou infras-
svojho bydliska trukturou sa rozumeju detské
ihriska a Sportoviska, ktoré su
volne pristupné verejnosti.
§c3612 Indikator vykazovany v rdmci 46,6 % 66 %
Spokojnost merani Eur'obarorr]evter. KedZze Spokojnost obyva- | Priemerna spo-
obyvatelov ukazovatel sa v sucasnosti ne- telov so $portovou | kojnost obyvate-

ov so §portovou
infrastrukturou v 12
hlavnych mestéach
EU s najvyssou
mierou spokojnosti
so Sportovou infras-
truktdrou (velmi
spokojny, skor
spokojny)

(Eurostat 2019)

- z6n pokoja ne 3,5 tis. ha) v tzv.
Velkého lesoparku Malé cich lesohospodar- bezzasahovom rezime
Karpaty a BDP. Postupnost, skemu subjektu — (zény pokoja). Mesto,
resp. moznost zaclenenia Lesy SR, $. p., 4195 dalsi $tatni a sukrom-
jednotlivych lesnych celkov, ha (z toho priblizne ni vlastnici lesnych
resp. ich ¢asti, do lesoparku polovica v BDP) bolo | pozemkov na Uzemi
bude zavisiet od Uspesnosti identifikovanych mesta a v jeho okoli
rokovani, resp. od postupnos- | ako vhodnych na sleduju spolocny ciel
ti dosiahnutia dohéd mesta zaradenie do bez- vytvarat lesy s vysokou
s ich vlastnikmi (SR, cirkev, zdsahového rezimu. rekreacnou, estetickou
miestne urbaridty — Svaty Jur, | Odhadovana rozloha | a ochrandrskou hodno-
Raca a pod.) a uzivatelmi. BDP celkovo je pri- tou tak, Ze zachovavaju
blizne 3 500 ha. tzv. podiel zén pokoja
na minimalne 50 %
rozlohy lesoparkov.
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Sc3613

Podiel ludi, ktori
vykonavaju pra-
videlnu fyzicku
aktivitu mimo
domu

Indikator sleduje podiel obyvatel-
stva Bratislavy, ktory vykonava
fyzicku aktivitu mimo domu.

Slovensko sa v tomto ohlade
umiestnilo najhorsie z krajin EU.
AZ 62 % populdcie vykondva
fyzicku aktivitu doma. V najlepsie
umiestnenych krajinach (Finsko,
Rakusko, Spanielsko) 53 az 67

% vykonava Sportovu aktivitu

v parkoch, verejnych ihriskach

a podobne.

Pre indikator

v sUcasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Pre indikator v su-
Casnosti nie je vy-
chodiskova hodnota
k dispozicii.

Sc3614

Stredna dizka
Zivota pri naro-
deni obyvatelov

Indikator zahffajudci niekolko
aspektov spojenych so zdravim,
dobrou Zivotospravou (a teda

aj Sportom) a dalsimi, ktoré
odzrkadluju fyzické predpoklady

75,8 - muz
81,8 - zena
(2018)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota
(Porovnanie

Jedno mesto, mnoho susedstiev

> Zelené a zdravé mesto

Vybrané indikatory pre $C 37

Mesto Bratislava investuje dostato¢né finanéné prostriedky do Sportovej
infrastruktury, Sportovych podujati a grantovych schém.

Vychodiskova

Cielova hodnota

Vyskyt ocho-
renia diabetes
melitus v popu-

zdravia populacie je miera obez-
ity v populdcii, avSak tato nie je

vykazovana na urovni mesta ani
kraja, preto sa zvolil indikator

vanych na 100 000
obyvatelov (2020)

Bratislavy
na doZzitie. s mestom: Vieden
2020: 77,8 - muz,
82,7 - Zzena).
§c3615 Vhodnym proxy pre sledovanie 6 371 diagnostiko- Indikator ma evi-

dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota

nadmernej vy-
Zivy vo vekovej
skupine deti

a dorast v Brati-
slavskom kraji

vania, nedostato¢nou fyzickou
aktivitou a nezdravym Zivotnym
Stylom.

rokov:

63 (diabetes
melitus)

328 (obezita a ind
nadmerna vyziva)
(2020)

lacii Bratislav- ‘ ; \ | ) (Porovnanie so
ského kraja miery vyskytu diagnostikovaného iilinskym krajom
ochorenia diabetes melitus. v roku 2020: 4 993
diagnostikovanych)
Sc3616 Indikator monitoruje vyskyt ocho- | Deti 0-18 rokov: Indikator ma evi-
Polet diag- reni diabetes melitus, obezity 180 (diabetes denény charakter,
nostikovanych a inej nadmernej vyzivy vo veko- melitus) nestanovuje sa
ochoreni dia- vej skupine deti a dorast. Tieto 1470 (obezita aind | cielova hodnota.
betes melitus, ochorenia sa zvyc€ajne spdjaju nadmerna vyziva)
obezity a inej s nevhodnym sp&sobom stravo- Dorast 19-26

Pomer odpisov
a investicii — vyska

mesta a mestskych
organizacii do $por-
tovej infrastruktury
bez ohladu na zdroj
financovania

investi¢nych vydavkov

udrzatelnost financovania
infrastruktdry. Ak su investi-
cie dlhodobo pod Uroviou
odpisov, majetok straca na
hodnote, nie je obnovovany
a buduce nédklady na jeho
sanaciu ¢i novovybudovane
budu radovo vyssie.

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)
sc 3711 Indikator sleduje vysku in- pod 0,5 % 5 % (v priemere)
Podiel investi&nych vy- vesticii do Sportovej infras-
davkov mesta a mest- truktury, ktoré v dosledku
skych organizacii do motivuju vacsie vyuzivanie
gportovej infrastruktary | 20 strany obyvatelov. Mesto
bez ohladu na zdroj Brno do roku 2030 planuje
financovania vo&i be3- investovat minimaine 5 %
nym prijmom hlavného beznych prijmov ro¢ne do
mesta Sportovej infrastruktury —
vratane zdrojov krajov a $tatu
(https://cobude.brno.cz/
vyznamne-projekty/).
§c3712 Indikator sleduje, aka velka 26 % 60 %
Podiel vydavkov mesta | ¢ast mestského rozpoctu (2020 - 2022)
a mestskych organi- je alokovana na investi¢ne
zacii do investiénych aktivity, a teda akou mierou
aktivit v rémci &portovej | Sa ZniZuje investicny dih.
infradtruktdry voci bez-
nym prijmom mesta
§c3713 Ukazovatel meria dlhodobd 6:1 11

§c3617

Podiel Sporto-
visk a telocviéni
v aredloch

a budovach
verejnych $kol,
ktoré maju otva-
racie hodiny pre
verejnost

Sportoviska a telocviéne v area-
loch a budovach verejnych 8kol
predstavuju Sportovu infrastruk-
tdru v dobrej pesej dostupnosti.
Indikator sleduje dostupnost
- otvorenost tychto aredlov, vra-
tane podvecernych a vecernych
hodin, pri¢om podmienkou je
osvetlenie arealu.

Pre indikator

v stc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

80 %

Vybrany indikator pre SC 38

Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore narodnych, celomest-
skych a lokalnych $portovych podujati.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodno-
ta (2030)

168

§c 3811

Podiel podporenych
Ziadatelov o finan¢-
nu podporu z gran-
tového mechanizmu
pre rozvoj Sportu

Indikator sleduje saturaciu dopytu po 61%

grantoch pre rozvoj $portu a vzdela-
vania. Mesto rozvija grantovy mecha-

nizmus pre rozvoj Sportu a vzdela-

vania. Trend navyS$ovania podpory je

rastuci, ale stale nepokryva dopyt.

70 %
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C.3 PRIPRAVA NA BUDUCNOST:
PROAKTIVNE RIADENA
METROPOLA PRIPRAVENA CELIT
VYZVAM BUDUCNOSTI

Tato kapitola sa zameriava na budovanie
kompetencii Bratislavy ako modernej, odolnej

a konkurencieschopnej eurépskej metropoly, ktora je
pripravena zvladat zmeny a krizy, ktorym moze Celit
v buducnosti.

Ekonomicka a kompetencéna suverenita Bratislavy

ako centra metropolitného regionu a budovanie
konkurencieschopnosti a imidzu mesta doma

aj v zahranici je ustrednou témou. TaktieZ sa zaobera
strategickym riadenim, chodom mesta a jeho institucii
s dérazom na efektivitu, transparentnost a spolupracu,
ako aj zvySovanim proaktivity mesta prostrednictvom
zosuladenej digitalnej, datovej a technickej
infrastruktury. V neposlednom rade sa venuje

témam budovania klimatickej odolnosti, znizovania
produkcie emisii sklenikovych plynov, informovanosti
mesta a udrzatelnému pristupu k vyuzivaniu

¢i zhodnocovaniu zdrojov.

To, ako funguje mesto zvnutra, priamo ovplyvriuje
kvalitu sluzieb pre ob&anov, ako aj celkovu kvalitu
Zivota v meste. ZvySovanie konkurencieschopnosti
a rozpoznatelnosti mesta ma pozitivny ekonomicky
dopad na cely metropolitny regién. Pomaha mestu
udrzat, ako aj prilakat talent a vytvorit lepSie
podmienky pre Studium, pracu a podnikanie. V¢asné
budovanie odolnosti a informovanosti je pre mesto
kl'u¢ové, vdaka tomu bude schopné zvladat vyzvy
spojené s klimatickou zmenou ako aj efektivne
reagovat na nepredvidatelné krizy.

Kltucové slova: moderné, odolné, konkurencieschopné mesto
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C.3.1 Bratislava, rozpoznavana
eurépska metropola

Bratislava ako ekonomicky a kompeten&ne silna
metropola, ktora benefituje zo svojej pozicie hlavného
mesta SR a medzinarodne rozpoznavanej metropoly
stredoeurdpskeho regionu.

Klacéové slova: regionalna metropola, kompetenéna a ekonomicka
suverenita, konkurencieschopnost, rozpoznavana znacka v zahranici,
cestovny ruch

C. 3.1.1 Bratislava ako silna metropola

Bratislava je ekonomicky a kompetencéne silné centrum
metropolitného regionu.

Pravomoci Bratislavy sa rovnaju jej statusu hlavného mesta. Bratislava je
ekonomicky a kompetenéne silnou a suverénnou metropolou, ktora ma
vyznamneé slovo v rozvoji celého mestského regionu.

Mesto Bratislava je centrom metropolitnej oblasti. Mesto podporuje
a prepaja socialne, ekonomické, politické a kulturne vztahy v regiéne
a integruje Siroké zazemie mesta do jedného prirodzeného celku.

Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje z ekonomického
Uspechu celého regidnu. Vzhladom na jej $tatut hlavného mesta SR je
financovanie metropoly samostatne posilnené zo $tatneho rozpoc¢tu nad
rémec financovania samosprav. Mesto zvySuje podiel vlastnych prijmov
vdaka zmene dafilového mixu v prospech majetkovych a spotrebnych dani,
ako aj pozemkovej politike na rozsirovanie a rozvoj pozemkového fondu
mesta.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava sa podiela na koordinacii rozvoja metropolitného
funkéného regionu, ktorého je taziskovym centrom. p SC 39

- Mesto Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje
z ekonomického uspechu regiénu. Financovanie Bratislavy zodpo-
veda jej postaveniu hlavného mesta. > SC 40

- Mesto Bratislava je kompetencne silnym mestom, ktoré na svojom
funkénom mestskom tUzemi efektivne vykonava posilnenti samo-
spravu. > SC 41

Tieto ciele reaguju na vychodiska

> Neadekvatne kompetencie a pravna Uprava Uzemného pldnovania
Uzemia metropolitného regiénu Bratislavy. (MESTSkY ROZVOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 1)

- Financovanie samospravy je vyrazne solidarne, centra ekonomickej
aktivity vygenerovanymi dafovymi prijmami dotuji mensie obce.
(EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 1)

2 Vrozpoctovom procese a hospoddreni Bratislavy su nedostato¢ne
zohladnené principy transparentnosti a hodnoty za peniaze predo-
vSetkym pri strednodobom planovani, riadeni investicii a zverejfiovani
rozpoCtu. (EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 2)
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Ocakavana zmena

Vznik novych platforiem pre koordindciu rozvoja v ramci metropolitného
funkéného regidnu je nevyhnutny pre zabezpedenie stability dopravy,
ekonomicku efektivitu a pre dlhodobo udrzatelny rozvoj hlavného mesta.
Prioritou je pritom zabezpedit blizku spolupracu minimalne s obcami

v bezprostrednom kontakte s hlavhym mestom, a to prinajmensom formou
zriadenia platformy pre spolupracu na metropolithom planovani, pripadne
po vzore inych eurdpskych miest porovnatelného vyznamu a velkosti

aj formou legislativnych zmien zavadzajucich metropolitné tzemné
planovanie.

Uzemny rozvoj je fragmentovany do viacerych trovni samospravy. Nekon-
cepcny rozvoj sidiel za administrativnymi hranicami mesta a zvysSujlca sa
intenzita dennych dochddzok vytvaraju disproporény tlak na infrastruktiru
mesta a mestsky rozpocet. Tento stav sa nedd povazovat za dlhodobo
udrzatelny vzhladom na rastuci vyznam Bratislavy ako prirodzeného taZis-
kového centra SirSieho regionu a tomu nezodpovedajlicemu financovaniu
mesta.

Ako prvy krok k zlepSeniu spoluprace pri koordinacii tzemného rozvoja

by mohla byt vytvorena platforma pre koordinaciu Gzemného rozvoja

v ramci metropolitného regiénu Bratislavy s cielom zamedzit Zivelnému
(neregulovanému) rozvoju, podporit vytvaranie kompaktnych a polyfunké-
nych predmestskych sidiel a poskytnut odborné kapacity ¢i konzultovanie
mesta pre sidla a samospravy metropolitného funkéného regionu.
RieSenim uvedeného problému by mohla byt priprava metodiky a ndsledne
metropolitného planu ako nastroja udrzatelného rozvoja v spoloénom
zaujmovom Uzemi.

Financovanie aj kompetencie samospravy budu nastavené podla refor-
my Uzemnej samospravy. Financovanie sa pribliZzi eurépskemu Standardu
postavenému na troch pilieroch: miestnych daniach a poplatkoch (spra-
vovanych lokalne), dafiou z prijmu (spravovanou centrdine, rozdelovanou
podla domicilu dafiovnikov) a vyrovnavacich grantoch a transferoch zo
Statneho rozpoctu na financovanie verejnych sluzieb (Skolstvo, socidlne
sluzby a iné).

Legislativa upravujuca dan z nehnutelnosti da mestam vacsiu flexibilitu
v nastavovani sadzieb, odvodena bude od hodnoty nehnutelnosti alebo
podlahovej plochy, s minimalnymi narodnymi sadzbami. Mesta budu
méct sadzby dane navyS$ovat vlastnym rozhodnutim nad rémec minima.
Cielom minima je garantovat istlu vysku prijmov pre samospravy z majet-
kovych dani a umoznit znizovanie dane z prijmov fyzickych os6b. Sprava
a vyber dane z nehnutelnosti ostane kompetenciou samosprav.
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Planované klic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

= Vznik koordina¢nej platformy sidel a samosprav regidonu pre metropo-
litny Uzemny rozvoj.

> Reforma samospravy v spolupraci s Uniou miest Slovenska.

> Vytvorenie Mestskej spolo¢nost pre spravu, rozsirovanie a rozvoj
pozemkového fondu mesta.

2> Zmena kompetencii HMBA v oblastiach metropolitného pldnovania.

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.

Vybrany indikator pre SC 39

Mesto Bratislava sa podiela na koordinacii rozvoja metropolitného funké-
ného regionu, ktorého je taziskovym centrom.

Vychodiskova Ciel'ova hod-

Uzemiach participujdce na napriek znaé’nému ekonomickému
spolo&nom metropolitnom | @ infrastruktirnemu bremenu, kto-
planovani ré vyplyva z dennych dochadzok
z okolitych okresov.

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | nota (2030)
§Cc 3911 Indikator sleduje mieru spoluprace Nenaplnené Naplnené
Podet jednotiek Uzemnej | ©bci na priprave spoloného met-

samospravy/kraja - aj ropolitného planu. V su¢asnosti

v madarskych a ra- neexistuje platforma pre celistvy

kdskych pohrani&nych rozvoj regiénu hlavného mesta,
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Vybrané indikatory pre SC 40

Mesto Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje z eko-
nomického Uspechu regiénu. Financovanie Bratislavy zodpoveda jej
postaveniu hlavného mesta.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

8c4011

Sila vztahu medzi HDP
a podielovymi dariami,
pocitana ako A/B

Indikator meria mieru solidarity
vo financovani samosprav na
Slovensku. Pomer relativneho HDP
a relativneho vynosu podielovych
dani ukazuje na vztah alebo jeho
absenciu medzi ekonomickym
vykonom a prijmami samospravy.
A: Prijem z podielovych dani
samosprav v BSK (Eur)/Celkovy
prijem samosprav z podielovych
dani (Eur)

B: Regiondlne HDP BSK (Eur)/HDP
Slovenskej republiky (Eur)

Bratislava dnes
ziska z podielo-
vych dani (ako
% vyberu DPFO)
iba 50 % svojho
hrubého doma-
ceho produktu
(ako % narodné-
ho HDP).

Bratislava ziska
z podielovych
dani (dani, ktoré
bude medzi
samospravy
delit Stat) 80 %
svojho hrubé-
ho domaceho
produktu.

Sc4012

Podiel prijmov verej-
nej spravy SR (general
government revenues)
Eur, smerujucich do
BSK (%)

Indikator ukazuje mieru, ktorou
§tat financuje hlavné mesto, resp.
jeho metropolitny region. Ide o in-
dikator, ktory sa da dobre porov-
navat medzi krajinami. Benchmark
Prahy su 4 %, benchmark Viedne
az 7 % prijmov verejnej spravy.

A: Prijmy samosprav v BSK (Eur)
B: Celkové prijmy verejnej spravy
SR (Eur) — general government
revenues

2,5 % prijmov
verejnej spravy

4 % prijmov
verejnej spravy

Priprava na buducnost
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§c4015

Produktivita prace,
HDP na zamestnanu
osobu v BSK

Produktivita prace je celkovy vy-

stup deleny pracovnymi vstupmi.

Produktivita prace sa zvysuje

v dbsledku dokonalejsich techno-
16gii, vy$Sou pracovnou zru¢nos-
tou a prehlbovanim kapitalu.

101,4 (2019)
(rovnaké obdo-
bie minulého
roku=100)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Vybrané indikatory pre $C 41

Mesto Bratislava je kompetenc¢ne silnym mestom, ktoré na svojom
funkénom mestskom Uzemi participuje pri vykone samospravy aj za

administrativnymi hranicami mesta.

Podiel rozsahu na vykone (metropolitnych) kompe-
metropolitnych kom- tencii vzhladom k populdcii.
petencii, na ktorych Pocet obyvatelov v samospravach,
participuje HMBA ktorych sa tykaju kompetencie, na
ktorych vykone participuje aj HMBA,
vydelené poctom obyvatelov Brati-
slavy (administrativne Uzemie).

Vychodiskos|E o 2 hodnota
Indikator Odovodnenie meratel'ného indikator | va hodnota
(2030)
(2021)
Sca111 Indikator sleduje participaciu HMBA | 100 % Metropolitné/

spolo¢né funkcie
na Uzemi metro-
politného regiénu
BA budu zasa-
hovat minimaine
140 % obyvatelov
administrativnej
Bratislavy.

poctami obyvatelov.

§c4013 Indikator ukazuje mieru samo- Vlastné prijmy Minimalne 45 %
Miera vlastnych statnosti vo financovani Brati- Bratislavy beznych prijmov
prijmov pog&itana slavy. Miestne dane m6ze mesto (miestne dane budu tvorit
ako podiel prijmov ovplyviiovat samé bez zavislosti a nedanové vlastné prijmy
z miestnych dani na centralnej viade. prijmy) dnes (miestne dane
a nedafovych prijmov | A: Prijmy z miestnych dani a neda- dosoahUJu iba anedanove
na celkovych beznych | fové prijmy 32 ﬁ’ gelvkol- o prijmy).
prijmov Bratislavy : 4 besné prii i vych beznyc
B: Celkové bezné prijmy Bratislavy prijmov.
§ca014 Hruby domaci produkt vydele- V roku 2020 Ukazovatel ma
HDP na obyvatela ny po¢tom obyvatelov sledované- | bolo HDP na evidencny cha-
v BSK ho Gzemia. Ukazovatel umozZnuje obyvatela rakter, nestano-
porovnania ekonomickej vykon- v BSK na urovni | vuje sa cielova
nosti medzi Uzemiami s rozli¢nymi | 39 704 Eur. hodnota.
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C. 3.1.2 Konkurencieschopné mesto

Mesto Bratislava je atraktivnou volbou na Studium,
pracu, podnikanie a zivot pre slovensky, ako aj
medzinarodny talent.

Konkurencieschopnost zvysuje Uroven kvality Zivota v meste. Bratislava
zlepSuje podmienky pre Studium, pracu aj podnikanie, €o z nej robi atrak-
tivnejSie miesto na zivot pre lokalny aj medzinarodny talent.

Bratislava je vnimana ako atraktivne mesto schopné konkurovat ostatnym
centram v regiéne ako Brno, Praha, Vieden alebo Budapest. To umoziuje

mestu udrzat si lokalny talent, ako aj prildkat talent z regiénov a zahranicia.

Mesto vytvara Ziaduce podmienky pre vysSie vzdelanie, kvalifikovanu
pracu a podnikanie, osobitne v segmentoch s vysokou pridanou hodnotou,
vo vede, vyskume a inovaciach. Mesto ma vybudovanu Struktiru partner-
stiev a spoluprac s podnikatelskym, sukromnym sektorom, vedecko-vy-
skumnymi a medzinarodnymi institdciami.

Zodpovedna podnikatelska aktivita obyvatelov je podporovana mestskou
inova¢nou a podnikatel'skou agenturou a programom spolo¢enskej zodpo-
vednosti firiem. Bratislava podporuje a prehlbuje spolupracu s akademic-
kym a podnikatel'skym sektorom prostrednictvom mestského laboratdria,
ktoré pomaha v rieSeni vyziev, ktorym mesto Celi.

Mesto taktiez kladie déraz na vzdelanie a kvalifikaciu obyvatelstva, ¢o
napifia predpoklady pre konkurencieschopnu ekonomiku mesta. Odliv
mozgov a kvalifikovanych [udi je minimalizovany, naopak, zvySuje sa pocet
navratilcov, ktori sa chcu podielat na rozvoji mesta.

Bratislava je mesto s vyrazne rozvinutym kreativnym potencialom obyva-
telov. Mesto vytvara partnerstva medzi kultirnymi aktérmi, akademickym
a sukromnym sektorom, pravidelne analyzuje priame a nepriame dopady
kreativnych odvetvi na ekonomiku mesta. Bratislava ako kulturne konku-
rencieschopné mesto premysla v suvislostiach, nemrha vzacnym ludskym
a kulturnym potencidlom. Naopak, vie z neho vytazit a vytvara systémové
podmienky pre dlhodobu ekonomicku stabilitu a rast mesta, aby z neho
talentovani, tvorivi a aktivni ludia neodchadzali, ale mohli sa pine realizo-
vat v tom, ¢o vedia a chcu robit.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava je regionalne konkurencieschopnym mestom,
ktoré laka talenty zo Slovenska, inych $tatov EU &i tretich krajin.
Bratislav€anky a Bratislav€ania z mesta neodchadzaju pre lepsie
pracovné prilezitosti Ci zivotné podmienky do ostatnych regional-
nych centier (Praha, Viedef, Brno, Graz, Budapest). > SC 42
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Priprava na buducnost
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- Mesto Bratislava zurocuje potencial tvorivych ludi a kreativnych
odvetvi a podporuje kultirne inovacie pre vyssiu konkuren-
cieschopnost mesta. > SC 43

- Mesto Bratislava je atraktivnym miestom na podnikanie, kvalifiko-
vanu pracu a vyssie vzdelanie. Bratislava ma vybudovanu Strukturu
partnerstiev a spoluprac vratane vlastnej inovaénej a podnikatel-
skej agentury a programu spolo¢enskej zodpovednosti firiem.

» SC 44

- Mesto cielene zmenSuje rozdiely prilezitosti a zabezpeduje rovhaké
moznosti odmenovania pre vSetkych zamestnancov mesta neza-
visle od ich veku, ekonomickej situacie, nabozenstva, etnika a rodu.
Mesto navySuje podiel Zien vo veducich a expertnych poziciach
v mestskej verejnej sprave. p SC 45

- Mesto Bratislava je mestom so vzdelanym obyvatel'stvom, ktoré
naplia predpoklady pre vzdelanostnu a konkurencieschopnt
ekonomiku mesta. P> SC 46

Tieto ciele reaguju na vychodiska

= ZvySujlci sa zaujem o $tudium v zahranici v spojeni s nizkou mierou
usadenia sa v Bratislave; chybajice ekonomicko-pravne nastroje
hlavného mesta obmedzuju jeho schopnost aktivne zvysovat svoju
konkurencieschopnost (EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 6)

- Komunikacia a spolupraca mesta s akademickym prostredim
a firmami nie je systematicka a dostato¢na. (Rozvos INSTITUCIHT
A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 8)

=2 ZvySujlci sa zaujem o $tudium v zahranici v spojeni s nizkou mierou
usadenia sa v Bratislave. (VZDELAVANIE VYCHODISKO 4)

- Mesto nepracuje s rozvojom KKP a jeho potencialom - neexistuju
inovacné projekty v kultire v napojeni na KKP a rozvoj konkuren-
cieschopnosti mesta. (KULTURA VYCHODISKO 7)

Ocakavana zmena

Budovanie CSR a dobrovolnickeho programu buduje vztah obyvatelov —
dobrovolnikov ako aj korporatnych partnerov s priestorom, v ktorom Zziju

a pbésobia — s mestom. Kultivovany priestor na spolupracu tento vztah este
vyraznejSie posilfiuje.

Bratislava aktivne vyuziva existujlice nastroje, najma v oblasti
tUzemného planovania, ¢i majetkovej politiky, s cieflom podporit zvlast
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vedecko-vyskumné a inova¢né institucie ¢i podniky. Usiluje sa o ziskanie
novych ekonomickych nastrojov na dalSie zvySovanie konkurencieschop-
nosti podnikatel'ského prostredia a jeho predpokladov (vzdeldvanie,
veda, vyskum, inovacie). Vdaka projektom v rdémci mestského laboratdria,
budovaniu Quintuple Helix spoluprace, vytvoreniu mestskej inovaénej

a podnikatel'skej agentury sa prepojenie medzi akadémiou, mestom,
podnikatel'skymi aktérmi a obc¢ianskym sektorom zvysi.

Mesto mébze proaktivne budovat partnerstva so zamestnavatelmi s cielom
oslovovat Studentov — absolventov v regiondlnych centrach (Praha, Brno,
Budapest, Vieden) s konkrétnymi ponukami prace a usadenia sa v Brati-
slave po skonceni $tudia. Navys$e, vdaka vylepSovaniu dostupnosti sluzieb
poskytovanych mestom zahrani¢nym ob¢anom sa spokojnost so sluzbami
zlepsi aj u cudzincov Zijucich v Bratislave. To by malo mat nasledne vplyv
aj na mieru atraktivity mesta pre cudzincov.

ZlepSovanie rovnovahy rodinného, osobného a profesného Zivota zamest-
nankyn a zamestnancov vyznamne ovplyvni nielen ich vykonnost, ale aj
spokojnost a sebarealizaciu ako kreativnych jedincov. Tym budeme aktiv-
ne znizovat fluktuaciu zamestnankyn a zamestnancov a budeme tak lakat
talenty. Zameranie sa na vzdeldvanie a schopnosti Zien, aby sa dostali do
veducich pozicii s redlnymi kompetenciami, rovnako prispeje k vyrovnava-
niu rodovych nerovnosti. Prezentdciou Zenskych odborni¢ok na veducich
pozicidch bude mesto nepriamo ovplyvhovat i pomer Zien v mestskom
zastupitel'stve. Bude ldkat Zeny do lokalnej politiky a samospravy.

Vsetky vyssie spominané aktivity mézu dopomoct k tomu, aby sa Brati-
slava stala konkurencieschopnou destinaciou pre vzdelanu spolo¢nost

a mohla naldkat zahrani¢nych Studentov, aby si ako svoje miesto pre zivot
vybrali prave Bratislavu, kedZe sa v su¢asnosti nie len Bratislava, ale celé
Slovensko potyka s vyraznym odlivom mozgov do zahranicia.

Bratislava je mesto s vyrazne rozvinutym kreativnym potencialom. Mesto
vytvara partnerstva medzi kulturnymi aktérmi, akademickym a sukromnym
sektorom, pravidelne analyzuje priame a nepriame dopady kreativhych
odvetvi na ekonomiku mesta. Mesto podporuje kulturne inovéacie na
rieSenie systémovych problémov mesta, stimuluje obehovu ekonomiku,
spolo¢né a opatovné vyuzivanie lokalnych zdrojov. Bratislava ako kultirne
konkurencieschopné mesto premysla v suvislostiach, nemrha ludskym

a kulturnym potencidlom. Naopak, vie z neho vytazit a vytvara systémové
podmienky pre dlhodobu ekonomicku stabilitu a rast mesta, aby z neho
talentovani, tvorivi a aktivni ludia neodchadzali, ale mohli sa plne realizo-
vat v tom, ¢o vedia a chcu robit.
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Planované klic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

- Budovanie kvalitného CSR programu mesta.

> Program Mestskeé laboratérium a pilotné projekty mestského
laboratdria.

- Budovanie Quintuple Helix spoluprace.

= Bratislavska inovaéna agentura — podpora inova¢ného a podnika-
telského ekosystému s cielom zvysenia konkurencieschopnosti
a atraktivnosti Bratislavy.

- Realizacia spolo¢nych projektov s partnermi z akademickej a podni-
katel'skej sféry v réznych oblastiach mestskych politik.

- Projekt dostupnosti digitalnych sluZieb v anglickom jazyku, pripadne
inych jazykoch.

> Projekt porozumenia $pecifickym potrebam zahrani¢nych obyvateliek
a obyvatelov.

> Budovanie partnerstiev so zamestndvatelmi s cielom oslovovat
$tudentov — absolventov v regiondinych centrach (Praha, Brno,
Budapest, Vieden).

- Kreativna Bratislava - program stimulacie kreativnych odvetvi
v meste - Bratislavsky klaster kreativneho priemyslu

- Studia inovaéného potencidlu mesta pre rozvoj kultirneho a kreativ-
neho priemyslu

- Zapojenie mesta do medzinarodnych kreativnych sieti

> Cielavedomé vyuzivanie suc¢asnych kompetencii a politik na podporu
segmentov ekonomiky s vysokou pridanou hodnotou, vedecko-vy-
skumnych institucii a univerzit

- Aktivna praca na prildakanie renomovanej eurépskej alebo medzina-
rodnej institucie, alt. zahrani¢nej vyznamnej vedecko-vyskumnej
institucie

- Akeény plan pre rodovu rovnost

185



Bratislava 2030: Program rozvoja mesta 2022 - 2030

> C. Strategicka cast

- Vytvorenie systému stazovych programov pre absolventov SS a VS
v Strukturach mesta a jeho ROPO

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.
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Vybrané indikatory pre $C 42

Mesto Bratislava je regionalne konkurencieschopnym mestom, ktoré ldka

talenty zo Slovenska, inych $tatov EU &i tretich krajin. Bratislavéanky

a Bratislav€ania z mesta neodchadzaju pre lepSie pracovné prilezitosti
¢i zivotné podmienky do ostatnych regionalnych centier (Praha, Vieden,
Brno, Graz, Budapest).

Vychodiskova hodnota

Ciel'ova hod-

Indikator Ododvodnenie indikatora (2021) nota (2030)
§c4a211 Slovensko ako aj Bratislava Rok 2021: Indikator ma
Hrub& miera trpi tzv. odlivom mozgov, BSK: evidencny
migra&ného salda kedy mnozstvo kvalifikova- - . charakter,
(vfutorné migrécia) nej pracovne;j sily odchadza 71886 (prlst'ahovanll 20 SR) nestanovuje
- migracné saldo na | do inych konkurencieschop- 4 069 (vystahovani do SR) sa cielova
1000 obyvatelov na | Nejdich miest. 3 817 (migracny prirastok) hodnota.
uroven BA a BSK Ukazovatele sleduju pri- 5,29 % (hrubd miera
rastok populdcie Bratislavy; migraéného salda)
budu porovnavané s re- Bratislava:
giondlnymi centrami ako o .
Praha, Viedef, Brno, Graz, 6 410 (pristahovani zo SR)
Budapest. 6 136 (vystahovani do SR)
274 (migrac¢ny prirastok)
0,58% (hruba miera migrac-
ného salda)
Sc 4212 Rok 2021: Indikator ma
Hrubd miera BSK: ex'derll‘:”y
migracného salda 891 (pristahovani zo zahra- charakter,
(zahrani€na migra- niéia)p nestanovuje
cia) - migracné 614 tah ( do zah sa cielova
saldo na 1 000 oby- ()Vys ahovani do zahra- | hodnota.
vatelov na Uroven nicia
BA a BSK 277 (migracny prirastok)
0,38 % (hruba miera
migracného salda)
Bratislava:
677 (pristahovani zo zahra-
nicia)
500 (vystahovani do zahra-
nicia)
177 (migraény prirastok)
0,37% (hruba miera migrac-
ného salda)
§c4213 Indikator sleduje postavenie | 67,9 (2020) Indikator ma
Hodnota BSK v porovhani s ostat- eviden¢ny
E Social nymi krajmi ako miesta pre charakter,
Puropean. gma dobry zivot. Social Progress nestanovuje
rogress index index v sebe spaja niekolko sa cielova
aspektov, ktoré sa vyhod- hodnota.
nocuju vo frekvencii 4 rokov
na urovni NUTS2 (BSK).
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Vybrany indikator pre §C 43

Mesto Bratislava zuroCuje potencial tvorivych [udi a kreativnych odvetvi
a podporuje kulturne inovacie pre vyssiu konkurencieschopnost mesta.

Vychodiskova Cielova hodnota

Odovodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)

Indikator

S§c 4311 Indikator reflektuje, ako Pre indikator Indikator ma evi-

Poradie v zozname
miest — indikator prostre-
dia pre podnikanie v KKP

je prostredie Bratislavy
priatel'ské voci pod-
nikatel'skym aktivitdm

v suc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

(ccl v oblasti kulturno-krea-
tivneho priemysilu.

Vybrané indikatory pre SC 44

Mesto Bratislava je atraktivnym miestom na podnikanie, kvalifikovanu
pracu a vyssie vzdelanie. Bratislava ma vybudovanu Struktdru partner-
stiev a spoluprdc vratane vlastnej inovacnej a podnikatel'skej agentury
a programu spolocenskej zodpovednosti firiem.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Cielova hod-
nota (2030)

Vychodiskova
hodnota (2021)

Scaai1

Podiel finan¢ného a ne-
finanéného plnenia pre
mesto (vratane dobro-
volnickej prace) v ramci
programu spolo¢enskej
zodpovednosti firiem
(CSR)

Indikator reflektuje rozvoj CSR
programu a rozsirovanie modelov
spoluprace v zaujme budovania
zodpovedného podnikatel'ského
prostredia a zvySovania kvality
Zivota v meste.

Hodnota finan¢- 0,3%
nych plneni pre
mesto: 0,11 %
beznych prijmov
(399 tis. Eur

z 363 mil. Eur;
pri zapocitani
nefinanénych pl-
neni ide o sumu
cca 700 000 Eur
v roku 2021)

Sca412

Podiel zrealizovanych
projektov mesta v part-
nerstve s najmenej 2 dal-
Simi sektormi (sukromny,

Mesto Bratislava by malo proak-
tivne vstupovat do partnerstiev

s akademickym, podnikatelskym
a obc&ianskym sektorom s cielom
zvySovania kvality zivota v mes-

Pre indikator Indikator ma
v sUcasnosti nie eviden¢ny
je vychodiskova charakter,

hodnota k dis- nestanovuje
pozicii. sa cielova

te a zlepSovania podmienok pre hodnota.
podnikatelské a akademické

prostredie.

akademicky, obcianska
spolo¢nost, mimovladne
organizacie) (%)
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(high-tech) z celkového
poctu pravnickych a fy-
zickych 0séb (%)

(2020)

§c4413 Dlhodoba nezamestnanost je zna- | 371 % Indikator ma
Podiel dihodobo neza- kom neudrzatelného socidlneho 10 335 UoZ evidencny
mestnanych (UoZ) z cel- | @ ekononllclfeho rozvoja, ktS)ra Y- | 834 dihodobo charakter,
kového po&tu nezamest- | razne zniZuje socialnu sudrznost nezamestnani nestanovyje
nanych (%) a kvalitu zivota obyvatelov mesta. sa cielova

Za dlhodobo nezamestnaného sa | (december 2021) | hodnota.

povazuje osoba, ktora je evido-

vana na Urade prace, socidlnych

veci a rodiny ako uchadzac

o zamestnanie (UoZ) najmenej 12

po sebe nasledujlcich mesiacov

z predchdadzajucich 16 mesiacov.

Dlhodobo nezamestnani su vede-

ni aj ako znevyhodneni uchadzadi

0 zamestnanie.
§c4414 Indikator hodnoti Uroven rozvoja 8,2 % (9 264 PO Indikator ma
Podiel pravnickych znalostnej ekonomiky v meste. a FO v high-tech | eviden¢ny
a fyzickych os6b Odvetvia s vysokou technologic- odvetviach charakter,
v odvetviach s vysokou kou uroviou (high-tech) zahffiaju 113 358 (celkovy nestanovuje
technologickou Uroviiou | €konomicke Cinnosti s vysokou po&et PO a FO) sa cielova

intenzitou vyskumu a vyvoja. hodnota.

Vybrané indikatory pre $C 45

Mesto cielene zmenSuje rozdiely prilezitosti a zabezpecuje rovnaké moz-
nosti odmenovania pre vSetkych zamestnancov mesta, nezavisle od ich,
veku, ekonomickej situacie, ndbozenstva, etnika a rodu. Mesto navysuje

podiel Zien vo veducich a expertnych poziciach v mestskej verejnej sprave.

Podiel Zien vo veducich
poziciach mestske;j
verejnej spravy

ich zastupenie je najma na administra-
tivnej urovni, nie vo veducich pozici-

Vychodisko- | o, s hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c 4511 Napriek tomu, Ze Zeny su poetne 49 % (2022) Ukazovatel
zastupené v mestskej verejnej sprave, ma evidenc-

ny charakter,
nestanovuje

ach. Cielom je vyrovnat pomer oboch sa cielova
pohlavi na vSetkych drovniach. hodnota.
Pomer vo veducich poziciach sa javi
vyrovnany, v ramci hierarchickej struk-
tary ale Zeny figuruju len vo veducich
pozicidch najnizsieho levelu — vedu-
cich referatov ¢i oddeleni.
§c4s512 Vyrovnany podiel muzov a zien 28 % (2022) Indikator ma
Podiel ien v mestskom | v mestskom zastupitelstve zvySuje evidencny
zastupitelstve vytvaranie a prijimanie viac inkluziv- charakter,
nych politik. nestanovuje
sa cielova
hodnota.
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Priprava na buducnost

> Bratislava, rozpoznavana eurépska metropola

Scas513 Indikator sleduje mieru normalizacie, Pre indikator | Indikator ma
Podiel muzov dosta- normalizuje skibenie starostlivosti v sUcas- evidencny
vajlcich rodicovsky o deti s kariérou. nosti nie je charakter,
prispevok z celkového VychodiskO- nest_ar)ovyje
poc&tu poberatelov rodi- va hodnc;t.a? sa cielova
¢ovského prispevku (%) k dispozicii. hodnota.
Scas14 Indikator sleduje proporciu rozdele- Pre indikator | Indikator ma
Priemerna hruba mzda nia bohatstva v spolo¢nosti medzi v sucas- evidenény
muzov a Zien v mest- pohlaviami. nosti nie je charakter,
skej verejnej sprave vychodisko- nestanovuje
kumulativne va hodnota sa cielova

k dispozicii. hodnota.
§c4as15 Cielom je uzavretie tzv. gender pay Pre indikator | O Eur
Rodovy mzdovy rozdiel | 9aP @ zabezpecenie, Ze ludia na v stcas-
vypogitany z priemer- rovnak)'/ch poziciach su prim(lerane ncl)sti ni_e je
nej hrubej nominainej rovnako finan¢ne ohodnoteni. vychodlsko—
mesacnej mzdy (%) va hodnq@
v mestskej sprave k dispozicii.
v ramci jednej Urovne

§c4613

Pocet Studentov
vysokych 8kol v Bra-
tislave

57 481 (denni + externi)
46 542 (denni)

z toho zahranic¢ni Studenti:
7 234 (denni + externi)
5 858 (denni)

doktorandské studium:

3 456 (denni + externi)
1927 (denni)

z toho zahranic¢ni Studenti
doktorandského Studia:
522 (denni + externi)

207 (denni)

(k 31.10. 2027)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Vybrané indikatory pre SC 46

Mesto Bratislava je mestom so vzdelanym obyvatelstvom, ktoré napifia

predpoklady pre vzdelanostnu a konkurencieschopnu ekonomiku mesta.

§ca614

Podiel obyvatelov

s vysokoskolskym
vzdelanim z celkové-
ho poctu obyvatelov
(%)

Indikator informuje

o ludskom kapitale

v meste, ktory je deter-
minantom ekonomic-
kého rastu a sucastou
technologického pok-
roku. Vyssia vzdelanost
zvySuje moznost uplat-
nenia na trhu prace

v sektoroch s vysokou
pridanou hodnotou.

36,6 % (174 091 obyva-
telov s vysokoskolskym
vzdelanim)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Indikator

Odovodnenie
indikatora

Vychodiskova hodnota
(2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Scae11

Percento absolventov
SS v Bratislavskom
kraji, ktori pokracovali
v §tadiu na VS

Scae612

Podiel absolventov
Skoly (znevyhodne-
nych uchadzacov

0 zamestnanie) z cel-
kového pocétu UoZ (%)

Indikatory eviden¢ného
charakteru, ktorych
cielom je ziskanie
dostato¢ného prehladu
0 VyVoji situdcie na

poli strednych a vyso-
kych 8kl v kontexte
uplatnitelnosti absol-
ventov a ich konku-
rencieschopnosti na
pracovnom trhu.

61 %

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

§c 4615

Podiel zahranic¢-

nych studentov na
vysokych Skolach

v Bratislave z celko-
vého poctu Studentov
na VS (%)

Indikator monitoruje
zaujem zahrani¢nych
Studentov absolvovat
§tddium na VS v Brati-
slave.

12,6 % (vratane dok-
torandského $Studia)

(k 31.10. 2021)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

3,86 % (399 znevyhod-
nenych UoZ absolventov
Skoly)

(december 2021)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.
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C. 3.1.3 Bratislava ako rozpoznavana znacka

Mesto Bratislava ako atraktivna destinacia
a rozpoznavana znacka v zahranici.

Bratislava je medzinarodne rozpoznavanou znackou a destinaciou, znama
svojou vitalitou, ako aj kulturnym a prirodnym dedi¢stvom.

Bratislava je rozpoznavana ako rekrea¢nad, kultlirna a Sportova destinacia,
ako aj destindcia pre obchodny a konferenény turizmus. Mesto reSpektuje
cestovny ruch ako zdroj zamestnanosti, ekonomickych prinosov, obnovy
a aktivne sa podiela na zvy$ovani povedomi o Bratislave ako destinacie.
Vytvara podmienky na zlepsenie kvality pobytu navstevnicok a navstevni-
kov a zdroven ich balansuje s potrebami rezidentiek a rezidentov.

Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulturny profil, ktory posilfiuje jej
viditelnost v medzindrodnom kontexte ako otvorené, tolerantné a priatel-
ské kulturne mesto, ktoré vita navstevnicky a navstevnikov a potencidlne
obyvatelky a obyvatelov. Mesto poskytuje atraktivhe podmienky pre
rastuci poc¢et cudzincov, rozvija medzinarodnu kultdrnu spolupracu,
zapaja sa do kulturnych kooperaénych sieti a platforiem pre globaine
vyzvy a problémy. Rozvija potencial spoluprace s kultdrnymi institatmi

a mestami v zahranici pri implementovani kulturnych politik.

Bratislava je mesto s unikatnym charakterom. Jedine¢na geograficka
poloha na Dunaji a na svahoch Malych Karpat dodava mestu unikatny
charakter. Moznosti na mestsku a primestsku rekredciu, ktorymi disponuije,
ma maloktoré hlavné mesto v Eurdpe. Unikatny historicky a ekologicky
vztah k vinohradnictvu taktieZ ponuka nové moznosti na agroturizmus,
ekonomicky a kulturny rozvoj okrajovych ¢asti mesta.

Specifickeé ciele
- Bratislava ma jasnu stratégiu cestovného ruchu a vnima cestovny
ruch ako prierezovu tému, ktora prispieva k rozvoju mesta. p SC 47

- Bratislava ma definovanu identitu a brand. Marketing a tvorba
identity mesta vychadza aj z pribehov komunit, ktoré v meste Zziju.
Mesto identifikovalo témy, podujatia a aktérov, ktori mézu prispiet
k d'alSej tvorbe identity mesta vo vazbe na koncepciu udrzatelného
cestovného ruchu. » SC 48

- Bratislava je etablovana nielen ako rekrea¢na a biznis destinacia,
ale je aj rozpoznanou kulturnou, Sportovou a konferenénou turistic-
kou destinaciou. > SC 49
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> Mesto Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulttrny profil
a aktivne zapaja kulturne zdroje mesta do posiliiovania rozpozna-
tel'nosti v medzinarodnom kontexte. > SC 50

- Mesto Bratislava chrani a rozvija prvky kultirnej krajiny pre fu
typické. Bratislava rozvija vpotenciél rieky Dunaj vo vztahu k mestu
a verejnému priestoru. p> SC 51

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Téma cestovného ruchu nie je ukotvena v Struktire mesta.
(CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 1)

- Mesto nema viziu rozvoja CR, z ktorej by vyplyvala identita a brand
Bratislavy. (CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 2)

=2 Chybaju data a analyzy. (CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 3)

- Cestovny ruch nie je vnimany ako prierezova téma.
(CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 4)

> Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov.
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 8)

> Nedostato¢ne vyuzity potencidl kulturnych zdrojov (fudi a miest) na
posilnenie sebavedomia mesta. Absencia medzinarodnej kultdrnej
spoluprdce. (KULTURA VYCHODISKO 6)

Ocakavana zmena

Klucové atraktivne miesta v Bratislave pritahuju domacich ako aj zahra-
niénych navstevnikov: Bratislavsky Dunajsky Park, ZOO, vinice ¢i narodné
kultirne pamiatky.

Bratislava pomaha vytvarat atraktivhe podmienky pre rastuci pocet
cudzincov, rozvija medzinarodnu kultdrnu spolupracu, zapdja sa do
kulturnych kooperaénych sieti a platforiem pre globalne vyzvy a problémy
(Agenda 2030, Agenda 21 pre kulturu = UCLG a pod.) s cielom vytvarania
mostov pre vzajomné porozumenie a zodpovednost pre udrzatelny rozvoj
planéty. Rozvija potencial spoluprace s kultdrnymi instititmi a mestami

v zahranici pri implementovani kultdrnych politik. Vysledkom bude, Ze
Bratislava bude v zahrani¢i rozpoznatelnym, otvorenym, tolerantnym

a priatel'skym kultdrnym mestom, ktoré vita navstevnicky a navstevnikov
a potencidlne obyvatelky a obyvatelov.
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Planované klucové projekty a opatrenia na dosiahnutie Vybrané indikatory pre SC 47

stanovenych cielov . e - . , .
v Bratislava ma jasnu stratégiu cestovneého ruchu a vnima cestovny ruch ako

- Vypracovanie a schvalenie koncepcie udrzatelného cestovného prierezovu tému, ktora prispieva k rozvoju mesta.

ruchu obsahujicu ekonomicku analyzu ekonomického prinosu
cestovného ruchu pre mesto.

- Budovanie identity mesta.

- Kontinualne budovanie kultdrneho brandu mesta a marketingovych
nastrojov kultury.

- Komplexna stratégia rozvoja segmentu MICE (planovanie aktivit,
convention bureau, aktivna propagdcia destinacie a tvorba $pecial-
nych bali¢kov pre Uc¢astnikov kongresov).

= Prepojenie budovania infrastruktdry pre ndvstevnikov s programom
obnovy verejnych priestorov.

- Zavedenie novej dane za vstup do mesta pre pristavované lode.
= Strategicka podpora kultirnych podujati — grantovy program.

- Baum cityregion — platforma spoluprace mesta Bratislavy s Dolnym
Rakuskom.

- Baum - vznik in&titucie — holding viacerych krajin.

> Stratégia pre podporu prezentdcie kultury a kulturneho dedi¢stva
Bratislavy ako hlavného mesta v zahranici.

= Vznik Platformy pre kultdrne dedi¢stvo.

- Strategicky rozvoj navstevnickej infrastruktury narodnej kulturnej
pamiatky rimskeho kastelu Gerulata a rozvoj narodnej kulturnej
pamiatky Devin.

- Rozvoj ZOO0.

\Z

2> Poskytnutie $tatutu chraneného Uzemia Bratislavskému
Dunajskému Parku.

Identifikovana investi¢na potreba
1453 200-7 681200 €
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Vychodiskova

Cielova hodnota

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | (2030)
sca711 Stratégia je vycho- Nenaplnené Naplnené
Schvalenie stratégie udrza- | diskovym bodom pre
telného cestovného ruchu nastavenie modelu
udrzatelného rozvoja
cestovného ruchu.
§ca712 Zéakladné parametre 1105 404 Pre indikator
pre identifikaciu druhu (2019) v sUcasnosti nie

Pocet prenocovani doma-
cich navstevnikov/rok

§ca713

Pocet prenocovani zahra-
ni¢nych navstevnikov/rok

§caz14

Priemerna dizka pobytu/
osoba

§c4715

Pocet ubytovanych doma-
cich navstevnikov/rok

§cazie

Pocet ubytovanych zahra-
niénych navstevnikov/rok

turistov, vdaka ktorym
je mozné sledovat
trendy v turistickej sfére.
Prostrednictvom tychto
ukazovatelov dokdzeme
odvodit, ako atraktivne
je mesto pre turistov a ¢i
prostrednictvom aktivit
vieme docielit, aby sa
napr. zvysila priemerna
dizka pobytu.

496 056 (2020)
415 926 (2021)

je cielova hodnota
k dispozicii.

1745 351 (2019)
420 092 (2020)
376 896 (2021)

Pre indikator

v stc¢asnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

2,04 (2019)
2,3 (2020)
2.1 (2021)

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

428 045 (2019)
185 770 (2020)
182 561 (2021)

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

967 851 (2019)
219 405 (2020)
200 327 (2021)

Pre indikator

v sucasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Realizacia obnovy mestskych vinic na produkéné ¢&i rekreacné ucely.

Sca717

Vyska vydavkov na tovary
a sluzby dennych navstev-
nikov

§c4718

Priemerna vyska vydavkov
na tovary a sluzby vsetkych
navstevnikov

§ca719

Prijmy z dane za ubytovanie
v eurdch za rok

Dalsie zo série $tan-
dardnych ukazovatelov
prepojenych s vyssie
uvedenymi, na zaklade
ktorych vieme merat
kvalitu a rozsah sluzieb
cez priemernu spotre-
bu navstevnika na deri.
Pracujeme s predpokla-
dom, Ze pri poskytovani
kvalitnych sluzieb bude
tento ukazovatel priro-
dzene rast.

Pre indikator

v sUc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v sUc¢asnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator

v stc¢asnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

4738 616 Eur
(2019 (zdroj:
Opendata
Portal)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.
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scazi110

TrZzby navstevnikov v ubyto-
vacich zariadeniach za rok
(doméci)

Sc4711

TrZzby navstevnikov v ubyto-
vacich zariadeniach za rok
(zahrani¢ni)

§ca7112

Pocet 16z0k (z toho stale
16zka)

8c 47113
Pocet ubytovacich zariadeni

30 625 809 Eur
(2019)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

89 376 693 Eur
(2019)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota.

31991 (2019)
28179 (2020)

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa

28 051 (2021) cielova hodnota.
312 (2019) Indikator ma evi-
303 (2020) dencny charakter,
284 (2021) nestanovuje sa

cielova hodnota.

Vybrané indikatory pre SC 48

Bratislava ma definovanu identitu a brand. Marketing a tvorba identity

mesta vychadza aj z pribehov komunit, ktoré v meste Ziju. Mesto iden-
tifikovalo témy, podujatia a aktérov, ktori moézu prispiet k dalSej tvorbe
identity mesta vo vazbe na koncepciu udrZatelného cestovného ruchu.

Priprava na buducnost

> Bratislava, rozpoznavana eurépska metropola

Vybrané indikatory pre $C 49

Bratislava je etablovana nielen ako rekreacna a biznis destinacia, ale je aj
rozpoznanou kultdrnou, Sportovou a konferenénou turistickou destinaciou.

Vychodiskova

Cielova hodnota

Pocet vytvorenych
Ciastkovych marketin-
govych planov zame-
ranych na jednotlivé
cielové skupiny

vyZzaduje iné komunikaéné
kanaly, preto je nutné poznat
cielové skupiny a ich spra-
vanie a oslovit ich vhodnym
sposobom.

Indikator Oddvodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)

§c 4911 Indikator meria atraktivitu 4,42 4,5

Hodnota MTLG (mee- | Mestaz hladiska konferenc-

ting experience index) | N€j @ kongresovej turistiky.

§c4912 Kazda cielova skupina 0 Pre tento indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

§C4913

Pocet novych oslove-
nych cielovych skupin

Prieskum motivéacie navstev-
nikov pre navstevu Bratislavy
poukazuje na to, aké cielové
skupiny do mesta pricha-
dzaju.

Pre tento indikator
v stc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Pre tento indikator
v sucasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Vychodiskova hod-

Cielova hodnota

Marketingova
stratégia mesta

v kontexte nového
brandu

nie nového brandu indikator
sleduje aplikovanie do praxe
novej marketingovej stratégie
pre dosah k obyvatelom ako aj
navstevnikom mesta.

Indikator Odovodnenie indikatora nota (2021) (2030)
sc4sli1 Indikator sleduje existenciu Nenaplnené Naplnené
Vytvorenie nového nového brandu mesta pre
brandu mesta obyvatelov ako aj navstevni-

kov mesta.
Scasgl12 V nadvaznosti na vytvore- Nenaplnené Naplnené

Scasi13
Brand Index

Indikator meria poznatelnost
znacky, napr. pomocou Anholt
Ipsos Nation Brands Index.

Pre tento indikator
v stucasnosti nie
je vychodiskova

hodnota k dispozicii.

Pre tento indikator
v stcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.

Scas14

Vnimanie turizmu
ako pridanej hodno-
ty pre Bratislavu

Prieskumovy indikator, ktory
sleduje vnimanie rozvoja
turizmu v kontexte domacich
obyvatelov.

Pre tento indikator
v sUcasnosti nie
je vychodiskova

hodnota k dispozicii.

Pre tento indikator
v sUcasnosti nie
je cielova hodnota
k dispozicii.
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Vybrané indikatory pre SC 50

Mesto Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulturny profil a aktivhe
zapaja kulturne zdroje mesta do posilfiovania rozpoznatelnosti v medzina-

rodnom kontexte.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodno-
ta (2030)

§Cc5011
Podiel (%) navstevnikov

Mesto ma zadefinovanu
kultdrnu znacku, vazi si

Pre tento indika-
tor v sucasnosti

Pre tento
indikator v su-

Zvys$enie medzindrodného
uznania a imidzu - poc¢et
pozitivnych zahrani¢nych
komunikacnych vystupov
0 meste Bratislava v navia-
zanosti na kultdru

mesta Bratislava v zahra-
ni¢nych komunikaénych
vystupoch ako moZnosti
zvy$enia potenciadlu mesta
a navys$enia mnozstva nav-
Stevnikov mesta.

(domécich a zahrani&nych) svoje kulturne zdroje, vie nie je vycho- Casnosti nie je
Bratislavy, pre ktorych je ich p9nL’1knut’ a spropa- diskova hodnota | cielova hodno-
hlavnym dévodom navitevy govat v medzinarodnom k dispozicii. ta k dispozicii.
kultdra a umenie kontexte. V désledku toho

ma viac navstevnikov ako

hlavnu motivéaciu prichodu

do Bratislavy prave kultdru

a umenie.
§c5012 Indikator sledujuci obraz Pre tento indika- | Pre tento

tor v sucasnosti
nie je vycho-
diskova hodnota
k dispozicii.

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispoazicii.
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Priprava na buducnost

> Bratislava, rozpoznavana eurépska metropola

Pocet mestom aktivne pre-

kultirne vymeny, podporuje

tor v sucasnosti

§C50.13 Mesto postupne rozvija 130 000 500 000
Suma investovanych pro- podporu proflilovych kultdr-
striedkov prostrednictvom nych podujati a festivalov
programu Strategickej v meste.
podpory kultdrnych podujati
(rocne)
§cs014 Indikator sleduje schopnosti | 0 2
Po&et novych medzinarod- | Mesta nadvézovat kultirne
nych kultdrnych partnerstiey | Partnerstva a spoluprace
a spoluprac s inymi intitdciami v medzi-
narodnom kontexte.
§cs5015 Mesto realizuje umelecké Pre tento indika- | Pre tento

indikator v su-

Pocet zrealizovanych me-

tu prostredia tvoriaceho

tor v sucasnosti

zentovanych umelcov, resp. | Mobilitu cez svoje nastroje nie je vycho- Casnosti nie je
bratislavskych kultirnych podpory. diskova hodnota | cielova hodno-
formatov v zahranici k dispozicii. ta k dispozicii.
§cs5016 Indikator sledujuci kvali- Pre tento indika- | Pre tento

indikator v su-

§c5113 Indikator meria vyuZzivanie pléch 223,7 ha Indikator ma
Vymera ploch vyuzi- v meste na produkénu funkciu vinic evidencny
vanych na produkénd pricom ma len eviden&ny charakter, charakter,
funkeiu vinic ked'?e mesto nema priamy vplyv na nestanovuje
naplfianie ukazovatela. sa cielova
hodnota.
§cs5114 Indikator sleduje mnozstvo zrevita- 0 3-5 zrevita-
Poc&et Gizemi BDP lizovanych Uzemi, ktoré predstavuju lizovanych
v urbanizovanom pro- samostatné ucelené Uzemia, je uzemi
stredi, ktoré podstupia potrebné zrevitalizovat jeho Ciastkové
komplexnu obnovu za Uzemia a nastavit stupne ochrany
G&elom vybudovania v zavislosti od ich ekologickej hod-
kvalitnych verejnych noty, ak9 su ngétl{dované v Studii Bra-
a rekrea&nych priesto- tislavsky Dunajsky Park (2022).
rov
§c 5115 Indikator sleduje mnozstvo km 0 12,7 km
Dika brehov a ramien brehov a ramien na zrevitalizovanych
Dunaja (km) na Uzemi Uzemiach Bratislavského dunajského
mesta, ktoré podstdpia | Parku za ucelom zlepsenia laterainej
komplexnu obnovu konektivity koryta Dunaja a inundac-
a revitalizaciu nych Uzemi, vodozadrznych funkcii
rie¢nych ekosystémov, podpory
biodiverzity a odolnosti voci prejavom
zmeny klimy
§c5116 Binarny ukazovatel meria priznanie Nenaplnené | Naplnené

Rozhodnutie o poskyt-
nuti Statutu chraneného
Uzemia

Statlutu chrdneného Uzemia pre Uze-
mie alebo Casti Uzemia Bratislavského
Dunajského Parku.

dzinarodnych umeleckych dostato¢né moZnosti pre nie je vycho- Casnosti nie je
vymen s podporou mesta medzinarodné umelecké diskova hodnota | cielova hodno-
(prostrednictvom nadacie) vymeny a aktivne podporuje | k dispozicii. ta k dispozicii.
tieto vymeny.
Vybrané indikatory pre SC 51
Mesto Bratislava chrani a rozvija prvky kultirnej krajiny pre fu typické.
Bratislava rozvija potencidl rieky Dunaj vo vztahu k mestu a verejnému
priestoru.
Vychodisko- s
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota EEICE
(2021) nota (2030)
Sc 5111 Indikator meria navratenie funkéného | 34 % 60 %
Podiel plochy mest- vyuzitia mestskych vinic.
skych vinohradov prina-
vratenych produkénej ¢i
rekreacnej funkcii z cel-
kovej plochy mestskych
vinohradov (%)
§cs5112 Indikator meria regulaciu vyuZzivania 596,9 ha 596,9 ha
Vymera ploch regulova- | Ploch s ciefom zachovévania funkéné-
nych v zmysle platného ho vyuZitia vinice. Bratislava zachova-
UPN ako vinice (funké- va vinohrady ako historické krajinné
ny kéd 1202) Struktdry v minimalnom rozsahu
596,9 ha, ktoré su stucastou zelenej
infrastruktdry mesta, a pokracuje
v podpore vinohradnickej tradicie.
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C.3.2 Moderné a efektivhe mesto

Riadenie a chod mesta je efektivne, transparentné
a plne digitalizované. Déraz kladie na strategicku
prioritizaciu projektov, spolupracu a zvysSovanie
spokojnosti zamestnancov mesta. Environmentalna
a socialna udrzatelnost su dblezitymi faktormi pri
rozhodovani mesta.

Klacové slova: strategické riadenie, interdisciplindrna spolupraca,
manazment vykonnosti, digitalizacia procesov, zodpovedné verejné
obstardvanie, datova a digitalna infrastruktuira, hospodarenie

C. 3.2.1 Strategickeé riadenie, priorizacia
a spolupraca

Vnutorné fungovanie mesta ako institucie ma priamy
dopad na spokojnost obyvatelov a obyvateliek

so sluzbami mesta a celkového zivota v meste.
Riadenie a chod mesta a jeho institucii kladu déraz
na strategickeé planovanie, spolupracu a zvySovanie
spokojnosti zamestnankyn a zamestnancov mesta.

Mesto a jeho organizacie su riadené efektivne, transparentne a strate-
gicky. Vedenie mesta a manazment sa opiera o kvalitné zamestnankyne
a zamestnancov z oblasti projektového manazmentu a expertiz v kazdej
oblasti. Déraz je na interdisciplindrnej spolupraci sektorov a efektivnom
vyuzivani lokalnych a EU zdrojov.

Spravne nastavené a digitalizované interné procesy skvalitiuju sluzby aj
smerom k ob&anom. RozSiruju rozsah sluzieb za zachovania rovnakych
nakladov. Prostrednictvom integrovaného magistratneho projektového
portfélia sa dari napifiat strategické ciele v jednotlivych oblastiach verej-
nych politik mesta.

Zodpovednost voci ludom a zivotnému prostrediu su délezitymi faktormi
pri rozhodovani. Mesto a jeho organizacie obstaravaju sluzby a tovary
efektivne; zvysSuje sa podiel zakaziek s dérazom na sutaz, kvalitu a envi-
ronmentalnu &i socialnu udrZatelnost.

Spokojni a kvalifikovani zamestnanci su nevyhnutnou suc¢astou dobre
fungujuceho mesta. Mesto vytvdra dobré pracovné podmienky a prostre-
die, zaroven zabezpecuje odborné vzdelanie aj rozvoj makkych zru¢nosti,
ktoré zlepSuju komunikaciu a spolupracu. Odmenovanie zamestnankyn

a zamestnancov sleduje ich vykonnost a plnenie strategickych cielov, no
nezabuda na rozvoj talentu.

Mestské organizacie su s hlavnym mestom vyznamnym ekonomickym
aktérom na metropolitnom trhu, vyuZzivaju synergie plynuce zo svojej
velkosti. Spolo¢nosti a organizacie zdielaju podporné &innosti, financo-
vanie, likviditu a know-how. Investicie sa realizuju spolupracou vsetkych
mestskych organizécii, takze aj infradtruktdrny rozvoj sa dopifia. Mestské
spoloénosti su dblezitym zamestnavatelom v regidne a ponukaju dostojnu
pracu v hlavhom meste aj pre technické a robotnicke profesie.
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Specifické ciele
- Mesto Bratislava realizuje svoju viziu v jednotlivych oblastiach cez
identifikované strategické projekty, ktoré su riadne priorizované
aichinicializacia a realizacia prebieha v sulade s projektovymi
Standardami a za dodrzania stanovenych cielov, harmonogramu
a rozpoé&tu. P SC 52

> Mesto Bratislava ma zmapované, vyhodnotené a upravené interné
procesy s cielom ¢o najvacsej efektivity organizacie prace. Interné
procesy uradu su plne digitalizované. p> SC 53

- Mesto Bratislava ma implementovany jednotny systém manazmen-
tu vykonnosti, ktory umoZiuje riadenie a spravu mesta so zretelom
na jasné ciele a priority s prepojenim cielov v ramci celej organiza-
cie, vykonov jednotlivcov priich dosahovani a ich ohodnoteni na
zaklade vykonu. > $C 54

> Prispevkové a rozpocétové organizacie (RO/PO) a obchodné
spolo¢nosti mesta (OS) su efektivne spravované, poskytuju kvalitné
sluzby pre obyvatelov, spolupracuju medzi sebou, vyuzivaju
synergie a st otvorené, transparentné a kreativne. > SC 55

- Mesto Bratislava obstarava sluzby a tovary efektivne s dérazom na
sutaz, kvalitu a environmentalnu a socialnu udrzatelnost. » SC 56

- Zamestnanci mesta st informovani a spokojni s mierou zapojenia do
rozhodnuti mesta a komunikaciou a spolupracou s kolegami. Mesto
vytvara kvalitné pracovné podmienky, ktoré vedu k spokojnosti
zamestnancov. P $C 57

> Mesto Bratislava je efektivne a transparentne hospodariacim
mestom. P> SC 58

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Prebiehajuca transformacia mesta z hierarchického riadenia na
moderné riadenie projektov. (ROzvos INSTITUCII A DIGITALIZACIA
VYCHODISKO 1)

> Potreba presnejsej objektivizacie vykonnosti Utvarov magistratu,
organizacii a ich zamestnancov vo svetle vizie mesta. (Rozvos
INSTITUCII A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 2)

- Potreba hlbsej integracie rozpoctovych a prispevkovych organizacii
(RO/PO) a obchodnych spolo¢nosti (OS) so strategickym planovanim
a viziou mesta; potreba ich napojenia na nastroje na zdielanie
procesov cez centrum zdielanych sluzieb. (rRozvos INSTITUCIH]
A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 3)
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Priprava na buducnost

> Moderné a efektivhe mesto

> Sprave mestskych pozemkov chyba jasnd mestska politika, spravu
zataZuju sudne spory a nevysporiadané pozemky.(EKONOMICKY
ROZVOJ VYCHODISKO 5)

= Vrozpoctovom procese a hospodareni Bratislavy su nedostato¢ne
zohladnené principy transparentnosti a hodnoty za peniaze predo-
vSetkym pri strednodobom planovani, riadeni investicii a zverejfiovani
rozpoctu. (EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 6)

Ocakavana zmena

Standardizované zavedenie a dodrziavanie $tartovania a realizovania
projektov zabezpedi predvidatelnejsi vyber projektov, transparentnejsie
vyhodnocovanie projektov, ich dlhodobu udrzatelnost. Evidencia v por-
tféliu a zosilnené Standardy projektového manazmentu su zékladnymi
predpokladmi pre efektivne Cerpanie kapitalovych vydavkov a realizaciu
mestskych projektov. Skuseni projektovi manazéri s adekvatnym vzdela-
nim su dolezitym predpokladom kvalitného riadenia akéhokolvek projektu.
Vdaka realizacii tréningov a Skoleni v tomto smere sa kvalita riadenia
projektov zvysi.

Predpokladom digitalizacie procesov je vyuZzivanie jednotného infor-
macného systému, ktory poskytuje okrem iného moznosti priradovania
zodpovednosti, sledovania stavu uloh &i ukladania a zdielania dokumentov
za dodrzania uzivatel'skej privetivosti.

Na to, aby sa dala merat vykonnost zamestnancov a Utvarov, je potrebné
nastavovat ciele zamestnancov. Potrebné je previazat strategické ciele
mesta a meratelnych ukazovatelov vyplyvajlcich zo strategickych
dokumentov a programového rozpoctu s konkrétnymi cielmi na urovni
sekcii, oddeleni a jednotlivych zamestnancov. Previazanie vykonnosti

a ohodnotenia zamestnancov zvySuje motivaciu zamestnancov, ktori maju
moznost vidiet nielen to, za ¢o si odmenovani, ale maju hlbsi pohlad aj
do toho, ako ich préca prispieva k napifianiu cielov na vys$ej trovni - &i
uz cielov ich organiza¢ného utvaru alebo mesta ako celku. Su¢asne v8ak
nesmieme zabudat na vyhladdvanie a rozvoj talentu.

Vdaka tvorbe strategickych dokumentov organizacii a ich synchronizaciou
s celomestskymi stratégiami sa vytvoria lepSie podmienky pre rieSenie
problémovych Casti. To povedie ku zlepSenym ukazovatelom spokojnosti
ako v organizaciach, ktoré takéto merania uz vykonavaju, tak aj pri organi-
zaciach, ktoré takéto merania este nerobia.

Vdaka snahe a internému tlaku vyuzivat MEAT kritérid a vyhodnocovanie
socidlneho a environmentalneho aspektu ako Standard verejného obsta-
rdvania je zabezpecend vyssia kvalita verejného obstardvania. Podobne
mesto zavadza dalSie opatrenia s cielom zvysit mnozstvo subjektov
ochotnych prihlasit sa do verejného obstardvania. Va¢sie mnozstvo suta-
Ziacich zvyS$uje kvalitu dodanych tovarov a sluzZieb a/alebo zniZuje cenu.
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Prvym krokom k zisteniu, na akej Urovni sa nachadza miera spokojnosti
zamestnancov, ¢i uz s komunikaciou, mierou zapojenia ¢i pracovnymi
podmienkami, je takyto prieskum vykonat. KedZe v slic¢asnosti sa takéto
na pravidelnej baze nekonaju, je treba s nimi za¢at. Nasledne, v zavislosti
od zisteni, sa dalej m6zu nastavovat opatrenia ako Skolenie makkych

a manazérskych zruénosti, aktivnejsie zapajanie zamestnancov &i aktiv-
nejsi networking.

Mesto nastavi jasné pravidla majetkovej politiky mesta s cielom aktivne
rozvijat nehnutelny majetok aj Uzemie Bratislavy a generovat vlastné
prijmy plyntice zo zhodnocovania majetku.

Auditovanie rozpoctovych vplyvov zabezpedi lepsi prehlad o hospodareni
jednotlivych organizacii. Vdaka Standardu pravidelného vykondvania
prieskumu spokojnosti sa budu dat lepSie identifikovat problematické témy
a nastavovat ich rieSenia.

Mestské spolocnosti a organizacie budu zdielat centralizované podporné
sluzby. Spolo¢né podporné sluzby (financie, personalistika, obstara-
vanie, IT, pravne sluzby, sprava budov a vozidiel, poistenie, atd.) budu
vyuzivat obchodné spolo¢nosti ako aj mestské prispevkové a rozpoctové
organizacie.

Planované klu¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

> Implementdcia opatreni projektového riadenia.
- Digitalizacia papierovych procesov.

= Vytvorenie procesnej mapy s hierarchiou a nadvaznostou procesov.
- Zavedenie vykonnostného manazmentu.

- Zavedenie systému merania a manazmentu vykonnosti pre jednotlivé
RO/PO.

VyuZivanie MEAT kritérii pri verejnom obstaravani.

v ¥

Zavedenie meratelnych ukazovatelov verejného obstaravania vycha-
dzajucich aj zo strategickych cielov mesta.

- Subor opatreni veducich k zvySovaniu poctu ponuk v ramci jednotli-
vych verejnych obstaravani.

2> Nové mestské rozpoctové pravidla pre transparentnejsie a hospodar-
nejsie narabanie s mestskymi financiami.

- Nova politika v oblasti spravy portfélia nehnutelnosti mesta a novu
mestsku spolo¢nost pre spravu, rozsirovanie a rozvoj nehnutelného
majetku mesta.
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- Realizacia Skoleni makkych a manazérskych zruénosti pre

zamestnancov.

2> Mestské centralne zdielané sluzby pre vSetky mestské organizacie.

2> Nové mestské spolo¢nosti.

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.

Vybrané indikatory pre SC 52

Mesto Bratislava realizuje svoju viziu v jednotlivych oblastiach cez identifi-
kované strategické projekty, ktoré su riadne priorizované a ich inicializacia
a realizacia prebieha v sulade s projektovymi Standardami a za dodrzania

stanovenych cielov, harmonogramu a rozpoctu.

Ododvodnenie indi-

Vychodiskova hod-

Ciel'ova hodnota

Podiel vy¢erpanych prostried-
kov na projekty z celkovych
planovanych vydavkov rozpoctu
mesta na projekty

schopnost prio-
rizovat, planovat

a realizovat projekty
mesta.

(2019 - 2021)

Indikator katora nota (2021) (2030)
§c5211 Indikator ukazuje, Pre indikator v su- 100 %
Podiel projektov, pri ktorych ¢i implementécia ¢asnosti nie je vy-

boli dodrzané stanovené ciele, opatreni projektové- | chodiskova hodnota
harmonogram a rozpo&et s ma- ho riadenia plni svoj k dispozicii.

ximalnou odchylkou 10 % ucel.

§c5212 Indikator zobrazuje 44 % 80 %
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Vybrané indikatory pre SC 53

Mesto Bratislava ma zmapované, vyhodnotené a upravené interné procesy
s cielom €o najvacsej efektivity organizacie prace. Interné procesy Uradu
su plne digitalizované.

Priprava na buducnost

> Moderné a efektivhe mesto

Vybrané indikatory pre $C 55

Prispevkové a rozpoctové organizacie (RO/PO) a obchodné spolo¢nosti
mesta (OS) su efektivne spravované, poskytuju kvalitné sluzby pre
obyvatelov, spolupracuju medzi sebou, vyuzivaju synergie a su otvorené,
transparentné a kreativne.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

S$c 5311

Pomer digitalizo-
vanych internych
procesov voci
vSetkym inter-
nym procesom

Hlavnymi internymi procesmi sa rozu-
meju procesy, ktoré napifiaju zakladné
strategické smerovanie organizacie

a ich vystupy su uréené externym za-
kaznikom. Ako meratelny ukazovatel/
ukazovatele mézu byt zvolené aj miera
administrativnej zataze, podiel prida-
nej hodnoty v procese a dizka spraco-
vania agendy rovnako ako niZsie.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

100 %

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hod-
nota (2030)

§c5312

Vybavena hlavna
agenda na
zamestnanca;
dizka spraco-
vania agendy

VvV ramci procesov

Standardné ukazovatele efektivnosti
procesov. V suc¢asnosti mesto nema
urobenu procesnu mapu, nema k pro-
cesom nastavené meratelné ukazo-
vatele a vac¢sina procesov nema po-
menovanych svojich vlastnikov, ktorf
zodpovedaju za ich riadne fungovanie
a zefektiviiovanie.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Narast vyba-
venej hlavnej
rutinnej agendy
na zamestnanca
015 % oproti su-
¢asnému stavu;
dizka spraco-

§c 5511
Vykonnost RO/PO

V sucasnosti existuje systém
merania a manazmentu vykonnosti
len pre OS hlavného mesta, pri-
¢om tento systém a vykazy OS sa
primerane aplikuju aj na RO/PO.
Uvedeny ciel nadvazuje na systém
transparentnych vyberovych konani
na riaditelov/¢lenov Statutarnych
organov RO/PO a OS.

Pre indikator

v sUcasnosti
nie je vycho-
diskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

§c5512
Miera spokojnosti

V suc¢asnosti mesto Bratislava ne-
meria mieru spokojnosti obyvatelov

Pre indikator
v stcasnosti

Pre indikator
v sucasnosti

obyvatelov s vykonom | S VYkonom a sluzbami RO/PO, meria | nie je vycho- nie je cielova
a sluzbami RO/PO sa len miera spokojnosti obyvatelov diskova hodno- | hodnota

s vykonom a sluzbami OS. ta k dispozicii. k dispozicii.
§c5513 Ukazovatel meria zvyS$enie efektivity | Pre indikator 10 % (pri

Uradu; podiel va[lia agendy je
pridanej hodnoty znizena ’ov15 %
V procese oproti suCasne-

mu stavu.

Vybrany indikator pre SC 54

Mesto Bratislava ma implementovany jednotny systém manazmentu
vykonnosti, ktory umozZfuje riadenie a spravu mesta so zretelom na jasné
ciele a priority s prepojenim cielov v rdmci celej organizacie, vykonov
jednotlivcov priich dosahovani a ich ohodnoteni na zaklade vykonu.

Percento Uspor pri vy- hospodarenia RO/PO/OS v dbsledku | v su€asnosti zachovani

L ~ L, Vychodiskova Cielova hodnota
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)
Scs5411 Standardné ukazovatele efek- Pre indikator Zvy$end vykonnost
Vykonnost Gtva- tivnosti procesov. V st¢asnosti v sucasnosti nie je Utvarov a zamest-
rov a zamestnan- | Mesto nema podrobny prehlad vychodiskova hod- | nancov o 15 %
cov o vykonnosti Utvarov a zamest- nota k dispozicii. oproti su¢asnému
nancov. Je potrebné implemen- stavu.
tovat sledovanie vykonnosti v in-
formacénych systémoch mesta.
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davkoch RO/PO/OS vyuzivania podpornych sluzieb. nie je vycho- rovnakého
diskova hodno- | vykonu).
ta k dispozicii.

Scs514 Sledovanie spokojnosti zakaznikov 85 % 95 %

Miera spokojnosti pomaha identifikovat slabé miesta (2021)

obyvatelov s vykonom a zarover interaktivne spolupra-

a sluzbami BVS (ka- covat s cestujicimi pri ndvrhoch

tegérie Uplne spokoj- zlepS$enia fungovania systému.

ny/a a skor spokojny/a)

8c5515 86 % 95 %

Miera spokojnosti (2021)

obyvatelov s vykonom

a sluzbami OLO (ka-

tegdrie Uplne spokoj-

ny/a a skor spokojny/a)

SC5516 88,8 % 95 %

Miera spokojnosti (2021)

obyvatelov s vykonom
a sluzbami DPB (ka-
tegdrie Uplne spokoj-
ny/a a skor spokojny/a)
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Vybrané indikatory pre SC 56

Mesto Bratislava obstarava sluzby a tovary efektivne s dérazom na sutaz,
kvalitu a environmentalnu a socialnu udrzatelnost.

Indikator

Odovodnenie
indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc5611

Podiel zakaziek s vyuzitim MEAT

kritérii a podiel hodnoty zékaziek
s vyuzitim MEAT kritérii z celkovej
hodnoty zakaziek

Miera sutaze

Vv ramci verej-
nych obstaravani
odraza kvalitu
verejnych ob-

20 % z poCtu
vSetkych zaka-
ziek a zaroven
menej ako 20
% z ich celkovej

50 % z celkového
poctu vSetkych zaka-
ziek a zaroven 50 %

z ich celkovej hodnoty

mesta =

celkovy pocet ponuk/pocet VO so
sutaznymi postupmi

(nerataju sa sem vynimky, najma
z dévodu sumy do 5 000 Eur, ale
aj z inych dévodov, ktoré stanovu-
je zakon, napr. obstaranie sluzby
od vysokej Skoly, ndkup umelec-
kych diel a pod.)

odraza kvalitu
verejnych ob-
staravani mesta
a zaroven vyssia
miera sUtaze
zvySuje Uspory
pri obstardvani.

staravani mesta hodnoty

a zaroven vyssia | (2021)
- miera sUtaze - -
SC5612 zvy&uje Uspory 13 % 35 % z celkového ro¢-
Podiel environmentalne, resp. pri obstaravani. (2021) neh’o pO(itu za;kaz.|ek
socialne zodpovednych zakaziek a zaroven 35 % z ich
z celkového poétu zékaziek celkovej hodnoty
§c5613 Miera sutaze 3,36 4,0
Priemerny poéet ponuk vo VO v ramci VO (2021)

Priprava na buducnost

> Moderné a efektivhe mesto

§c5712

Spokojnost zamest-
nancov s mierou
informovanosti, otvo-
renou komunikaciou

Ide o Standardny indikator re-
alizovany formou prieskumu
mienky medzi zamestnanca-
mi. Kombinacia informa¢ného
prinosu platforiem na komu-
nikaciu + online stretnutia

s primatorom)

61,5 %

80 %

§C5713

Spokojnost zamest-
nancov s pracovnymi

Ide o Standardny indikator
realizovany formou priesku-
mu mienky medzi zamest-
nancami.

Pre tento indikator
v stc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-

Pre tento indikator
v sucasnosti nie
je cielova hodnota

podmienkami nota k dispozicii. k dispozicii.
Vybrané indikatory pre $C 58
Mesto Bratislava je efektivne a transparentne hospodariacim mestom.

Vychodisko- | Cielova

Vybrané indikatory pre $C 57

Zamestnanci mesta su informovani a spokojni s mierou zapojenia do roz-
hodnuti mesta a komunikaciou a spolupracou s kolegami. Mesto vytvara
kvalitné pracovné podmienky, ktoré vedu k spokojnosti zamestnancov.

Podiel vydavkov na
zdielané sluzby zabez-
pecované centralne

a vydavkov na zdielané
sluzby zabezpecované
individualne ROPO a OS

Vypocet B/A

zavadzat zdielané podporné sluzby.

Vydavky na zdielané sluzby zabezpeco-
vané centralne/zdielané deleno

vydavky na zdielané sluzby ROPO a OS

Indikator Ododvodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)

§c 5811 Indikatory sleduju tempo, akym mesto 0% 10 %
Podiel revidovanych reviduje svoje vydavky a hladd Uspory. (v prieme-
vydavkov rone Vypoc&et B/A re)

Objem vydavkov, ktory presiel reviziami

vydavkov/vykonnostnymi auditmi dele-

no bezné vydavky rozpo¢tu HMBA.
§cs5812 Ukazovatele meraju mieru, akou sa dari 0% 50 %

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sc 5711

Spokojnost zamest-
nancov s komunika-
ciou a spolupracou
s kolegami z inych
utvarov a institucii.

nancami.

Ide o $tandardny indikator
realizovany formou priesku-
mu mienky medzi zamest-

Pre indikator

v suc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

80 %
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C. 3.2.2 Digitalne sebavedomé mesto

Moderna datova a digitalna infrastruktura umoznuje
mestu poskytovat kvalitné digitalne sluzby pre
obc¢anov a vyuzivat data pri rozhodovani a priprave na
buducnost.

Digitalne kompetencie a sluzby s podmienkou moderného mesta. Mesto
ma vybudovanu solidnu datovu a digitalnu infrastrukturu, ktora mu
umoznuje poskytovat kvalitné sluzby pre ob¢anov a vyuzivat data pri
rozhodovani a priprave na buducnost.

Kazdodenné fungovanie mesta je postavené na solidnej, datovo riadene;j
infrastruktire. Manazment mesta a rozhodovanie sa opiera o data

v redlnom ¢ase ako aj ¢asovo zozbieranych vzorov spravania. Mesto ma
vybudované technické a zruénostné kapacity, vdaka ktorym moze zbierat
a analyzovat klu¢ové data od svojich obyvateliek, obyvatelov a senzorov
rozmiestnenych po meste. Mesto spolupracuje s verejnym, sukromnym

a akademickym sektorom pri zbere, tvorbe a vyuzivani dat. Vdaka tomu
mesto disponuje dostatkom Udajov o meste, jeho obyvatelstve aich
potrebdch, na zéklade ktorych dokdaze robit viac informované a kvalifiko-
vané rozhodnutia.

Bratislava poskytuje vacsine obyvateliek a obyvatelov svoje sluzby
digitalne. Komunikacia s nimi, ako aj medzi institdciami, je rychla, bez-
papierova a kde je to mozné, aj automatizovana. Digitalna inkluzivita je
prioritou, ktora zabezpeduje, ze vSetky digitalne produkty a sluzby, ktoré
mesto poskytuje, su dostupné pre vSetkych obyvatelov odhliadnuc od ich
znevyhodnenia. VSetky mestské sluzby a komunikacia su plne dostupné aj
pre obyvatelov, ktori nehovoria po slovensky.

Mesto implementuje nové technoldgie rychlo a zodpovedne. VSetky digi-
talne vystupy su navrhnuté v spolupraci s obyvatelkami a obyvatelmi a ich
potrebami podla najnovsich poznatkov behaviordinych vied &i dizajnového
myslenia. Mesto taktieZ pravidelne prijima opatrenia, ktoré zabezpecuju
bezpecny a eticky pristup k spracovaniu dat, zodpovedné, demokratické
vyuzivanie umelej inteligencie a novych technoldgii.
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Priprava na buducnost

> Moderné a efektivhe mesto

Specifické ciele

- Mesto Bratislava ma dostatok tdajov o meste, jeho obyvatel'stve
a o kvalite Zivota, na zaklade ktorych vie robit informované
a kvalifikované rozhodnutia. Mesto aktivne spolupracuje s verejnym,
sukromnym a akademickym sektorom pri zbere, tvorbe a vyuzivani
dat a je uznavanym partnerom a priekopnikom pri tvorbe politik
zalozenych na datach. Mesto ma k dispozicii svoj virtualny model
v redlnom case (digitalne dvojc¢a), ktoré mu pomaha pri mapovani
a sledovani zmien a pripravy na budtcnost. » SC 59

- Mesto Bratislava poskytuje vaésine obyvateliek a obyvatelov svoje
sluzby digitalne s ohl'adom na najnovsie poznatky behavioralnych
vied a orientované na potreby obyvateliek a obyvatelov. Brati-
slava je technologicky samostatné a sebavedomé mesto, ktoré
implementuje nové technoldgie rychlo a zodpovedne. Mesto dba
na digitalnu inkluzivitu a pristupnost vSetkych digitalnych sluzieb
mesta pre vSetkych ludi nezavisle od ich znevyhodnenia. » SC 60

Tieto ciele reaguju na vychodiska

= Interné procesy a komunikacia s ob&anmi nie su dostato¢ne digitali-
zované. (RozvoJ INSTITUCII A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 4)

- Potencial zberu, vyhodnocovania a zdielania dat nie je dostato¢ne
vyuzivany. (RozvoJ INSTITUCII A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 5)

Oc¢akavana zmena

Sprdva a rozvoj datovej infrastruktiry a rozsireny zber dat umozriuju
vyuzivanie dat na uc¢innu tvorbu mestskych politik. ZvySenie poctu data-
setov dosiahneme viacerymi spdsobmi, napr. systematickou analytickou
¢innostou Utvarov datovych a priestorovych analyz etablovanych v narod-
nych a medzindrodnych analytickych zdruzeniach a databazach. Datova
infrastruktira v oblasti zberu energetickych dat slizi pre ucely vytvarania
energetickych map s ohladom na jednotlivé sektory, umoZfuje tvorbu
scendrov mitigac¢nych opatreni.

K zvySeniu mnoZstva datasetov prispeje aj systematickejsi nakup dat.
Tieto data sa mézu jednoduchsie a organizovanejsie zdielat s tretimi
stranami — zlozkami §tatu, samospravy, mimovladneho, sukromného
sektoru ¢&i priamo jednotlivcov, ob¢anov. Mesto disponuje svojou digital-
nou dvoji¢kou, vdaka ktorej sa vie dobre a v€as rozhodovat.

Kvalitné digitalne sluzby a ich marketing su zdkladom toho, aby sa
obyvatelia presunuli z fyzického priestoru do priestoru virtualneho. Vyvoj
digitalnych sluZieb sa zrychli aj vdaka silnejsiemu a kvalitnejSiemu in-hou-
se prostrediu. Pokial ¢ast sluzieb budeme vytvarat interne, je predpoklad,
Ze tieto sluzby budu navyse finan¢ne vyhodnejsie. Tieto mézu byt ponu-
kané dal$im samospravam.
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Bratislava ma vlastny tim technickych a produktovych $pecialistov, ktori
zabezpecuju rozvoj digitalnych sluzieb. Bratislava je schopna definovat
svoje problémy, vyhodnotit najvhodnejsie technoldgie a spravovat a rozvi-
jat svoje technologické portfélio postavené na otvorenych technoldgiach
a najnovsich Standardoch. Bratislava poskytuje jednotnu platformu pre
obyvatelky a obyvatelov, do ktorej sa méZzu pripojit mestské Casti. Vyuziva
komponenty $tatneho IT, ktoré su k dispozicii samospravam. Okrem
mestskych sluzieb pripravuje mesto aj digitalne sluzby pre mestské
organizacie vyuzivanim jednotnej technologickej kniznice.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

>

>
>

Systematizacia zberu Udajov (aj longitudaineho) a ich spracovanie,
ziskavanie a nakup.

Pravidelné vyhodnocovanie stratégie Bratislava 2030

Spolupraca s tretimi stranami v oblasti zberu, interpretéacie
a vyuzivania dat.

Doplnenie smernice otvorenych dat a jej pravidelnd aktualizacia.
KniZnica digitalnych rieSeni.

Tvorba a vylepSovanie digitalnych sluzieb mesta vratane meratelnych
ukazovatelov.

Pravidelny zber a vyhodnocovanie dat o spravani a potrebach
obyvatelov.

Vytvorenie manualu na vytvaranie novych sluzieb oddelenim inovacii
a digitalnych sluzieb.

Program digitalizacie magistratu.

Vytvorenie digitdlneho dvojcata s dostupnymi datami o meste.

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.
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Vybrané indikatory pre SC 59

Mesto Bratislava poskytuje va¢sine obyvateliek a obyvatelov svoje sluzby
digitalne s ohladom na najnovsie poznatky behaviordlnych vied a orien-
tované na potreby obyvateliek a obyvatelov. Bratislava je technologicky
samostatné a sebavedomé mesto, ktoré implementuje nové technoldgie

rychlo a zodpovedne. Mesto dbé na digitalnu inkluzivitu a pristupnost
vSetkych digitalnych sluzieb mesta pre vSetkych l[udi nezavisle od ich

znevyhodnenia.

Vychodiskova

Ciel'ova hodnota

Pocet nastrojov/
aplikacii/politik/
publikacii mesta

s mestskymi podnikmi. Mesto
disponuje vacsinou dat potreb-
nych na tvorbu analyz a koncepcii

v sUcasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii.

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) (2030)
§C 5911 Ide o vysledkovy ukazovatel 868 1500
Po&et zverejne- redlneho vyuzivania dat o meste.
nych strojovo Dataset je ucelena a samostat-
gitatelnych data- ne pouzitelna skupina udajov
setov na OpenData uloZenych v spolo¢nej schéme.
portéli mesta V otézke kvality dat sU nastavené
kritéria v oblastiach: transpa-
§c5912 rentnosti ndkupu, metodologic- 244 500
Po&et zverejne- kej kvality zberu, etiky zberu
nych strojovo a otvorenosti pri zverejfiovani dat.
gitatelnych data- Vdaka dlhodobym skusenostiam
setov na OpenData | @ kvalitnému nastaveniu metéd
portéli mesta funguje systematicky a longitudal-
z produkcie mesta ny zber dat v klu€ovych témach
ako kvalita zivota a sluzieb posky-
§Cc5913 tovanych mestom ¢i spokojnost Pre indikator Indikator ma

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

Priemerny pocet
stiahnutych subo-
rov v ramci data-

portali

setov na OpenData

a informécie zverejnené na Open-
Data portali

107 768 celkovy
pocet stiahnuti

15 777 suborov
najCastejSie staho-
vanym suborom:
Pocet obyvatelov
najCastejsie staho-
vanym datasetom:
Hlasovanie poslan-
cov mestského
zastupitelstva
Bratislava

(februar - jun,
2022)

vychadzajlcich alebo ich vie ziskat svojpomocne hodnota.
7 datasetov (napr. letecké prace).
Scs5914 Indikator vyjadruje zaujem o data 7 stiahnuti / stbor Indikator ma

eviden¢ny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.
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Vybrané indikatory pre $C 60

Mesto Bratislava poskytuje va¢sine obyvateliek a obyvatelov svoje sluzby
digitalne s ohladom na najnovsie poznatky behavioralnych vied a orien-
tované na potreby obyvateliek a obyvatelov. Bratislava je technologicky
samostatné a sebavedomé mesto, ktoré implementuje nové technoldgie

rychlo a zodpovedne. Mesto dbd na digitalnu inkluzivitu a pristupnost
vSetkych digitalnych sluzieb mesta pre vSetkych [udi nezavisle od ich

znevyhodnenia.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova hodnota
(2021)

Ciel'ova hodno-
ta (2030)

Sce011

Podiel obyvatelov,
ktori vyuzivaju
elektronické sluzby

Ide o Standardny ukazo-
vatel vyuzivania elektro-
nickych sluzieb.

15 % obyvateliek a obyva-
telov (vacsinu z nich tvoria
zdastupcovia pravnickych
0s6b, ktoré maju povinnost
komunikovat s verejnymi
instituciami elektronicky)

75 %

Sce012
Spokojnost obyva-
telov s vyuzivanim
online sluzieb

Ide o Standardny a etab-
lovany ukazovatel.

Pre indikator v sucasnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v stcasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.

Sce6013

Odhad uspo-

ry nédkladov na
rozvoj digitalnych
sluzieb v désledku
vyvijania digital-
nych sluZieb v rézii
mesta

Silny interny tim efektivne
vyhodnoti potreby mesta
a vie nastavit lepsi vyber
technoldgii ako externa
dodavka sluzieb. Naplne-
nie ciela by malo prispie-
vat k zniZzovaniu vydavkov
na IT sluzby.

Pre indikator v suc¢asnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v sUc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.

Sce014

Pocet digitalnych
sluzieb spristupne-
nych inym mestam
na opensource
platforméach

Indikator sleduje moznos-
ti mesta budovat interné
kapacity k poskytovaniu
digitalnych sluzieb a na-
sledne ich spristupriovat
dal§im mestam.

Pre indikator v suc¢asnosti
nie je vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v suc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii.
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Priprava na buducnost

> Moderné a efektivhe mesto

C. 3.2.3 Zosuladena technicka siet
pre buducnost

Mesto so zosuladenou technickou infrastrukturou,
ktora sa pripravuje na buducnost.

Technickd infrastruktura je nevyhnutnou suc¢astou mesta, ktoré dokaze
odpovedat potrebam modernej doby. Mestom je koordindtorom pri
implementacii, modernizacii a opravach inzinierskych sieti a komunikacii
v meste.

Bratislava je mestom bez (neustdlych) rozkopdvok. Mesto minimalizuje
rozkopavky komunikacii na jeho Uzemi vdaka dlhodobému a zosuladené-
mu planovaniu. Mesto prevadzkuje transparentny systém, vdaka ktorému
dokaze efektivne skoordinovat opravy a rekonstrukcie komunikacif

s rozSirovanim siete kolektorov a kablovodov sukromnymi prevadzko-
vatelmi. Tymto sp6sobom moze mesto zdielat naklady na rekonstrukciu
so slkromnymi prevadzkovatelmi ako aj zvysit kvalitu Zivota obyvatelov
a obyvateliek minimalizovanim rozkopavok.

Mesto buduje infrastrukturu pre potreby modernej doby. Jej stcastou
je siet nabijacich stanic pre elektromobily, senzory na zber dat o situacii
v meste v redlnom Case ako aj rozSirenie metropolitnej optickej siete pre
pokrytie narokov na robustnu datovu infrastruktudru.

Specifickeé ciele
- Mesto Bratislava komplexne rekonstruuje useky komunikacii,
pricom na zaklade transparentného systému je mozna efektivna

koordinacia medzi jednotlivymi prevadzkovatel'mi inZinierskych
sieti na tzemi mesta. > $C 61

- Mesto Bratislava prevadzkuje modernu technicku infrastrukturu
umoziujucu synergické poskytovanie viacerych sluzieb mestom
ako aj systematicky zber dat o meste. > SC 62
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Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Vysoka miera nekoordinovanych a neplanovanych rozkopavok ciest
a chodnikov réznymi prevadzkovatelmi. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA
VYCHODISKO 3)

> Nizka kvalita verejného osvetlenia. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA
VYCHODISKO 4)

2> NevyuzZity potencidl Metropolitnej optickej siete. (TEcHNnICKA
INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 5)

Ocakavana zmena

LepSou koordindciou viacerych aktérov, ktora sa dosiahne zjednodusenou
oznamovacou ¢innostou a predvidatelnejSim planovanim rozkopavok,
mesto znizi mnozstvo opakujucich sa rozkopavok v rovnakych lokalitach.
Vdaka tomu budu rozkopavky lacnejsie, o povedie i k niz§iemu mnozstvu
neplanovanych havarijnych rozkopavok. Kéblovody a kolektory sieti rovna-
ko znizia mnoZstvo rozkopavok. Ich udrzba bude vyrazne jednoduchsia.

PloSnou obnovou inzinierskych sieti v sprave podnikov sa rovnako docieli
niz8ie mnoZstvo rozkopavok na zaklade havarii a zaroven sa vytvoria
predpoklady na predvidatelnejSiu spravu pre mimomestskych hracov.

Vdaka modernizacii verejného osvetlenia pomocou novovzniknutého
podniku Technickych sieti Bratislava bude moct mesto vyrazne vyuzivat
synergicky potencial tychto investicii. Vysledkom bude ovela viac ako iba
zmodernizované verejné osvetlenie so znizenymi prevadzkovymi nakladmi,
nizSou mierou svetelného smogu a lepSou kvalitou verejného priestoru.

Spolu s tymto verejnym osvetlenim sa bude rozsirovat Metropolitna
opticka siet ako nevyhnutny zaklad ponukania 5G siete v miestach neob-
sluzitelnych komerénymi spolo¢nostami.

Zaroven sa spolu s novym smart osvetlenim synergicky rozsiruje mestsky
kamerovy systém doplneny o pracovnu skupinu, ktora vyhodnocuje
zbierané data. Zmodernizované verejné osvetlenie rovnako ponuka
priestor pre senzory na zber aj dalSich dat (hustota premavky, kvalita
ovzdusSia a iné).

Planované kluc¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

> Realizécia komplexnych rekonstrukcii v rdmci celého uli¢ného profilu,
tzv. complete streets.
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2 Rozsirovanie siete kdblovodov a ich spristupnenie ostatnym sprav-
com sieti.

\Z

RozSirovanie siete kolektorov a ich spristupnenie ostatnym
spravcom sieti.

Obnova inzinierskych sieti v sprave mesta.

Rozsirovanie siete mestského kamerového systému.
Modernizacia a rekonstrukcia verejného osvetlenia.
RozSirovanie metropolitnej optickej siete.

Pripojenie mestskych budov do metropolitnej optickej siete.
Zmena VZN o rozkopavkach.

Koordinac¢na platforma.

2 ZRURUSER 2R 2R I 2

Vytvorenie dlhodobého planu oprav/rekonstrukcii komunikacii pre
ucely koordinacie.

Identifikovana investi¢na potreba
99 000 000 - 102 000 000 €
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Vybrané indikatory pre $C 61

Mesto Bratislava komplexne rekonstruuje Useky komunikacii, pricom na
zaklade transparentného systému je mozna efektivna koordinacia medzi

jednotlivymi prevadzkovatelmi inZinierskych sieti na Uzemi mesta.

Vychodiskova

Cielova hod-

Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | nota (2030)
sce111 Rozkopavky (pldnované a nepldnova- 422 Pre indikator
Pog&et rozkopa- né) by mali byt centralizované do ¢o (priemer 2015 | V sUgasnosti
vok (planovanych najkomplegne]él’ch rekonéjcrukcil’e} ko- 2021) nie je cielova
a havarijnych) ordinované naprie¢ vSetkymi aktérmi. hodnota

v désledku havarii Vysoky pocet rozkopdavok je neprijemny k dispozicii.
inzinierskych sieti pre obyvatelov/ky danej lokality.

sce112 Rozkopavky v dosledku havarie pou- 533 % Pre indikator
Percento rozko- kazuju na jej zly technicky stav, ktory (priemer 2015 — | V sUcasnosti
pavok v dosledku vznikd v désledku investi¢ného dlhu 2021) nie je cielova

Priemerny pocet
subjektov podie-
Iajucich sa na roz-
kopavke v jednom
uzemi

kach v jednej lokalite prindsa benefit
pre ob¢anov v podobe mensich ob-
medzeni a pre spravcov Tl v mozZnosti
rozdelenia nékladov na spétné Upravy
komunikacii po rozkopavke.

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

havarie zo véetkych | V oblasti modernizacie a rekonstrukcie hodnota
rozkopavok technickej infrastruktdry. k dispozicii.
Sce113 Vys$sia miera koordinacie pri rozkopav- Pre indikator Pre indikator

v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

Sce114
Priemerna periodi-
cita rozkopavok na
jednom mieste

Niz8ia periodicita rozkopdvok v 1
lokalite prindSa benefit pre ob¢anov

v podobe kvalitnejsich komunikacii

a niz8ieho ¢asového trvania obmedzeni
v dbsledku rozkopavok.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

Pocet novych ko-
lektorov

nie sieti prindsa benefit pre ob¢anov

v podobe niz$ej miery obmedzeni

a pre prevadzkovatelov Tl v podobe
moznosti jednoduchého prenajmu, ¢o
predstavuje spravidla nizsiu investi¢nu
ndro¢nost uloZenia siete.

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Sce115 Vdaka centralizacii vedenia kablov Pre indikator Pre indikator
Dizka kablovo- vy$Sie mnozstvo kablovodov prispieva | v siCasnostinie | v sucasnosti
dov v km k nizSiemu poctu rozkopavok. je vychodiskova | nie je cielova
hodnota k dis- hodnota
pozicii. k dispozicii.
Sce116 Systémy pre bezvykopové uklada- Pre indikator Pre indikator

v sucasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

Sce117

Podiel obnovenej
Tl v sprédve mesta

a jeho spolo¢nosti
z celkovej dizky TI
v sprave mest (v %)

Mesto a jeho spolo¢nosti moézu byt
prikladom a lidrom v obnove TI. Koor-
dinacia mesta a mestskych spolo¢nosti
je z organiza¢ného hladiska ako aj

z pohladu rozpoc&tovania jednoduchsia
v porovnani s koordinaciou s tretimi
stranami.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.
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Vybrané indikatory pre $C 62

Mesto Bratislava prevadzkuje modernu technicku infrastruktiru umoznuju-
cu synergické poskytovanie viacerych sluzieb mestom ako aj systematicky

zber dat o meste.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hod-
nota (2030)

§c6211

Pocet bezpec-
nostnych a do-
pravnych kamier
zapojenych do
mestského kame-
rového systému
(bez kamier na
zastavkach MHD)

ZlepSovanie pokrytia Uzemia mesta bez-
pecnostnymi kamerami ma zasadny vplyv
na zvys$ovanie objasnenosti trestnych
¢inov. Napriklad v r. 2021 bola objasne-
nost lUpeznej trestnej ¢innosti na uzemi
Bratislavy na Urovni 63,6 %. Ambiciou je
byt ndpomocny statnej policii kvalitnymi
datami z kamerového systému a dosiahnut
tak zvy$enie objasnenosti lUpezi nad 75 %.
Objasnenost kradezi 2-stopovych motoro-
vych vozidiel je na urovni 21,2 %. VylepSe-
nim MKS a pridanim siete kvalitnych ANPR
kamier (s rozpoznavanim ECV) je ambiciou
zvysit objasnenost nad 25 %.

328

700

Sce6212
Hustota pokrytia

Metropolitna opticka siet tvori zaklad ako
pre kamerovy systém, tak pre senzoricku

Pre indikator
v sucasnosti

Pre indikator
v stc¢asnosti

Podiel obnove-
ného verejného
osvetlenia (%)

macné LED tabule s aktudlnymi prichodmi
autobusov).

(Modernizécia
svietidiel 2018 -
2021)

metropolitnou siet. Zaroven prepdja mestské budovy nie je vycho- nie je cielo-
optickou sietou a cestnu dopravnu signalizaciu. Rozvinutéd | diskovéd hodno- | va hodnota
(% rozlohy mesta) metropolitna opticka siet umozni plosny ta k dispozicii. k dispozicii.
zber dat/zdsobovanie datami na tGzemi
celého mesta.
§c6213 Verejné osvetlenie spinané na urovni 7% 31%
Podiel multifunké- | svetelného bodu s napéjacou sietou pre-
ného smart osvet- | vaddzkovanou trvalo pod napéatim vytvéra
lenia z celkovej hustu siet napajacich bodov v ramci ulic
sustavy (%) mesta vyuzitelnl ako pre elektromobilitu
v rezidenénych oblastiach s bytovymi
§ce6214 domami, tak pre dalSie sluzby (napr. infor- | 10 % 100 %

§ce6215
Pocet mestskych

Pripajanie mestskych budov a objektov
k metropolitnej optickej sieti prindsa Uspo-

5 budov

Pre indikator
v stcasnosti

budov vyuzivajd- ru nékladov na datovu konektivitu. nie je cielo-

cich metropolitnu va hOdngtﬁ

opticku siet k dispozicii.
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C.3.3 Mesto pripravené celit zmene klimy

Mesto sa proaktivne pripravuje na zmenu klimy
prostrednictvom udrzatelného nakladania s prirodnymi
zdrojmi a odpadom, znizovania svojej uhlikovej

stopy a budovania odolnosti proti environmentalnym
hrozbam.

Klacové slova: informovanost o zmene klimy, odolnost, znizovanie
emisii sklenikovych plynov, environmentalne povedomie,
zhodnocovanie zdrojov, obehové hospodarstvo

C. 3.3.1Zapojenie sa do boja o klimaticku
odolnost

Mesto monitoruje a informuje o stave zivotného
prostredia, zvySuje environmentalne povedomie
svojich obyvatelov a aktivne vyuziva regulacné

nastroje na zmiernovanie dopadov zmeny klimy.

Klimatickd zmena vyznamne ovplyvni kazdodenny zZivot v meste. Bratisla-
va vytvorila a implementuje jednotnu stratégiu pre zmierriovanie a adap-
taciu mesta na zmenu klimy prostrednictvom udrzatelného planovania,
rozvoja a budovania environmentalneho povedomia obyvatelov.

Mesto pri svojom Uzemnom planovani vyuziva eko index ako zavazny
regulagny nastroj, ktory sumarne vyhodnocuje druh a mnozstvo po-
trebnych adaptaénych opatreni pre funkéné plochy. Eko index pomaha
mestu definovat klimatické zony na Gzemi mesta a nasledne identifikovat
potrebné adaptacné opatrenia na budovanie odolnosti tychto Uzemi.

Bratislava je mestom, ktorého rozvoj je klimaticky odolny a nizko emisny.
Mesto prijima opatrenia, ktoré znizuju dopady klimatickej krizy so $peci-
alnym dérazom na zranitelné skupiny obyvatel'stva. Mesto aktivne zniZuje
svoju uhlikovu stopu a cielavedome pretvara a rozvija siet verejnych
priestorov, ktoré su schopné zvladat privalové dazde a znizuju tvorbu
nepokrytych ostrovov s velmi teplymi povrchmi.

Bratislava je dobre informovanym a proaktivnym mestom. Mesto prevadz-
kuje monitorovaciu siet, ktord mu umoznuje priebeZne kontrolovat stav

a znecistenie zivotného prostredia a v¢as prijat adaptacné a regulac¢né
opatrenia, ktoré zvysuju jeho odolnost voci environmentalnym hrozbam.

Bratislava je veducim partnerom pri rieSeni tém Zivotného prostredia.
Mesto prepaja aktérov, aktérky a komunity, ktoré rozvoj mesta zaujima

a vytvara priestor, kde sa m6zu zapojit do udrzatelného rozvoja mesta

a zlepSovania ochrany zZivotného prostredia. Mesto zvySuje environ-
mentalne povedomie svojich obyvatelov a obyvateliek prostrednictvom
mestského environmentalneho centra, vzdelavacich programov pre deti

a mladez a celoro¢nych kampani zameranych na Styri okruhy tém: ochrana
a podpora biodiverzity, cirkularna ekonomika, udrzatelna mobilita a ener-
getika, zvySovanie odolnosti obyvatelov a obyvateliek.
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Specifickeé ciele
- Mesto Bratislava je klimaticky odolnym mestom aj vd'aka adaptac-
nym opatreniam vyplyvajucim z modernych regulaénych nastrojov
(eko index). > SC 63

> Mesto Bratislava je mestom, ktoré zmieriuje klimaticku krizu
zniZzovanim emisii sklenikovych plynov a zmenou energetického
mixu v prospech obnovitelnych zdrojov energie (OZE). Zmenou
energetického mixu v prospech obnovitelnych zdrojov. Bratislava
zvysuje svoju odolnost voéi environmentalnym hrozbam. » SC 64

- Mesto Bratislava je mestom vytvarajucim priestor pre spolo¢né
planovanie udrzatelného rozvoja a podporu environmentalneho
povedomia svojich obyvateliek a obyvatelov. P> SC 65

- Mesto Bratislava je dobre informovanym mestom vyuzivajtcim
moderné technoldgie na priebezné monitorovanie stavu Zivotného
prostredia, ¢o jej pomaha pri napiiani jej cielov a politik a pri
zvysovani kvality Zivota. > SC 66

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Slaby vztah k Zivotnému prostrediu. (MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 10)

- Nenaplneny potenciadl pri spolupraci s externymi subjektami
z roznych sektorov a prace s verejnostou za U¢elom zvysovania
environmentalneho povedomia. (ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 5)

- Nedostatok a nedostupnost informacii — asymetria informacii voci
ré6znym aktérom. (ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 3)

> Negativny vplyv environmentalnych hrozieb na kvalitu zloZiek
Zivotného prostredia a kvalitu Zivota v meste Bratislava. (ZivoTnE
PROSTREDIE VYCHODISKO 4)

- Nedostato¢na legislativna podpora potrebna pre vykon kompetencii
mesta v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia, ktora je
dana platnym znenim pravnych predpisov. (ZIVOTNE PROSTREDIE
VYCHODISKO 1)

2> Mestské budovy su energeticky ndro¢né a produkuju velké mnoZstvo
emisii sklenikovych plynov (EkonoMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 3)

Ocakavana zmena

Eko index ako regula¢ny nastroj bude viest k zniZzeniu spevnenych pléch
a pléch z vodenepriepustnych materidlov, zvySeniu podielu réznych typov
zelene vratane najma viacetdzovej zelene a zelene na konstrukciach,
tvorbe prirode- blizkych spésobov zachytavania zrazkovej vody, prip.
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systémov pre jej opatovné vyuZitie, realizacii vegetacnych striech na
budovach a inych objektoch.

Zakladnymi nastrojmi pre dosiahnutie tohto strategického ciela su najma
zakon o hlavhom meste, Statut HM SR BA, Uzemny plan a jeho nastroje.
Priestor vidime najma v nastaveni kompetencii a prdvomoci v oblasti
ochrany kvality ovzdusia (nizkoemisné zény, malé zdroje znecistovania),
pdd (koncepcia ochrany mestskych pdd pred degradaciou a kontamina-
ciou) a véd (malé vodné toky, ochrana vodnych zdrojov, environmentalne
zataze, nakladanie so zrazkovymi vodami), potreba koordinovaného
adaptac¢ného a mitigatného planovania v suvislosti so zmenou klimy,
zjednodus$enie a debyrokratizacia delimitacie majetku.

V priprave je tiez novy zakon o ochrane ovzdusia a klimaticky zakon,
zakon o Uzemnom planovani a stavebnom poriadku, zédkon o krajinnom
planovani. Eurdpska komisia v su¢asnosti taktiez pripravuje eurdpsky
klimaticky zakon, ktorého Uc¢elom bude ciel stanoveny v Eurdpskej zelenej
dohode™ zaclenit do pravnych predpisov, aby sa hospodarstvo a spo-
lo¢nost Eurdpy stali klimaticky neutralne do roku 2050". Ndvrhy novych
zakonov vytvoria nové poziadavky na $tatnu spravu, samospravu aj na
prevadzkovatelov zdrojov znecistovania, ktoré sa budu musiet premietnut
aj do legislativy mesta. V sUvislosti s tym je potrebné aj zabezpecenie
adekvatnych kapacit (ludskych, finané¢nych) na samospravach - na meste,
v jeho organizaciach a na mestskych ¢astiach.

Vyuzitie digitalizacie a technického pokroku pre zlepSenie koordinacie
naprie¢ mestskymi Uradmi, miestnymi Uradmi a mestskymi organizaciami,
resp. rezortnymi organizaciami v oblasti ochrany a tvorby Zivotného
prostredia (zdielanie informacii, vzajomna informovanost a pod.) Bratislava
uz niekolko rokov presadzuje politiku otvorenych dat, avsak tento trend
esSte nie je Uplne rozsireny v niektorych konkrétnych rezortnych organiza-
ciach v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia. Kvoli tzv. asymetrii
informacii dochddza ¢asto k vzniku problémov, ktorym by bolo mozné
predist, ak by mali jednotlivy aktéri véas pristup k informaciam, pripadne
by nemuseli vynakladat zdroje na ziskavanie a tvorbu informacii, ktoré
vytvorené uz su, ale nie su verejne dostupné.

Zéakladné monitorovacie stanice SHMU na Uzemi Bratislavy neposkytuiju
dostatocne podrobné informacie o kvalite ovzdusia a vyvoji pocasia pre
celé uzemie a neposkytuju ani kratkodobé predpovede pre kvalitu ovzdu-
Sia. Vysledky modelovych simulacii SHMU pre O3, NO,, PM10 a PM2,5
ukazuju, ze v Bratislave existuju aj miesta, kde je situacia pravdepodobne
hors$ia ako na Trnavskom myte. Ide hlavne o ulice kanonovitého typu

s vysokou intenzitou dopravy. Mestska monitorovacia siet umozni mestu

13  EUROPSKA KOMISIA. Eurépska zelend dohoda.
14 EUROPSKA KOMISIA. Dlhodoba stratégia do roku 2050.
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vytvarat a zverejfiovat predpovede pocasia ¢i kritickych hodnét zneciste-
nia ovzdusia vo velmi detailnej mierke, vdaka ¢omu dochadza k prevencii
negativnych dopadov na zdravie, no tiez napr. k Setreniu ndkladov na
zimnu udrzbu.

Bratislava bola zaroven v aprili 2022 vybrana do skupiny 100 miest, ktoré
maju v rémci misie EU ,100 Climate-Neutral and Smart Cities” demonétro-
vat prechod na klimaticku neutralitu do roku 2030. Ide o jednu z piatich
misii programu Horizon Europe, prostrednictvom ktorych program koncen-

truje zdroje a Usilie na zvladnutie velkych vyziev nasledujiceho desatrocia.

Zaroven ide o oblasti, ktorych rieSenie si vyZaduje zasadnu transformaciu
podmienenu vedeckym a technologickym pokrokom, ale aj zmenou
spravania [udi. Bratislava planuje vyuzit tlto iniciativu na systemizaciu
agend klimy, dekarbonizacie a udrzatelnosti a na intenzivnejsie prepojenie
aktivit, ktoré uz mesto a aktéri na Uzemi mesta v tychto oblastiach
vykonavaju s cielom dosiahnut ¢o najvyssie Uspory CO, pri efektivnom
vyuzivani dostupnych zdrojov.

V Uvodnej faze misie mesto vypracuje tzv. Climate City Contract, ktory

je nosnym prvkom misie. Ide o plan dekarbonizacie v piatich hlavnych
oblastiach a zaroven plan spoluprace s relevantnymi aktérmi, ktori by
mali byt do Usilia na dosiahnutie uhlikovej transformacie zapojeni, vratane
réznych Urovni verejnej spravy, akadémie, sukromného a tretieho sektora
a v neposlednom rade obcanov. Pat hlavnych oblasti dekarbonizacie,
ktoré su najvacsimi zdrojmi emisii sklenikovych plynov, su: 1. stacionarna
energia (vSetky budovy a arealy na Uzemi mesta), 2. doprava (vSetky
druhy mobility, najméa cestna doprava), 3. odpady/cirkularna ekonomika
(energia potrebna na odvoz a spracovanie odpadu, plyny vznikajuce pri
rozklade tuhého odpadu), 4. polnohospodarstvo, lesnictvo a iné vyuzitie
pbddy (AFOLU) — emisie vyplyvajuce zo zmena vyuzivania a efektivne
vyuzivanie pédy a na druhej strane rozsirovanie zachytov uhlika/carbon
sinks) a 5. industridlne procesy a vyuzivanie produktov (IPPU).

V sucasnosti existuje na meste viacero grantovych programov, ktoré
podporuju miestne komunity, obyvatelky a obyvatelia v ich snahe o zlep-
Senie verejnych priestorov a Zivotného prostredia. Sme toho nazoru, ze

v tychto aktivitach by sa mali rezortné organizacie, sukromny, ob&iansky
a akademicky sektor, mesto a jeho organizacie, mestské ¢asti, BSK a iné,
spdjat a budovat koncepcéne infrastruktiru pre zvySovanie environmen-
talneho povedomia vratane environmentalnej vychovy. Popularita tychto
grantovych programov a participativnych iniciativ rastie, preto by mesto
malo nadalej zintenziviiovat svoju ¢innost v tomto smere.

Velku prilezitost ovplyvnenia environmentalneho povedomia pozitivhym
spbsobom vidime aj v budovani konceptudlnej environmentalnej vychovy
vSetkych vekovych skupin. Environmentalne programy a mestské
environmentalne centrum by mali byt zastupené mestskymi organizaciami
(najma ZOO Bratislava a Mestskeé lesy), ale aj v spolupraci s environmen-
talnymi mimovladnymi organizaciami (BROZ, Daphne, Zivica), univerzitami
a vedeckymi pracoviskami vratane tych medzinarodnych. Kld¢ovymi
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v rozvoj environmentalneho povedomia deti a mladezZe sa stdvaju centra
volného ¢asu a buduce mestské environmentalne centrum.

Planované kltucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

> Definovanie ekoindexu ako regulac¢ného ndstroja pre uzemné plano-
vanie, zabezpecuju dostato¢nu kvalitu a kvantitu adaptaéno-mitigac-
nych opatreni a opatreni na podporu biodiverzity.

- Program monitoringu kvality Zivotného prostredia - hlukova mapa,
monitorovanie vyskytu tepelnych ostrovov, monitorovanie intenzity
dopravy.

- Vytvorenie mestského integrovaného informa¢ného systému
o kvalite Zivotného prostredia.

= Vytvorenie environmentalnych centier.

- Realizacia aktivit v celoro€nych environmentalnych kampaniach
na zvySovanie environmentalneho povedomia.

> Akény pldn pre udrzatelny energeticky rozvoj mesta a adaptaciu
na zmenu klimy (SECAP).

= Realizacia réznych prirode blizkych adaptacnych opatreni na
plochach a objektoch v majetku mesta, mestskych organizacii
a mestskych &asti.

- Vytvaranie klimaticky odolnych verejnych priestorov realizaciou

vysadby a zniZovania rozlohy vodenepriepustnych umelych povrchov.

> Adaptacia existujucej dopravnej infrastruktiry na zmenu intenzity
zrazok v dosledku zmeny klimy.

- Program Klimaticky odolna Bratislava.

> Varovny systém pre extrémne prejavy pocasia v dosledku zmeny
klimy.

Identifikovana investi¢na potreba
1121040 €
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Vybrané indikatory pre $C 63

Mesto Bratislava je klimaticky odolnym mestom aj vd'aka adaptaénym
opatreniam vyplyvajucim z modernych regulaénych nastrojov (eko index).

Priprava na buducnost

> Mesto pripravené celit zmene klimy

-y Vychodisko- | o rovs hod-
Indikator Oddvodnenie indikatora va hodnota
(2021) nota (2030)
Sce311 Binarny indikator sleduje schvalenie Nenaplnené | Naplnené
Eko index ako regu- eko indexu ako zavézného regulac-
la&ny néstroj pre re- ného nastroja v uzemnoplénova’cich
alizaciu adapta&nych dokumentoch na podklade analyzy
opatrenf klimatickych zon. V si¢asnosti nee-
xistuje zadvazny index, ktory sumarne
vyhodnocuje Uzemia (funk&né plochy)
cez prizmu potrebnych adaptacnych
opatreni. Existujlci index zelene nie je
dostato¢ny uzemnopldnovaci nastroj
pre adaptaciu mesta na zmenu klimy.
S§ce312 Indikator meria dopad eko indexu — 0 6 rozvojovych
Poget rozvojovych jeho implementéciu na rozvojovych a transfor-
a transformaénych a transformacnych zénach v meste. macnych zén
z6n navrhnutych Eko index ako zavazny index pre Uzem- bude navrhnu-
v stlade s regulativmi | NY Plan, ktory sumérne vyhodnocuje tych v sulade
vyplyvajicimi z eko druh a mnozstvo potrebnych adaptac- s regulativmi
indexu nych opatreni pre funkéné plochy (napr. vyplyvajucimi
zranitelnost vodi privalovym dazdom, z eko indexu.
2 zaplavam, zelené strechy, atd). (V bu- .
SC6313 ducnost bude mozné podra konkrétnej | © Pre indikator
Vymera rozvojovych $truktdry eko indexu zvolit indikatory v sucasnosti
a transformacénych merajlce $pecificky environmental- nie je cielova
z4n navrhnutych ny dopad eko indexu v jednotlivych hodnota k dis-
v stlade s regulativmi | zdénach). pozicil.
vyplyvajucimi z eko
indexu v ha

Vybrané indikatory pre SC 64

Mesto Bratislava je mestom, ktoré zmiernuje klimaticku krizu znizovanim

emisii a zmenou energetického mixu v prospech obnovitelnych zdrojov.
Bratislava zvysuje svoju odolnost voci environmentalnym hrozbam.
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Vychodisko- | oo v0u4 hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
(2021) nota (2030)
§ce411 Ide o zékladné etablované uka- 20 % pokles 55 % pokles
Pokles produkcie emisif zovatele pre oblasti: energetika, produkcie produkcie
CO, v tonach, CO, ekv. doprava, budovy a ostatné zaria- | emisii CO, emisii CO,
v tonach v jednotlivych denia, miestnu produkciu elek- v tondch (CO, | vtonach
sektoroch trickej energie a pod., sledované ekv. v tonach (CO2 ekv.
(alternativne mozno aj v ramci Dohovoru primatorov v jednotlivych v tonach
vyuZit: kone&na spotreba a starostov _pouil'var)é mesltam.i ) sektoroch) v j(?dnot—
energie podla druhu zdroja | EU- Casom je mozné vyuZitajiné | (2020, k tzv. livych
energie /fosilne paliva, ukazovat(’ale. Ich plnenie bude vychodisko- sektorgch).
energia z obnovitelmnych sledované v samostatnom ak¢- vému roku, Cielové hod-
zdrojov/ v MWh v jednotli- | Nom pldne — SECAPe (Sustainable | yiorym bol nota méze
vych sektoroch; vyrobena | Energy and Adaptation Action stanoveny rok | byt neskor-
elektricka energia v MWh Plan), ktory mesto bude tvorit 2005) nastavena
podla zdroja Jobnovitelng, | ha zéklade Dohovoru primatorov ambiciéz-
neobnovitelné/) a starostov o klime a energetike nejsie,
(Covenant of Mayors) s podporou kedZze mesto
projektu grantu EHP a Ndrska na Bratislava je
roky 2021 - 2024. medzi 100
mestami,
ktoré sa
budu snazit
byt klimatic-
ky neutralne
do roku
2030.
§c6412 Takmer 20 % rozlohy k.U. mesta 20 % Hodnota ne-
Podiel rozlohy (km?) (74 km?) je v letnych mesiacoch prekroci 20
ostrovov velmi teplych postihnutych vyraznej$im prehrie- % v zastabi-
povrchov z celkovej roz- vanim pléch (v priemere teploty lizovanych
lohy katastréalneho Uzemia povrchov dosahuju o min. o 5°C Uzemiach
mesta na zaklade letecké- | Viac ako je priemerna teplota a v ostat-
ho termografického snim- zatial nezastavanych Gzemi). nom Uzemi
kovania raz za obdobie 3 Su to Uzemia vo velkej miere postupne
v sikromnom vlastnictve, resp. vo klesa.

rokov (1 def a noc v zime,
1 den anoc v lete)

vlastnictve Statu, pre ktoré je cha-
rakteristické najma: kompaktnost
zastavby s minimalnym zastlpe-
nim viacetazovej zelene, intenziv-
ne vyuzivanie polnohospodarskej
pddy s minimalnym zastipenim
krajinnej zelene, vodnych prvkov,
pritomnost parkovacich pléch

a dopravnej a technickej infras-
truktiry bez zastupenia viaceta-
zovej zelene.
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nych zdrojov energie (OZE)
na konec¢nej energetickej
spotrebe mesta (%),

transformacie.

Sce415

Miestna produkcia elek-
trickej energie (MWh)

Sce4l16

Vydavky mesta na podpo-
ru OZE v eurdch

vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Sce413 Indikator sleduje realizaciu adap- 0 17
Pocet lokalit infradtruk- ta¢nych opatreni na kritickych
tdry nachadzajlicej sa usekoch zranitelnych pri inten-
v podjazdoch, tuneloch, zivnych kratkodobych zrazkach,
podchody pre chodcov, pri ktorych je predpoklad ich
pripadne Useky pod CastejSieho vyskytu v désledku
mostami, na ktorych boli klimatickej zmeny.
vykonané adaptacné opat-
renia proti intenzivnym
kratkodobym zrazkam
Vychodisko- B Trces
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota e lexaled
nota (2030)
(2021)
S ndikatory sledujuce monitoro- re indikator re indikator
sCe6414 Indik led P dik P dik
Podiel energie z obnovitel- vanie tém obnovitelnych zdrojov v stcas- v suc¢asnosti
energie (OZE) a energetickej nosti nie je nie je cielova

hodnota
k dispozicii.

§c6512

Pocet programov ro¢ne
venovanych environmen-
talnym témam v ramci
pedagogického procesu
prebiehajlcich v mest-
skom environmentalnom
centre

Indikator sleduje pocet programov veno- | 0
vanych environmentalnym témam (biod-
iverzita, cirkuldrna ekonomika a odpady,
zmena klimy, udrzatelné stavitel'stvo,
mobilita, energetika).

Vybrané indikatory pre SC 66

Mesto Bratislava je dobre informovanym mestom vyuzivajicim moderné

technoldgie na priebezné monitorovanie stavu zivotného prostredia, €o jej
pomaha pri napliiani jej cielov a politik a pri zvySovani kvality Zivota.

Pre indikator
v slcas-

nosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

Pre indikator
v stcas-

nosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii.

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii.

Vybrané indikatory pre SC 65

Mesto Bratislava je mestom vytvarajucim priestor pre spolo¢né planovanie

udrzatelného rozvoja a podporu environmentalneho povedomia svojich

obyvateliek a obyvatelov.

e Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)

§ce611 V suc¢asnosti nema mesto integrovany Nenaplnené Naplnené
Integrovany infor- systém pre jednotlivé témy zivotného
maény systém o zi- | Prostredia a zmeny klimy na jednom mies-
votnom prostredi te. Binarny ukazovatel sleduje zavedenie
na Gzemi mesta pre integrovaného informa¢ného systému,
verejnost pricom po jeho zavedeni sa mbéze nahradit

alternativnymi ukazovatelmi vyuzivania

systému (pocCet uzivatelov, pocet navstev

webovej lokality, po¢et datasetov, atd’).
§Cc6612 Indikator sleduje Uspesnost zavedenia 4 400
Po&et monitorova- mestskych senzorov merajlcich kvalitu
cich zariadeni klimy | ©vzdusia ¢iiné meteorologicke /environ-
a ovzdusia (podla mentélne parametre.
mo2nosti budd me- | Doplnkovo mozno pouZit aj pocet monito-
rat aj hluk a doprav- | rovanych indikatorov, % tizemia pokrytého
Ny situaciu) monitorovacou sietou.

Vychodisko- | Cielova

Pocet environmentalnych
centier (mesta a mest-
skych organizacii)

environmentdlneho centra na Kamziku
na Kolibe. Okrem toho, maju Mestské
lesy 2 mobilné v¢eliny, realizuju prirodo-
vedné vychadzky a prednasky pre deti

s prirodnou tematikou, ZOO Bratislava
ponuka pre Skoly interaktivne programy
ekologickej vyucby ako doplnok prirodo-

vedy, bioldgie a ekoldgie.

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)
Sce511 Nedavno sa dokoncila vystavba prvého 1 4
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C. 3.3.2 Udrzatelny pristup k vyuzivaniu
a zhodnocovaniu zdrojov

Mesto s infrastrukturou na energeticky efektivne
a udrzatelné narabanie a zhodnocovanie zdrojov.

Mesto motivuje svojich obyvatelov k udrzatelnému spdsobu Zivota.
Bratislava ma vybudovanu infrastrukturu pre energeticky efektivne
a udrzatelné nardbanie a zhodnocovanie zdrojov a odpadu.

Mesto svojim spravanim a komunikaciou podnecuje obyvatelov k udr-
Zatelnému vyuZitiu zdrojov. Mestské budovy su energeticky efektivne,

¢o znizuje ich uhlikovu stopu ako aj naklady na ich spravu. Magistrat

a mestské organizacie idu prikladom v oblasti prevencie vzniku odpadu.
Mesto vyuziva obnovitelné zdroje energie a lokdlne zdroje. VSetky verejné
podujatia mesta zavadzaju rieSenia na znizovanie odpadu a vyuzivanie
dlhodobo udrzatelnych produktov s moznostou ich opadtovného pouZitia

a nasledného materialového zhodnotenia.

Mesto buduje infrastruktlru potrebnu na prechod na cirkularnu ekonomiku.

Predchadzanie vzniku odpadov je jednym z najdélezitejsich opatreni

v ramci prechodu na obehové hospodarstvo. Mesto pomaha obyvatelkam
a obyvatelom lepSie vyuzit existujuce zdroje prostrednictvom dostupnych
zbernych dvorov, komunitnych kompostarni a sieti re-use centier v kazdej
mestskej ¢asti. Cielom je zvySovat mieru triedenia a recyklacie, znizit
skladkovanie a zaroven aj spalovat menej odpadu.

Specificky ciel
- Mesto Bratislava disponuje energeticky efektivhymi budovami

s cielom zniZovat svoju uhlikovu stopu ako aj naklady na ich spravu.
» SC 67

- Mesto Bratislava energeticky zhodnocuje vytvoreny zmesovy
odpad v maximalnej miere s cielom minimalizovat negativne
dopady Zivota v meste na Zivotné prostredie. > SC 68

- Mesto Bratislava ma vytvorenu potrebnu infrastrukturu na
minimalizaciu miery skladkovania, na maximalizaciu materidlového
a energetického zhodnotenia odpadov a na efektivny a spravodlivy
vyber poplatkov za odvoz a likvidaciu odpadu. > SC 69

- Mesto Bratislava minimalizujve tvorbu odpadov svojich organizacii
a na svojich podujatiach. » SC 70
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Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Mesto nedostato¢ne vyuziva potencidl svojich nehnutelnosti; mest-
ské budovy su energeticky a environmentalne neefektivne budovy.
(EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 3)

> V Bratislave sa tvori vysoké mnoZstvo odpadu. (TECHNICKA INFRAS-
TRUKTURA VYCHODISKO 1)

- Mesto nevyuziva moznosti zhodnocovania odpadu do maximalnej
moznej miery. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 2)

Ocakavana zmena

Mesto v sUic¢asnosti prevadzkuje zariadenie pre energetické vyuzivanie
odpadu (ZEVO). Jeho Zivotnost konéi v roku 2027 a predpoklada
nevyhnutnu modernizaciu. Kym dnes sa teplo zo spalovania odpadu

(OLO) dalej nezuzitkovava, cielom je, aby Bratislava po vzore miest ako
Kodan, Vieden &i Stokholm mohla prevadzkovat moderné ZEVO, ktoré
naplni najvyssie Standardy. Takéto zariadenie bude spracovavat zmesovy
odpad. Teplo z jeho spalenia sa dostane do lokalnej siete. Bude dosahovat
minimalne emisné limity a materidlovy tok Skvary bude uzavrety.

Vdaka dodatoénym investicidm sa vytvoria predpoklady pre este lepsie
zhodnotenie odpadov. Dobudovanim infrastruktury triedeného zberu
odpadu sa zlepsi podiel materidlového a energetického zhodnotenia
odpadu v prospech triedenia. Cielom je dosiahnut 65 % triedenie; 30 %
energetické zhodnocovanie a iba 5 % skladkovanie. Zavedenie systému
zberu kuchynského odpadu, vybudovanim mestskej a podporou komunit-
nych kompostarni vytvoria podmienky pre zvy$enie objemu kompostova-
telného odpadu. Cielom je zvysit ro¢ny zber na 48 500 ton odpadu.

Budovanie reuse centier (centier druhotného vyuzitia) napomoéze dalSiemu
zhodnocovaniu potencialneho odpadu a rovnako znizi jeho tvorbu. Zlep-
Senie dostupnosti zbernych miest a dvorov bude motivovat obyvatelky

a obyvatelov k zniZovaniu tvorby komundlneho odpadu. Je to prave
blizkost zbernych dvorov, ktord ovplyviiuje ich vyuzitie. Zavedenie systé-
mu pay-as-you-throw (platenia za iba to, ¢o vyprodukujete) zvyhodni ludi,
ktori tvoria menej odpadu.

Vdaka digitalizacii a zjednodus$eniu procesov ludia vyriesia vSetky
poZiadavky na jednom mieste elektronicky cez aplikaciu a zakaznicky
self-service. Automatizovany zber, spracovanie a vyhodnotenie Udajov
vyuzitim modernych technoldgii zvysi efektivitu a umozni pruzne reagovat
na zmeny v odpadovom hospodarstve mesta.

Magistrat a mestské organizacie (RO/PO/OS) péjdu prikladom, pricom

aj toto nepriamo zvysi Standardy pre zavedenie podobnych postupov aj
v inych verejnych ¢&i sukromnych organizaciach. Bratislavské viano¢né
trhy boli prvym verejnym podujatim s aktivnou prevenciou odpadu. Dal$ie
verejné podujatia budu nasledovat ich Standardy. Aj vdaka tomu sa tento
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pristup dostane do este SirSieho povedomia obyvatelstva. Verejné mest-
ské budovy sa budu postupne rekonstruovat, certifikovat a zniZovat svoju
zavislost na centralizovanej energeticke;j sieti. V dlhodobom horizonte
budu finan¢ne vyhodnejsie a sluzit ako konkrétne priklady udrzatelnych
budov.

Planované kluc¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

> Vytvorenie majetkovej politiky portfélia.

- Znizovanie energetickej narocnosti budov implementaciou energetic-
kych opatreni.

Vybrané indikatory pre SC 67

Mesto Bratislava disponuje energeticky efektivhymi budovami s cielom
znizovat svoju uhlikovu stopu ako aj ndklady na ich spravu.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

Sce711

Podiel mestskych bu-
dov vyuzivajucich OZE/
VUKVET (%)

Sce712
Energeticka certifikacia

Vyuzivanie obnovitel-
nych zdrojov energie,
pripadne vysokouginnu
kombinovanu vyro-

bu elektriny a tepla

pre mestské budovy,
predovsetkym z lokal-
nych zdrojov (spotreba

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dispo-
zicii.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii.

Pre indikator
v sUcasnosti nie

Pre indikator
v sucasnosti nie

- Zavadzanie slystemu.energetlglfeho mgnazmentu s Il<o.nt|nualpym.vy-” vyznamne obnovovanych v mieste vyroby) vytvara | 1€ Vychodisk.ova’ je cie|iové h,oF?Ino-
hodnocovanim spotrieb energii a pravidelnou realizaciou optimalizacii. mestskych budov - po- predpoklad na mensiu hodnota k dispo- | ta k dispozicii.
5 Modernizécia a ekologizacia ZEVO &et obnovenych budov zavislost na centralizova- | Z/ClI-
’ s energetickym certifika- nej energetike.
- Dobudovanie infradtruktury triedeného zberu odpadu. tom/ vycislenie uspory na
energiach
= Zavedenie systému zberu kuchynského odpadu.
- Vybudovanie mestskej kompostarne. Vybrané indikatory pre $C 68
> Budovanie reuse centier (centier druhotného vyuzitia). Mesto Bratislava energeticky zhodnocuje vytvoreny zmesovy odpad
= Vybudovanie novych dostupnych zbernych dvorov. v maximalnej miere s cielom minimalizovat negativne dopady Zivota
L, . . v meste na zivotné prostredie.
> Elektronicka evidencia odpadov a spravodlivé poplatky. P
> Digitalizécia zberu a procesov v OLO. Vychodisko- | o ro0 2 hod-
9 P Indikator Ododvodnenie indikatora va hodnota g:)etlaozl;og(:f)
> Implementdcia konceptu ,Magistrat bez odpadu” pre ostatné mest- (2021)
ske spolocnosti. §ce8l11 Zber dat o spotrebe energii a ich cen- Pre indikator | Pre indikator
Podiel mestskych tra{izéc.igl na {'gdnlc.m? rpiestetv.ytk;/éra. i v sutcf:as— . v.su.(:as.n?sti'
. L. . budov so zavede- potencidl optimalizacie spotrieb najma nosti nie je nie je cielova
Identifikovana investiéna potreba nym centralizova- s ohladom na moznost odhalenia anoma- | vychodisko- | hodnota k dis-
142 000 000 € nym energetickym Ii!' pri u?ivatel'skomlsprévgni. Poroynanl’m va hodnc’Jt? pozicii.
manazmentom wacery_ch pod’obnych _objekEO\{ vd ake! k dispozicii.
- centralizovanému EM je mozné efektiv-
SC6812 nejsie odhalovat plytvania/nadspotreby 0 GWh/rok 185 GWh/rok
Celkové mno3sstvo a navrhovat racionaliza¢né opatrenia. (od roku 2027)
tepelnej energie Mesto prevadzkuje ZEVO, ktorého Zivot-
dodanej do sustavy | nost koné&i v roku 2027 a je nevyhnutna
tepla jeho modernizacia. Bratislava potrebuje
~ po vzore miest ako Kodan, Vieden, ¢i
Sces8l3 Stokholm prevadzkovat moderné ZEVO, 37,2 GWh/rok | 60,4 GWh/rok
Celkové mnoZstvo ktoré spifia najvyssie BAT Standardy. (od roku 2027)
dodanej elektrickej Takéto ZEVO bude spracovavat zmesovy
energie do rozvod- odpad a zasobovat obyvatelov teplom.
nej siete Zaroven bude ZEVO dosahovat minimal-
ne emisné limity a bude mat uzavrety
materidlovy tok Skvary.
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Vybrané indikatory pre SC 69

Bratislava minimalizuje tvorbu odpadov svojich organizacii a na svojich

podujatiach.
Indikator Odovodnenie indika- Vychodiskova hod- Cielova hodnota
tora nota (2021) (2030)
8ce6911 Magistrat a mestské 100,4 kg/zamestna- Pre indikator v sucas-

Mnozstvo vyprodu- organizacie (RO/PO/OS)
kovaného zmeso- maju byt prikladom pre
vého odpadu na verejnu spravu v oblasti
magistrate/v mest- predchadzania vzniku
skej organizacii na odpadov (priklad: Kan-
zamestnanca za rok | Celdria Prezidenta SR)

nec/rok

(odhad pocas plnej
prevadzky magistra-
tu; pozn.: pocas pan-
demickych rokov sa
nedala miera odpadu
presne zmerat)

nosti nie je cielova
hodnota k dispozicii
(bude porovnané

s prvym rokom, kedy
déjde k meraniu
odpadu, cielom je
znizit mnozstvo odpadu
priblizne o0 60 % na
zamestnanca/rok)

Sce9l2 Po vzore bratislav-
Celkové mnozstvo skych viano¢nych trhov
vyprodukovaného sa bude pokracovat

zmesového odpadu | V zavadzani opakovane
na mestskych pouzitelnych alternativ
podujatiach a ostat- (riad) pre dosiahnutie

nych podujatiach ciela: menej odpadu na
na pozemkoch verejnych podujatiach.
Vv sprave mesta.

Pre tento indikator

v sucasnosti nie je
vychodiskova hodno-
ta k dispozicii.

<10 % sucasného
mnozstva

(bude porovnané

s prvym rokom, kedy
doéjde k meraniu odpa-
du vyprodukovaného
na vybranom podujati)

Vybrané indikatory pre SC 70

Mesto Bratislava ma vytvorenu potrebnu infradtruktiru na minimalizaciu
miery skladkovania, na maximalizaciu materidlového a energetického
zhodnotenia odpadov a na efektivny a spravodlivy vyber poplatkov za
odvoz a likvidaciu, ako aj spracovanie odpadu.

§c7012 Bioodpad tvori 45 % mnozZstva 19 394,38 48 500 ton
Mnozstvo kompostovaného komunalneho odpadu. Jeho triede- ton zelené-
odpadu nim znizime mnozstvo zmesového ho odpadu;
odpadu a zaroven vytvorime kompo- | 1 000 ton
st — Ziviny pre zelené plochy v meste kuchynské-
(Mildno, Mnichov, Lublana). ho odpadu
(2020)
§c7013 Predchadzanie vzniku odpadov je 0,01% (351t) | 1% zcel-
Celkova hmotnost opatov- jednou z najdélezitejSich opatreni z celkového kového
ne pouzitych veci prostred- | V rdmci prechodu na obehové hos- mnozstva mnozstva
nictvom mestskych Reuse podarstvo (Viedef, Brno). odpadu odpadu
centier (podiel na celkovej
hmotnosti odpadu)
§c7014 Obyvatelia potrebuiju kvalitnt infras- | 13 16
Po&et zbernych miest truktdru v odpadovom hospodarstve
a dvorov distribuovanych na to, aby zbytoCne nevyhadzovali
po meste veci do zmesového odpadu (Vieden,
Milano, Oslo, Mnichov). Ide o rea-
listicky ciel vychadzajuci z potrieb
a majetkovych moZnosti mesta.
§c7015 Odpady by mali byt financované Nenaplneny | Naplneny
Zavedeny elektronicky spravodlivo, kto produkuje vela
systém zberu odpadov odpadu by mal zaplatit viac ako
a Pay as You Throw systém | ten, o produkuje menej. Systém
(PAYT) na celom tzemi by mal zbierat déta od obyvatelov
mesta (kolkokrat vyloZia nadobu) a podla
toho by sa mali stanovit spravodlivé
poplatky.
Sc7016 Binarny indikator, ktory hovori o tom, | Nenaplneny | Naplneny
PIna integrécia systémov Ci mesto a OLO, a.s., integrovali svo-
mesta a OLO. je systémy evidencie zberu odpadov.
o , Mnozstvo zmien, zvysujlce sa naro-
Spus’tenle za.ka’zplckeho ky a komplexita odpadovej proble-
portalu a aplikacle. matiky vyzaduju vyrazné vylepSenie
Zavedenie softvérového informa&nych technoldgii a nastro-
rieSenia pre evidenciu jov, aby bolo mozné Uspesne zaviest
a planovanie zberu odpa- planované zmeny, zvysit efektivitu
dov. a kvalitu sluzieb.
8§c7017 Nadmerna produkcia odpadu a ne- 487 kg na Indikator ma
Mnozstvo komunalneho spravne nakladanie s nim zatazuje obyvatela evidencny
odpadu v kilogramoch na Zivotné prostredie, prispieva k pro- (214 4801 charakter,
obyvatela dukcii emisii sklenikovych plynov ton) (2020) nestanovuje
a vplyva negativne na udrzatelny sa cielova
rozvoj mesta. hodnota.

Vychodisko- | o 1ovs hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c7011 Cielom je zvySovat Uroven vytriede- | 41 % vytrie- | 65 % vy-
Podiel triedenia, recyklacie, nia a recyklacie, znizit skladkovanie denia triedenie
energetického zhodnotenia | POd 5% a zaroven aj energeticky 10 % sklad- | (recyklacia
a skladkovania v nakladani | zhodnocovat spalovat viac odpadu Kovanie 60 %)
s odpadmi (napr. porovnatelna Lublana ma 85% 0 <5 % sklad-
mieru triedenia). 49 % K ;
energetické ovanie
zhodnoco- 30 %
vanie energetické
zhodnoco-
vanie
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C.4VZTAH STRATEGIE
BRATISLAVA 2030
K MESTSKYM CASTIAM

Stratégia Bratislava 2030 je planom hlavného mesta. Sustreduje sa
predovSetkym na ciele spojené s kompetenciami hlavného mesta.

V rovnakej rovine st formulované indikatory pre sledovanie napifiania
cielov, pre ktoré sa navrhuje cielova hodnota. Na viacerych miestach vSak
vznika priestor pre zapojenie mestskych casti a ich pdsobnosti. Mestské
¢asti ako sucast hlavného mesta su zodpovedné za vykon viacerych
kompetencii a Uloh vratane zdielanych kompetencii. Mestské Casti taktiez
vykondvaju svoje kompetencie na teritoridlne odliSnych ¢astiach Uzemia
hlavného mesta (cesty 3. triedy, miestne cesty), avSsak mnohé z potreb-
nych investicii presahuju Uzemia v sprave hlavného mesta alebo jednotlivej
mestskej Casti.

Z toho vyplyva potreba koordinovat investi¢nu ¢innost mesta a mestskych
¢asti v zaujme obyvatelov. Rovnako dolezita je aj spravne nastavena
spolupraca nad ramec toho, ¢o je vyzadované zdkonom (napriklad spolo¢-
ny pristup k tvorbe verejnych priestorov).

V nasledujlcej €asti su zosumarizované nosné témy, v ktorych boli
identifikované mestské Casti ako subjekty, ktoré mézu svojim pésobenim
vyznamne prispiet k rieSeniu prierezovych problémov v spolupraci

s hlavnym mestom. Spolo¢né rieSenia tychto problémov prinesu zvySenie
kvality Zivota obyvatelov, skvalitnenie celomestsky poskytovanych sluZzieb,
Usporu nakladov, zlepsenu koordinaciu projektov ¢i pokrytie kvalitativnych
rozdielov v poskytovanych sluzbach naprie¢ jednotlivymi mestskymi
castami.

Jednotlivé ciele predstavené v tomto dokumente su uplatnitelné do velkej
miery aj pre mestské Casti. Mestské Casti su prizvané, aby si vytvorili
vlastné rdmce opatreni, ktoré riesia spolo¢né problémy a hladaju rieSenia
prostrednictvom ich vlastnych kompetencii. Do buducnosti bude potrebné
na pravidelnej baze pracovat na investi¢nych zameroch, ktoré spoja vykon
mestskych kompetencii a kompetencii mestskych ¢asti do integrovanych
investiénych zamerov. Indikatory predstavené v tomto dokumente su
vytvorené s ohladom na Uroven mesta, kedZze mesto zvacsa nedisponuje
datami na Urovni mestskych ¢asti.’® Vacsina centralne zbieranych dat sa
eviduje prinajlepSom na Urovni mesta, ¢astokrat vSak iba na trovni samo-
spravneho kraja. To je znacny limit pre pracu s datami pre celé mesto.

15 Dokonca vacsina udajov produkovanych $tatom sa na Urovni mestskych ¢asti ani
neeviduje, typickejsia je evidencia na Urovni okresov.




Mestsky rozvoj a uzemné planovanie

Ad: Neadekvatne kompetencie a pravna uprava izemného planovania
uzemia metropolitného regionu Bratislavy (Vychodisko 1)

Problematickou je fragmentdcia strategického pldnovania mesta, sa-
mospravneho kraja a mestskych ¢asti. Strategické pldnovanie Uzemnej
samospravy sa obvykle deje bez vacsej vzdjomnej koordinacie, bez
hierarchizacie ¢i subordindcie procesov a vystupov. Mestské ¢asti tvoria
svoje strategické a koncepcéné dokumenty popri strategickych a kon-
cepcnych dokumentoch mesta, z ¢oho vyplyva prinajmenSom nevyuzita
prilezitost pre koordinaciu tvorby tychto politik. Toto je obzvlast proble-
matické pri politikdch s celomestskym vyznamom ako napriklad program
rozvoja mesta. Pritom vS8ak celomestské strategické plany a politiky
rieSia celomestské zdujmy urbdnneho systému v jeho funkénych vazbach
a vyznamne kompetencne a politicky presahuju Uzemia individualnych
mestskych ¢asti.’®

Zladenie alebo zjednotenie vybranych politik mestskych ¢asti a potrieb
nadvaznych kapacit s Uzemnym planovanim mdze priniest dalSie
vyznamné benefity obyvatelom (napr. planovanie kapacit materskych skol,
zakladnych $kol v kontexte Uzemného planovania).

Pre zleps$enie spoluprace v tejto oblasti je vhodné zvysit mieru koordinacie
pri tvorbe koncepcénych a strategickych podkladov, zladovania metodik

a postupov ¢&i vytvarania teritoridlne viazanych investi¢nych balikov

s cielom vyriesit viacero problémov urcitého Uzemia naraz (bez ohladu na

$pecifické rozdelenie kompetencii na danom lzemi). Délezité je aj rieSenie
spolo¢ného alebo koordinovaného pristupu k datovej politike.

Ad: Chybaijuce data a analytické podklady pre efektivhe izemné plano-
vanie a rozvoj mesta (Vychodisko 2)

Nekoncepcny pristup k zberu data a tvorbe analytickych podkladov
postihuje prierezovo vS$etky aspekty pldnovania a tvorby mesta. Obzvlast
dolezité je pritom planovanie a tvorba politik zalozené na datach prave

v oblasti mestského rozvoja a Uzemného planovania. Data su délezité
nielen pre mesto, ale aj pre mestské Casti (resp. kohokolvek). V suc¢asnosti
vSak mestské Casti neparticipuju na datovej politike mesta, preto nemozno
hovorit o existencii jednotnej otvorenej datovej politiky na izemi celého
mesta a oboch jeho Urovni samospravy. Mestské ¢asti dosial pravidelne
nevyuzivaju OpenData portal hlavného mesta, ktory je technicky aj
personalne pripraveny prave na zdielanie data setov o najréznejsich
aspektoch v meste bez ohladu na to, kto data vytvoril.

16V ramci metodiky strategickych planov a koncepcii dnes pritom neexistuju ani len
zjednotené Ciselniky a metodiky vykazovania. Z uvedeného nie je mozné spravodlivo
porovnavat intenzitu napifiania cielov vratane tych celosvetovych, regionéinych, ale aj
celomestskych &i monitorovanie dosahovania synergickych efektov.
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Do buducnosti by bolo vhodné zabezpecit Gcast ¢im vacsieho mnozstva
subjektov tvoriacich data na nekomercénej baze na OpenData portali
hlavného mesta (najma mestské Casti, no tiez samospravny kraj a pod.).
Idedlnym rieSenim je nastavenie vhodného komunikaéného kandlu s mest-
skymi ¢astami a uzatvorenie dohody o pravidelnom zdielani datasetov pri
splneni pozadovanych parametrov (Standardizované formaty, metodiky
zberu, frekvencie aktualizacii). Datové uUtvary hlavného mesta su pritom

k dispozicii pre mestské Casti na konzultacie datovej politiky, zdielanie
skusenosti ako aj podporu pri publikdcii data setov na portali. Mestské
¢asti, ktoré tak dosial neurobili, méZu prevziat datovu politiku mesta, ktora
stoji v jadre tohto pristupu.'”

Spolupraca medzi mestom a mestskymi ¢astami v tejto oblasti pritom
moze obsahovat viacero datovo-analytickych aktivit: tvorbu harmonizova-
nej uli¢nej siete, zdielanie priestorovych a tabularnych udajov mestskych
¢asti s mestom a opacne, zverejhovanie udajov minimalne v rozsahu
publikaéného minima samosprav na OpenData portali i vytvorenie pra-
covnej skupiny pre tvorbu spolo¢nej vrstvy geografického informa¢ného
systému. V tomto smere sa javi byt problematicka neprimerana kapacita
ludskych zdrojov pre takuto spolupracu. Je potrebné zvysovat moznosti
tvorby a spoluprace v oblasti mestskych dat aj v kontexte planovanych
legislativnych zmien.

Zdielany obsah tykajlci sa presahovych agend mestskych ¢asti by mal
byt vytvarany na zaklade vSeobecne platnych Standardov re$pektujicich
principy strojovej spracovatelnosti tdajov. Obsah by mal byt zdielany

v pravidelnych intervaloch (denne, tyZdenne, mesacne, kvartalne)

v zavislosti od potrieb presahovej agendy. Magistrat a mestské casti by
si pri tvorbe Udajov mali spolo¢ne vytvorit a nasledne resSpektovat vopred
stanovenu rovnaku metodolégiu zberu, tvorby a vyhodnocovania Udajov
tak, aby bola zachovana vnutornd integrita datasetov.

Velkym priestorom pre synergiu a Usporu financii a personalnych kapacit
je spolupraca v oblasti ndkupu a licencovania udajov. Magistrat a mestské
¢asti by mali spolupracovat aj v oblasti tvorby a udrziavania systematic-
kého zberu udajov prostrednictvom mestskej kamerovej siete a mestske;j
senzorickej siete. Udaje zozbierané takymto spdsobom budi dostupné
vSetkym zucastnenym partnerom (magistrat, mestska ¢ast). Spolupraca
na systematickom zbere Udajov zahffa technické, metodologické, mate-
ridlne a finanéné zapojenie partnerov. Magistrat a mestské ¢asti tak mézu
budovat a vytvarat spolo¢ny datovy obsah, napr. v oblasti mestskej zelene,
mobilidru, mapovania autovrakov a pasportizacie. Ich spolo¢nym Usilim
tak méze vzniknut jeden Uplny a vycerpavajuci zdroj Udajov o predmetnej
téme alebo zdéne (bez ohladu na individualne rozdelenie kompetencii).

17 V sucasnosti pracuje Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky na vytvoreni publikacného minima pre samospravy, ktoré okrem
iného riesi aj otazku Standardizacie zverejiiovanych vystupov samospravami. O¢akava
sa, ze samospravy budu povinné zverejiiovat mnozstvo data setov v §tandardnych
strojovo &itatelnych formatoch.
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Bratislava 2030: Program rozvoja mesta 2022 - 2030

> C. Strategicka cast

Ad: Absentujuca komunikacna platforma (Vychodisko 4)

Absencia spolo¢nej komunikac¢nej platformy pre strategicky rozvoj mesta
nie je problémom len na urovni regionu a prilahlych obci, ale aj vo vztahu
mesto — mestské ¢asti. Podmienky pre zlepSenie tejto komunikacie by
mohla vytvorit spolo¢na platforma mesta a mestskych Casti, ktora by
zabezpedila priestor pre hlboku diskusiu a prezentaciu tém o mestskom
rozvoji, ako aj pripravovanych projektov predovSetkym strategického,
celomestského vyznamu, no tiez programovych balikov mensich mierok.
Vzajomna medzikompetencna spolupraca kultivovanou formou opieraju-
cou sa o zdielanie dat a koordinovany pristup k hierarchii jednotlivych uloh
by mohla napomdct dihodobému zlad'ovaniu zaujmov v Uzemi hlavného
mesta.

Ad: Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov
(Vychodisko 8)

Zasadnym problémom limitujucim efektivnu implementaciu datovych
analyz a naslednych koncepcii a stratégii do rozvoja mesta je absencia
centrdlnej databazy planovanych projektov a rekonstrukcii verejného
priestoru. V takej databaze by sa nekoncentrovali len projekty hlavného
mesta v ramci magistratu a jeho organizacii a podnikov, ale aj projekty
mestskych ¢asti a inych dotknutych institucii (napr. vlastnici a spravcovia
sieti).

V rdmci snahy o eliminaciu tohto problému sa z iniciativy Oddelenia

pre datové a priestorové analyzy magistratu rozbehla komunikacia

s vybranymi mestskymi ¢astami a dotknutymi institiciami s cielom zvysit
podiel zdielanych Udajov o pripravovanych projektoch tak, aby bolo
mozné vytvdrat takuto databazu. Proces je vSak na zaciatku a hlavnym
problémom sa tu tak javi byt predovSetkym nastavenie ramcov a rozsahov
spoluprace ako i povinnosti jednotlivych subjektov. Boli identifikované aj
technické problémy - predovsetkym potreba zjednotit formaty datovych
sad tak, aby ich spracovanie mohlo byt postupne automatizované.

Ad: Absencia kompetenéného nastroja (Vychodisko 8)

Medzi problémy spomalujlice koncepény rozvoj verejnych priestorov

v meste sa radi i absencia kompetenéného nastroja schopného regulovat
a koordinovat vystavbu ucelenej siete kvalitnych verejnych priestorov, ich
vzajomnej systematizacie a hierarchizacie. Takyto kompetencny néstroj by
mal byt doplnkom Gzemného planu, ktorého su¢asné metodické nastave-
nie neumoznuje regulaciu verejnych priestorov zaloZzenych na Standardiza-
cii kvality a priestorovych parametrov ich sucasti a prvkov. Aktualne takyto
nastroj nahradza Manual verejnych priestorov a jeho jednotlivé sucasti.

Mestské casti, ktoré prevazne spravuju majetok vo vlastnictve hlavného
mesta, by si mali osvojit manudly, Standardy ¢i technické listy vypraco-
vané hlavnym mestom. Dosiahne sa tym nielen zjednotenie Standardov,
¢o je celkovo prinosné pre vizual a kvalitu verejnych priestorov v meste,
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no tiez Uspora ¢asu a verejnych prostriedkov, kedze su tieto Standardy
pre mestské Casti volne k dispozicii. Do dal$ej buducnosti je vhodnym
nastrojom aj vypracovanie Uzemnych planov zén a dizajn manudlov pre
tieto zény, zameranie sa na vypracovanie vSeobecne zavaznych nariadeni
regulujucich ramce verejného priestoru.

Ad: Slaby respekt k Zivotnému prostrediu v kontexte izemného plano-
vania (Vychodisko 10)

Malé vodné toky a ramena vodnych tokov ustupovali po desatrocia

a stdrocia rozpinajucemu sa mestu, boli ¢asto zasypavané, odklanané

a narovnavané ¢i zatrubrované a zavedené pod povrch. Dnes sa uz trend
aj kvoli klime meni a snahou je prinavratit malé vodné toky do verejného
priestoru alebo ich aspon revitalizovat a zachovat ich okolie a spristupnit
ho vhodnym spésobom obyvatelom a navstevnikom mesta. Mesto vSak
nie je spravcom vodnych tokov na svojom Uzemi, touto kompetenciou dis-
ponuje Slovensky vodohospodarsky podnik. Av§ak spravcom niektorych
malych tokov su mestské ¢asti v zmysle Statutu hlavné mesta. Koncepcéna
spolupraca mestskych ¢asti s mestom by prospela rozvoju tychto malych
vodnych tokov.

Ekonomicky rozvoj

Ad: Mesto nedostatoéne vyuziva potencial svojich nehnutel'nosti;
mestské budovy su energeticky a environmentalne neefektivne budovy
(Vychodisko 3)

Mestské Casti spravuju mnozstvo nehnutelnosti vo viastnictve hlavného
mesta, pricom by mali reSpektovat Ucel vykonu spravy, obmedzenia dané
vlastnikom a zasady dobrej spravy. Dodrziavanie povinnosti a principov

stanovenych zdkonom alebo viastnikom nema byt volbou, ale povinnostou.

Je preto potrebné, aby mestské Casti participovali na jednotnej mestskej
majetkovej politike, ktorad bude spocivat v jasnych pravidlach nakladania
s majetkom hlavného mesta.

Rozvoj institucii a digitalizacia

Ad: Nizke povedomie o participacii naprie¢ zainteresovanou verej-
nostou a potreba uplatiiovania pravidiel, ktoré projekty participovat
(Vychodisko 7)

Sucastou nastavovania transparentnych kritérii pre participaciu musi byt
aj nastavovanie politickych o¢akavani ako aj o¢akavani Sirokej verejnosti
0 miere zapojenia Sirokej aj zainteresovanej verejnosti. Na zaklade tohto
zvy$ovania povedomia o zapajani verejnosti, o dizke, ale aj nakladnosti

takéhoto procesu tak v budicnosti bude mozné predchadzat situaciam,
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kedy neboli zladené o¢akavania verejnosti o potrebe participacie s par-
ticipativnymi kapacitami. V tomto kontexte je vhodné rozsirit povedomie

o participacii nielen u Sirokej verejnosti, no tiez u zamestnancov a repre-
zentantov mestskych ¢asti, ktori do tychto procesov mézu vstupovat. Pri
vSetkych tychto aktéroch je potrebné ozrejmovat a vysvetlovat tlohu

a prinos participacie. Mestské ¢asti maju zaroven moznost siahnut po
pravidlach participacie mesta pre vlastné Gcely, pripadne preto, aby ziskali
Struktlrovanou a reprezentativnou cestou ndzor verejnosti v danej mest-
skej ¢asti nielen vo vztahu k projektom mestskych ¢asti, no aj vo vztahu

k projektom mesta.

Zivotné prostredie

Ad: Nekoncepéna a poddimenzovana viacuroviiova samosprava — prob-
Iémy prameniace z nastavenia v Stattute HM SR BA a izemnom plane
mesta (Vychodisko 2)

Pri rozdelovani kompetencii medzi mesto a mestské ¢asti sa ¢asto straca
pozicia mesta ako aktéra, ktory by mal byt zodpovedny za koncepcéné

a systémové nastavenie, napr. v oblasti nizkoemisnych zén a politiky
znizovania emisii vSeobecne, manazmentu malych vodnych tokov na
svojom Uzemi, adaptdcie na zmenu klimy, zlepSovania kvality a ochrany
mestskych pdd. Z hladiska plnenia kompetencii by si rovhako mesto ako aj
mestské ¢asti mali dlhodobo budovat kapacity, najma ¢o sa tyka environ-
mentalnych profesii (pre ochranu jednotlivych zloziek Zivotného prostredia
a adaptacie mesta na zmenu klimy). Okrem iného tu bol identifikovany aj
problém zdihavej a komplikovanej delimitacie majetku z mesta na mestské
Casti.

Mesto by malo nastavit systematicku a koncepénu ochranu jednotlivych
zloziek zivotného prostredia a zdravia obyvatelov v rdmci viacuroviovej
samospravy (mesto-mestské Casti). Zakladnymi nastrojmi su najma zakon
o hlavhom meste, Statut HM SR BA, Uzemny plan a jeho nastroje.

V Bratislave chyba v téme ochrany zivotného prostredia taktiez podpora
vo forme miestnych Uzemnych systémov ekologickej stability (MUSES). Ich
priprava a schvalovanie je v zmysle Statdtu hlavného mesta v kompetencii
mestskych ¢asti. V su¢asnosti vSak ziadna mestska ¢ast nevypracovala
ani neschvélila ziadny MUSES. Ddsledkom toho je, Ze mesto nema v pla-
novacej rovine a schvalovacej ¢innosti dostato¢ne podrobné a kvalitné
podklady pre zabezpecenie zachovania ekologickej stability a ekosysté-
movych sluzieb v intravilane, ale aj v extravilane.
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Technicka infrastruktura

Ad: V Bratislave sa tvori prilis vel'a odpadu (Vychodisko 1)

Mesto nastavuje jednotni odpadovu politiku pre podujatia vo verejnych
priestoroch. Ciel obmedzit mnoZstvo jednorazovych plastovych obalov

a zmesového komunalneho odpadu zac¢alo mesto realizovat uz v roku
2019 na podujati Viano¢né trhy. Mesto nastavilo podmienky pre predajcov
a navstevnikov tak, aby na konci podujatia vzniklo vyrazne menej odpadu
(o sa aj naplnilo).

Je potrebné nastavit tento ciel jednotne pre v§etky podujatia vo verejnom
priestore na Uzemi celého mesta bez ohladu na to, ¢i spravu daného
priestoru vykonava hlavné mesto ¢i mestska ¢ast. Hoci je problém
¢iastoCne viazany na nedostatok kompetencii regulovat takuto politiku na
Uzemi celého mesta, mesto mdze nastavovat jednotni odpadovu politiku
na podujatiach organizovanych na pozemkoch v sprave hlavného mesta.
Niektoré mesta na Slovensku uz takuto regulacia maju, napriklad mesto
Trendin. Tato politiku je vhodné nastavit aj v spolupraci s mestskymi
¢astami aj na pozemky v sprave mestskych c¢asti. Mesto moze poskytnut
know-how a postupy mestskym ¢astiam aj sukromnému sektoru s cielom
vykonat takuto politiku efektivne na vsetkych verejne dostupnych
priestranstvach mesta.

Ad: Vysoka miera nekoordinovanych a neplanovanych rozkopavok ciest
a chodnikov r6znymi prevadzkovatelmi (Vychodisko 3)

V sUc¢asnosti neexistuje jednotny koordinovany pristup k pokladkam sieti
a k rozkopavkam komunikacii na Uzemi mesta. Uvedeny problém prameni
najma z absencie hlavného koordinatora s nalezitymi personalnymi
kapacitami a kompetenciami. Pritom tuto rolu by prirodzene malo hrat
hlavné mesto, kedZe vacsina ciest (1. a 2. triedy) pre velkl technicku
infrastrukturu je spravovana prave mestom. Situdcia je vSak skompliko-
vana o to, Zze spravu mensich ciest (3. triedy a miestne cesty) vykonavaju
mestské Casti. Hoci prevadzkovatelia sietovych odvetvi a ani mestské
¢asti ako spravcovia komunikacii nie su povinni poskytovat informéacie

o planovanych rozkopdvkach, nemusia ani participovat na rozkopavkach
organizovanych hlavnym mestom, synergicky efekt zli¢enych rozko-
pavkovych a poklddkovych prac je zjavny. Mestské ¢asti by preto mali
participovat na systéme koordinacie poklddok sieti; hlavné mesto by si
malo plnit koordina¢nu Ulohu spodivajlucu v prevadzke systému, ktory by
tieto zamery integroval a zladoval.
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Mobilita

Ad: Nekoordinovanost samosprav — fragmentacia kompetencii (Vycho-
disko 2); Fragmentované cyklotrasy, cesty a chodniky neprispésobené
chodcom a cyklistom (Vychodisko 3)

Problémy spbdsobuje nizka miera koordindcie viacerych Urovni organov na
Uzemi mesta, Statnej spravy a regiondinej samospravy, zodpovednych za
realizaciu dopravne;j politiky. Prikladom je priprava hlavnych mestskych
cyklotras, ktoré prechadzaju aj cez Uzemia v sprave mestskych ¢asti.
Budovanie hlavnych mestskych cyklotrds je tak zavislé od toho, ¢i dana
mestska ¢ast vnima na danom Uzemi vybudovanie cyklotrasy ako prioritné
oproti ostatnym spdsobom dopravy. Tento problém sa ciastocne adresuje
aj v€asnejSou tvorbou integrovanych investicii medzi hlavnym mestom

a mestskymi ¢astami.

Problém spravcovstva ciest je vypukly aj v pripade rozdielnych nazorov
mestskych ¢asti a magistratu na regulaciu parkovania. Pre zjednotenie
pristupu k parkovacej politike na Uzemi mesta je vhodné, aby mestské
¢asti pokracovali v postupnom nabehu celomestskej parkovacej politiky.

Kultura

Ad: NevyvazZena kulturna ponuka (dostupnost a pristupnost) vo verej-
nom priestore (Vychodisko 4)

Miestne kniznice a kultirne domy ako aj komunitné priestory v mestskych
Castiach predstavuju vyznamny prvok v mestskej kulturnej ponuke, kedze
su bezprostredne blizko k obyvatelom. Pre (eSte) lepSie vyuzitie potenci-
alu miestnych kultdrnych institucii v mestskych astiach (kulturne domy,
miestne kniznice, komunitné priestory) je potrebné hladat nastroje na
stimulaciu dalSieho rozvoja vratane posilfiovania strategickych nastrojov
a politik. Ako mozny pristup sa ukazuje lepSie propagovanie a vyrovnana
ponuka verejnej nekomercénej ¢i edukacnej kultdry v mestskych ¢astiach
pre vSetkych obyvatelov a komunity, ktoré neraz absentuju. Prinosom pre
rozvoj miestnej kultury je tvorba a realizdcia systematickej politiky podpo-
ry komunitného Zivota na miestnej Urovni, zvlast s podporou zacinajucich
kultdrno-komunitnych organizacii.

Ad: Nedostatoéné zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych obyvate-
l'ov do kultirneho Zivota mesta (Vychodisko 5)

Spolupraca mesta a mestskych ¢asti pri vytvarani kultirnej ponuky a pri
podpore komunitného Zivota nie je dostato¢nd. Chyba prehladny kalendar
kulturnej ponuky mesta a mestskych ¢asti na jednotnom mieste. Mestské
Casti by preto mohli participovat spolu s hlavnym mestom na tvorbe
jednotného kalenddra kulturnej ponuky v meste. Navyse, dnes chybaiju
koncepcie a na nich nadvazujice dramaturgické plany kulturnych podujati

244

mestskych ¢asti. Ponuka kultury v mestskych ¢astiach je nedostatocna
a nerovnomerna, ponuka kulturnych domov taktiez zaostava za Stan-
dardmi modernych miest. Na urovni mestskych ¢asti absentuje program
pre kazdu komunitu v danej lokalite a zacielenie programu vo vhodnych
lokalitdch. Mestské ¢asti a mesto by mali aktivnejSie komunikovat

a koordinovat sa v dramaturgii kultirnych organizacii a podujati. Vdaka
tomu by mala byt ponuka vyvazenejsia s jednoznacnejsSim zameranim

a centralizovanym prehladom.

Socialne veci

V oblasti socialnych sluzieb je zdsadnym problémom prekryvanie kompe-
tencii v oblasti socidlnych sluzieb medzi samospravnym krajom, mestom
a mestskymi ¢astami, ¢o znizuje schopnost mesta strategicky planovat

a vyhodnocovat kapacity a kvalitu poskytovanych socidlnych sluZieb.
Dnes su nastavené zakladné legislativne mechanizmy zdielania informacii
a strategického planovania aspon v oblasti socidlnych sluzieb medzi
Bratislavou a jej mestskymi ¢astami. DélezZité bude nastavené legislativne
mechanizmy implementovat a neskér rozsirit nielen na socidlne sluzby, ale
tiez socialne veci vo vSeobecnosti (napr. jednordzové davky v socidlnej
pomoci, socialny aspekt v pridelovani ndjomnych bytov apod.).

Ad: Nedostatoéna informovanost o socialnych sluzbach (Vychodisko 1)

Na to, aby socialna pomoc bola dostupnd, musia o nej obyvatelia vediet.
Informovanie o tom, kde je akd pomoc dostupna, je dolezité pre rézne
dotknuté skupiny obyvatelov — od susedov ludi, ¢o potrebuju pomoc,

po osoby hladajuce pomoc pre seba, alebo po prijimatelov pomoci.

V sucasnosti sa vSak informovanost o socialnych sluzbach poskytovanych
mestom ¢i inymi poskytovatelmi systematicky nemeria, hoci existuju
indicie o nizkej miere informovanosti o socidlnych sluzbach.

V analyze vypracovanej pre mesto sa predstavitelia mestskych ¢asti tak
ako poskytovatelia socidlnej pomoci a predstavitelia cielovych skupin
socialnej politiky vyjadrili, Ze vnimaju ako jednu z najzasadnejSich vyziev
podporovat informovanost mesta. Neuspokojiva a roztrieStena informova-
nost rezonovala s expertami venujucimi sa témam spojenym so starnutim
obyvatel'stva ¢i 0sdb so zdravotnym znevyhodnenim. V tychto oblastiach
mé&ze byt problém informovanosti o to vypuklejsi, Ze kompetencie su
fragmentované. Cast kompetencii spoéiva na bedrach Bratislavy a &ast na
BSK a mestskych ¢astiach.

Je preto potrebné, aby jednotlivé mestské Casti, mesto a kraj zosuladili

svoje komunikacné nastroje a vytvorili spolo¢ny komunikaény plan a kanal.
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Ad: Nedostatocné kapacity socialnych sluzieb (Vychodisko 2)

Na zaklade vyskumu bolo identifikované, ze jednotlivé mestské Casti
pristupuju z hladiska intenzity, financovania a podpory socialnych sluzieb
na svojom Uzemi rozdielnym spdsobom. Ide o kompetenciu jednotlivych
mestskych ¢asti, s akou intenzitou pristupia k uspokojovaniu potrieb
svojich obyvatelov v socialnej oblasti, ale je potrebné tieto zalezitosti
pravidelne vyhodnocovat a prezentovat v rémci komparacie. Vdaka tomu
mézu byt rozdiely transparentne prezentované obyvatelom Bratislavy.

GRAF 4 Podiel vydavkov MC a mesta na socialnu pomoc v roku 2020
a ich rozdelenie podla typu

Zdroj dat: Zaverecné tcty MC a HMBA v roku 2020. Pre MC Karlova Ves a MC Vrakuria boli
pouzité udaje z platformy rozpocet.sk. Z dévodu chybajtcich dat je pre MC Vrakuna udaj za
rok 2019.'®

18 Dévodom nepomerne vysokych kapitalovych vydavkov MC Staré Mesto je najmé
vystavba ZOS Dobsinského, v pripade MC Ruzinov st vydavky rovnako spojené
s nakladnymi pobytovymi socialnymi sluzbami.
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Sport

Ad: Nizka dostupnost k Sportovej infrastruktary (Vychodisko 3)

V rémci dostupnosti Sportovisk sa javi byt problematickym zabezpecenie
systematického rezimu pre otvaranie Sportovisk v Skolskych arealoch.
Velka cast skolskych arealov je nedostupna pre Siroku verejnost, ¢i uz

za odplatu ¢i bezodplatne (v zavislosti od typu infrastruktury). Pritom
dostupnost $portovej infrastruktury predstavuje jeden z najdélezitejsich
predpokladov k Sportujucej spolo¢nosti vyznavajucej zdravy Zivotny Styl.
Hlavné mesto by malo podnecovat systematické spristupnenie Sportovisk
v Skolskych aredloch, v ¢om hraju mestské ¢asti ako zriadovatelia $kol
svoju nezastupitelnu rolu. KedZe ¢astou vyhradou je obava z nedo-
drziavaniu verejného poriadku v Skolskych aredloch, hlavné mesto by
malo zabezpecovat bezpecnost cez vybudovanie kamerovych systémov
s napojenim na mestsku policiu. Podobne systematicky by malo byt
rieSené aj budovanie a obnovovanie Sportovej infrastruktury a detskych
ihrisk mestom aj mestskymi ¢astami (mnozstvo zanedbanej Sportovej
infrastruktury v dostupnosti bydlisk obyvatelov je v sprave hlavného
mesta aj mestskych ¢asti).

Vzdelavanie

Ad: Absencia spolo¢énej celomestskej platformy pre spolo¢né ciele
v oblasti vzdelavania (Vychodisko 1)

Napriek tomu, Ze sa problematika vzdelavania dotyka velkého mnozstva
obyvatelov Bratislavy, bola problematika formalneho i neformalneho
vzdeldvania v ramci doterajsich rozvojovych programov a strategickych
dokumentov hlavného mesta rieSena len okrajovo. Preneseny vykon
Statnej spravy na zakladnych a strednych Skolach ako aj originalne
samospravne kompetencie v rdmci zriadovania materskych $kél dnes
vykonadvaju prevazne mestské Casti Bratislavy, pripadne Bratislavsky sa-
mospravny kraj. Bratislava ako hlavné mesto SR v su¢asnosti nedisponuje
kompetenciami strategicky planovat a riadit rozvoj vzdelavacej politiky

v meste. V su¢asnosti sa vSak vyskytuju viaceré problémy vzdelavacieho
procesu, ktoré maju komplexny charakter a nie je ich mozné riesit bez
existujucej siete kooperujucich aktérov. V désledku aktualneho rozdelenia
kompetencii vSak v organizacii vzdeldvacieho procesu chyba koordinacny
aktér alebo platforma zvySovania kvality vzdeldvania v ramci hlavného
mesta.

Hoci su kompetencie mesta v konkrétnych oblastiach vzdelavacieho
systému minimalne (s vynimkou centier volného ¢asu a zakladnych
umeleckych $koél), mesto by malo dbat o komplexny rozvoj kvality zivota
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obyvatelov Bratislavy malo podporovat ¢o najvacsiu formu zapojenia
k spolupraci vSetkych aktérov.

V lzkej spolupraci s mestskymi ¢astami a dal$imi aktérmi posobiacimi
v ramci Bratislavy tak bude mozné asporni v tejto forme vytvorit platformu

pre sietovanie aktérov a ich ¢o najvys$siu mieru koordinacie v snahe
o poskytovanie ¢o najkvalitnejSich vzdelavacich sluzieb na tzemi mesta.
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Rozhodnutia, ktoré urobime dnes, budu mat velky vplyv na to, ako
budeme v Bratislave Zit v roku 2030. Pri navrhovani stratégii je dblezité
nevychadzat len z pochopenia si¢asného stavu, ale aj z konkrétnych
predstav o buducnosti. Akym vyzvam bude mesto Celit? Ktoré vieme
predvidat, a ktoré nie? Ako mézeme nastavit politiky mesta dnes, aby sme
vedeli lepSie reagovat na nepredvidatelné situacie v buducnosti?

Na zaver sme sa preto rozhodli hibsie preskimat témy, ktoré moézu
predstavovat dlhodobé vyzvy pre mesto — od zmeny klimy, integracie
cudzincov po budovanie identity inovativneho a otvoreného mesta, ktoré
vie prildkat talenty. Niektoré aspekty tychto tém pocitujeme uz teraz,
mnohé sa prejavia az v buducnosti. Niektoré rieSenia su praktické. Mnohé
v8ak vyZaduju zmenu v pristupe a pohlade na vec zo strany mesta aj
obyvatelov. Ponukaju ndm moznost spojit sa za zdielanu viziu Bratislavy
v roku 2030 ako mesta, v ktorom bude radost zit.

Bratislava v roku 2030 ako kozmopolitné mesto

Mesto bez talentu je mesto, ktoré upada

Bratislava ako hlavné mesto hra klicovu Ulohu v tom, ako sa dari celému
Slovensku. Uspechy Bratislavy predstavuju Gspechy celej krajiny. Prave
preto Bratislava nesmie zaspat boj o talenty. Mesto uz v stc¢asnosti trpi
odlivom mozgov, od regiondlneho talentu az po zahraniénych absolventov
bratislavskych vysokych $kél. Hl'adiac do roku 2030, tato téma bude

iba naberat na vyzname vzhladom na trend starniceho obyvatelstva

a uz teraz oCakavané nedostatky na pracovnych miestach v klu¢ovych
oblastiach ako vzdeldvanie ¢i zdravotnictvo.

V sucasnosti vSak vac¢sinu migracie urcuje sukromny sektor a jeho
potreba pracovnej sily. Mesto by malo do tejto témy aktivne vstupit tiez:
definovat, aké sluzby potrebujeme, aké pracovné pozicie nevieme naplnit,
aké odvetvia potrebuju stimuly. A nasledne prijat opatrenia, aby sa tieto
kompetencie a kapacity mohli naplnit aj talentom zvonka.

Lakanie talentu vyZaduje vytvorenie priestoru a prileZitosti, ktoré urobia
Bratislavu atraktivnym miestom na pracu, $tudium ¢i vyskum. Nielen

v kontexte Slovenska, ale aj celého stredoeurdpskeho regiénu — Bratislava
musi vediet konkurovat mestam ako Brno alebo Praha, kam momentéine
odchadza mnozstvo lokdlneho talentu. Prildkanie institucii, ktoré dokazu
vytvorit takéto prilezitosti pre lokalny aj medzinarodny talent je prvym
krokom — vo forme inovativnych firiem, medzinarodnych a eurépskych
agentur alebo uznavanej univerzity.

Novy talent, medzinarodny aj regionalny, zvysuje réznorodost a kolorit
mesta. Jeho pritomnost ma multiplikacny efekt — &im diverzifikovanejsie
mesto je, tym je tolerantnejsie.
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Doélezité je l'udi nielen lakat, ale aj zaclenovat

V krajinach, kde sa pristahovalcom dobre Zije, maju ich integrdciu na
starosti prave miestne samospravy, ktoré najlepsie poznaju svoje prostre-
die a potreby obyvatelov. Napriek tomu, Ze sukromny sektor laka vacsinu
novych ludi, malokedy sa podiela na ich integracii do bezného Zivota:

kde budu byvat; kde sa naucia po slovensky; kam ich deti budu chodit

do $kolky. Nedostato¢na integracia moze vyustit do problémov medzi
pristahovalcami a lokalnymi rezidentmi. Infrastruktira a sluzby v meste sa
stavaju poddimenzovanymi, obyvatelia slperia o zdroje a vznika realisticky
konflikt, ktory je uz viac nez len predsudkom.

Ulohou mesta je predchadzat vzniku tychto trecich pléch medzi pévod-
nymi a novymi obyvatelmi prostrednictvom integraénych politik a zahrnuti
potrieb pristahovalcov pri planovani a tvorbe mesta na kazdej Urovni.
Dobre nastavené politiky v beznej situdcii mu dovoluju lepSie reagovat

v pripade nepredvidatelnej krizovej situacie.

Hlavnym nastrojom integracie su informacie. Mesto by malo byt jasnym
gestorom politiky ,Vitajte v tomto meste”, ktora pomaha novym ludom
zorientovat sa v meste - v jeho sluzbach, priestore, podujatiach, na
pracovnom trhu, idealne v ich jazyku ¢i aspon v angli¢tine ako dékaz, ze
mesto ma zaujem sa s nimi rozpravat a vypocut ich. Délezité je vyhnut sa
vzniku uzavretych komunit. Zaroven je v zaujme mesta aktivne oslovovat
novych ludi a vtahovat ich do aktivit a verejného priestoru. Netreba
ocakavat, Zze si tam sami najdu cestu.

Skupina pristahovalcov v meste je r6znoroda, vratane slovenskej rézno-
rodosti. Politika integracie nemdze byt o nich bez nich - musime ich viac
pocuvat a nechat ich urcit si vlastnu agendu s cieflom umoznit réznym
komunitam lepsSie fungovat v spolo¢nom verejnom priestore.

Bratislava musi dat jasne najavo, akym mestom je a za ¢im si stoji

Bratislava je uz dnes vnimana ako otvorenejSie a tolerantnejsie eurdpske
mesto, ktoré poskytuje pracovné prilezitosti a je domovom pre existujlce
komunity pristahovalcov. Ak chce mesto prildkat viac r6znorodého talentu,
musi aktivne vytvarat a rozvijat inkluzivne prostredie a komunikovat jeho
principy fungovania. Identita a hodnoty mesta su pre toto klu¢ové.

Identita jasne komunikuje, akym mestom chce Bratislava byt. Zaroveri
jasne ukazuje, na zaklade akych idealov v meste zijeme, aké kulturne
hodnoty mame. Prave jasné stanovenie hodndt a pravidiel umoznuje
spolunazivanie roznorodych komunit v spoloénom mestskom priestore.

Identitu mesta treba spolo¢ne budovat. Je dolezité vybrusovat predsudky
cez spolo¢né aktivity a projekty, ktoré spajaju komunity v susedstvach.

V neposlednom rade, ak chceme réznorodé mesto, mali by sme zacat

viac roznorodosti ukazovat v mestskom priestore ako aj v komunikacii

a propagacii mesta.
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Bratislava v roku 2030 ako inovativhe mysliace mesto

Aj z obyéajného panelaku sa mozZe stat pasivny dom

Zmena klimy je jednou z najvacsich vyziev, ktorej mesto Celi. To, aké

kroky podnikneme dnes, ovplyvni kvalitu a bezpec¢nost Zivota v meste

v buducnosti. Pocasie bude viac premenlivé, jeho vykyvy extrémnejSie.
Vysoké horucavy budu zvySovat Unavu a nehodovost. Ti, ktori su odkazani
na pracu vonku alebo v budovach neprispésobenych na vysoké teploty,
budu obzvlast zranitelni. Zmena klimy najviac zasiahne [udi, ktori nemaju
moznost uniku.

Vieme, Ze zmena klimy je téma, ktord je pre Bratislav¢anov a Bratislavéan-
ky dolezita. Potvrdzuju to aj data z prieskumu verejnej mienky: obyvatelia
mesta sa do buducnosti najviac obavaju dopravného kolapsu a zmeny
klimy. BratislavCania a Bratislavéanky maju vo v§eobecnosti vysoku mieru
environmentdlneho povedomia a chut preto nieco robit. AvSak mnohé
opatrenia a politiky, ktoré prinesu citelny vplyv, su komplexné, dlhodobé
a vyzaduju nové spdsoby premyslania.

Prechod na cirkuldrnu a zdielanu ekonomiku si vyZzaduje zmenu uhla
pohladu — napriklad na ob¢asné vyuzivanie auta ho nemusime nevyhnutne
vlastnit. Ak chce mesto podnietit obyvatelov a firmy k zmene spravania

a myslenia, musi im ponuknut alternativu, ktora vytvara benefity oproti
sucasnej situacii. Mesto by malo vediet motivovat firmy k investi¢nym
projektom, ktoré budu robit mesto zelensie, ¢i uz pri novych projektoch
alebo adaptécii existujucej infrastruktury. Taktiez by malo podporovat
obyvatelov v projektoch, ktoré im pomézu zvysit energeticki hospodar-
nost domov a budov.

Informovanost buduje odolnost

Mesto v sucasnosti nevyuziva plny potencial, ktoré mu data o meste
poskytuju. Digitalizacia a prepojenie sluzieb mesta mu pomdéze lepsie
spoznat svojich obyvatelov a ich potreby a preferencie. Vybudovanie
siete senzorov umozni mestu lepsSie monitorovat svoje prostredie. Verejné
osvetlenie v meste moze fungovat ako informacny systém, ktory meria
kvalitu ovzdusia, mnozstvo hluku a zrazok. Vytvara to priestor pre
vyuzivanie dat a umelej inteligencie na lepsie mapovanie, planovanie

a adaptaciu mesta. Nasou vyhodou je, Ze sa m6zeme odrazit od inych
miesta, ktoré tieto rieSenia uz implementovali a pomerne jednoducho ich
aplikovat do kontextu Bratislavy.

Schopnost zbierat a analyzovat data je nevyhnutna pre budovanie
odolnosti mesta. Umoznuje to lepSie pochopit obyvatelov a prostredie,
efektivnejsie planovat, predpovedat extrémne situdcie a v neposlednom
rade tieto poznatky vniest do politik a rozdelenia rozpoctov.
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Uradnik je nositel misie, nie administrator

To, ako mesto funguje, zavisi od ludi v jeho zakulisi. Vizia Uradnika v roku
2030 je na mile vzdialena od dekad budovanych stereotypov. Jeho Ulohou
nie je peciatkovat a rozhodovat dano/nie, ale komplexne pochopit situaciu,
vediet prijat roznorodé pohlady na vec a pracovat v neustale sa meniacom
prostredi. Ulohou Uradnika je byt nositelom vizie budicnosti a strategicky
spolupracovat so vSetkymi aktérmi v meste s cielom pretavit tdto viziu do
reality.

Mesto je dramaturg inovativneho prostredia

Bratislava je mesto, ktoré Zije pod svoje pomery. To je veta, ktord sme
¢asto poculi pocas pripravy tejto stratégie. Bratislava sa snazi dobehnut
to, ¢o sa za poslednych 30 rokov stalo $tandardom v inych mestach. Je
¢as presunut sa do fazy, v ktorej Bratislava dokaze naplno rozvinut svoj
potencial. Stat sa mestom, ktoré nas prekvapi; v ktorom ndjdeme a zaZije-
me veci, ktoré sme este inde nevideli.

Inovécie sa nedeju v bubline. Prave naopak, pre ich vznik je potrebna
spolupraca medzi réznymi sektormi. Mesto ma jedine¢né postavenie

v centre diania, ktoré mu dava moznost prepdjat jednotlivé sektory a bu-
dovat inovacény ekosystém, ktory ponuka priestor pre experimentovanie

a vytvaranie novych napadov. Vysledné rieSenia nemusia byt hned' doko-
nalé, prave naopak, spolo¢ne vytvdrané a formované pre unikdtne potreby
mesta a jeho obyvatelov.

Bratislava v roku 2030 ako mesto spolo¢nej zmeny

Mesto tvori spoloénui dohodu s obyvatel'mi o ich budticnosti

Mnohé rieSenia, ktoré pozitivne ovplyvnia zivot v meste v buducnosti
mézu vyzadovat kompromisy v sucasnosti. Pre mesto je preto kluc¢ové
naucit sa spolupracovat so svojimi obyvatelmi ako spolutvorcami vizie
mesta. Spolupraca s verejnostou pri koncipovani novych rieSeni im
pombze predstavit si buducnost, nadchnut ich pre nieco, ¢o este neexis-
tuje a pochopit, preco by ich to malo zaujimat uz teraz a ¢o tym ziskaju.

Mesto by malo prindsat pozitivnu predstavu buduicnosti, ale nebat sa
nacrtnut vyzvy pri délezitych témach. To, aky postoj mesto zastava,
ovplyvriuje, ¢o si ludia myslia a ako sa spravaju.
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Spolo¢éna dohoda je postavena na dovere

Podstatou Uspechu pri spolupraci je dévera medzi mestom a jeho
obyvatelmi. Dévera je vyskladana z mnoZzstva malych pozitivnych zazitkov
a pocitov z veci, ktoré nam ulah¢uju kazdodenny zivot. Pre vybudovanie
doveryhodnosti a dobrého mena musi mesto systematicky vysvetlovat

a ukazovat, ako vytvara hodnotu pre obc¢ana prostrednictvom malych
projektov, ktoré spolu skladaju velky obraz mesta, v ktorom sa ludom
dobre Zije. Ddvera je o konzistentnom napifiani pozitivnych o&akavani.

Verejny priestor je forma nepisanej komunikacie

Kvalitny a pekny verejny priestor zvysuje pocit otvorenosti mesta, kultivuje
verejnu diskusiu a spolunazivanie. Inkluzivny verejny priestor odpoveda

na potreby réznych obyvatelov a dokdzu v fom fungovat rézne skupiny
obyvatelov spolocne. Je to priestor, v ktorom sa vSetci citia dobre, bez-
pecne a vitane.

Uz teraz vidime, ako aj malé zasahy do verejného priestoru dokazu
zdsadne zmenit, ako sa v flom ludia citia a spravaju. Je preto dolezité, aby
mesto dalej rozvijalo zivé miesta nielen v centre, ale aj v susedstvach

a sidliskach, kde mozu ludia travit kvalitny ¢as.

Zivelné rozrastanie a zahustovanie mesta bez citu a logiky spdsobilo, Ze
mnohé aspekty unikatneho charakteru mesta sa stratili. Pri planovani

a budovani buduicnosti si musime vazit nase pamiatky a vSetky etapy
nasej historie. Pri postvani dopredu nesmieme zabudnut odkial pocha-
dzame a ¢o nas vyformovalo.

Zmena zacina mladou generaciou

Budovanie nasho obc&ianskeho povedomia zacina od $kolky. Moje mesto
je prva kapitola, ktorou zacina nauka o svete okolo nas. Mesto musi jasne
urcit svoju identitu. Odkaz, ktory chce detom komunikovat. Hodnoty

a environmentalne povedomie, ku ktorému ich chce viest. Viziu buduicnos-
ti, aku chce, aby tieto deti jedného diia v naSom meste spravili realitou.

Speciélne podakovanie za inspiraciu pri pisani zéveru patri

- Zuzane Stevulovej, vykonna riaditelka Ligy za ludské préava

> Michaele Pobudovej, spoluzakladatelka a riaditelka zdruZenia Mareena
- Vladimirovi Slamovi, riaditel' IOM - Migra¢né informacné centrum
>

Barbare Lasticovej, vyskumnicka, Ustav vyskumu sociglnej
komunikacie, SAV

= Petrovi Janéarikovi: komunikacéna agentura Seesame,
spoluzakladatel Konspiratori.sk
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SLOVNIK

A

adaptacné opatrenia — opatrenia, ktoré zvysuju odolnost Uzemia voci
environmentalnym hrozbam

Agenda udrZatel'ného rozvoja (Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj) -
suhrn globalnych zavazkov, ktorymi medzindrodné spolo¢enstvo reaguje
na najzavaznejsie vyzvy sucasnosti, medzi ktoré patri zmena klimy,
chudoba, zvysujice sa ekonomické a sociadlne nerovnosti. Agenda 2030
bola prijata ¢lenskymi statmi OSN v roku 2015 a vyzyva S$taty k spolo¢né-
mu koordinovanému postupu pri rieSeni globalnych vyziev.

agroturizmus - Specificky druh turizmu vo vidieckych podmienkach
s cielom travenia volného ¢asu, vzdelavania alebo aktivnej U¢asti
navstevnikov

akény plan - je planovaci nastroj pouzivany na riadenie a kontrolu uloh
alebo projektov. Funguje to ako cestovna mapa, ktora stanovuje, ako bude
organizovana, orientovana a implementovana skupina uloh potrebnych na
dosiahnutie cielov.

bezbariérovost - odstrafiovanie bariér vo verejnych priestoroch s cielom
ulahcit pohyb osobdm s obmedzenou schopnostou pohybu a orientacie,
z ¢oho vsak v kone¢nom désledku benefituje cela spolo¢nost

brownfield — opustené, nedostatocne vyuzivané alebo prazdne Uzemie,
ktoré moze, ale nemusi mat ekologicku zataz, na ktorom jeho pred-
chadzajuce vyuzitie skoncilo a trh nebol schopny (bez nejakého druhu
intervencie) dat impulz na jeho znovu vyuzivanie

bytova nidza - stav oznacujuci pouli¢né bezdomovectvo alebo stav,
v ktorom sa nachadzajlce osoby Zijuce v nevyhovujucom byvani, alebo
ktorym bezprostredne hrozi vystahovanie

C

centra prvého kontaktu - centrd, kancelarie, urady, ktorych hlavnou
napliou je sprostredkovat informdacie medzi danym orgadnom a ob&anmi

cirkularna ekonomika — druh ekonomiky, ktory si zaklada na vyuzivani do-
stupnych zdrojov environmentalne a ekonomicky udrzatelnym spésobom.
Doéraz sa kladie na opatovné vyuZzivanie existujlcich zdrojov namiesto ich
likvidacie a naslednej tazby novych zdrojov.
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D

degradacia pody - je fyzikalne, chemické a biologické poSkodenie

a znehodnotenie polnohospodarskej pédy ako je vodna erdzia a veterna
erdzia, zhutnenie, acidifikdcia, kontaminacia rizikovymi latkami, Skodlivymi
rastlinnymi organizmami, zivo¢iSnymi organizmami a mikroorganizmami,
znizenie obsahu humusovych latok v péde, obmedzenie tvorby mikrobial-
nej biomasy a neprirodzené znizenie biologickej aktivity v pode (zakon ¢&.
220/2004 Z. z.)

demograficky vyvoj — zohladriuje zmeny vo velkosti populdcie a aj jej
zloZenia v dosledku pérodnosti, Umrtnosti a migracie na danom uzemi

design thinking — proces rieSenia problémov s dérazom na uprednost-
fovanie potrieb uzivatelov. Inovativne rieSenia su navrhované na zaklade
vysledkov pozorovania, ako spotrebitelia interaguju s produktom alebo
sluzbou.

digitalna inkluzivita — vSetky digitalne produkty a sluzby, ktoré mesto
poskytuje, su dostupné pre vSetky obyvatelky a obyvatelov odhliadnuc od
ich znevyhodnenia

digitalne verejné sluzby - datova a digitalna infrastruktura, ktord mestu
umozniuje poskytovat kvalitné sluzby pre ob¢anov rychlo a bezpapierovo
a vyuziva data pri rozhodovani a priprave na buducnost

dostupné byvanie - byvanie, ktoré je finanéne dostupné aj pre obyvatelky
a obyvatelov s priemernym zarobkom

E

eko index - regulacny nastroj pre Uzemné planovanie, ktory hodnoti kvan-
titu a kvalitu vegetacnych pléch s cielom zvySenia adaptac¢no-mitigacnej
kapacity mesta (res. funkénych pléch) a podpory biodiverzity

ekosystémové sluzby - predstavuju prinosy a Uzitky, ktoré poskytuju
ekosystémy, napr. voda, potraviny, drevo, tvorba pédy, Cistenie ovzdusSia
a vody, ochrana pred povodriami a suchom, opelovanie plodin a dalSie.

e-nabijacky — nabijacie stanice pre elektoromobily, plug-in hybridy,
elektrické kolobezky alebo bicykle

energeticka obnova budov - obnova budov s dérazom na ich energeticku
hospodarnost, znizenie prevadzkovych ndkladov a zaistenie Zivotnosti

environmentalna zataz - je v zmysle geologického zakona zadefinovana
ako znecistenie Uzemia spdsobené cinnostou ¢loveka, ktoré predstavuje
zavazné riziko pre ludské zdravie alebo horninové prostredie, podzemnu
vodu a pédu s vynimkou environmentalnej Skody. Ide o Siroké spektrum
Uzemi kontaminovanych priemyselnou, vojenskou, banskou, dopravnou
a polnohospodarskou ¢innostou, ale aj nespravnym nakladanim

s odpadom.
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F

funkéna plocha - je urbanisticky obvod vymedzeny v Uzemi ako kom-
paktna, prirodzene ohrani¢end plocha, ktord ma spolo¢né charakteristiky —
funkéné vyuzitie, priestorové usporiadanie zastavby, intenzitu vyuzitia
pléch, na ktory sa vztahuje jednotny regulativ

G

Global Goals for Cities (Globdlne ciele pre mestd) — strategické part-
nerstvo zamerané na urychlenie pokroku pri dosahovani cielov trvalo
udrzatelného rozvoja v 19 mestach Eurépskej Unie

H

hlukova hladina - miera hluku produkovana z pozemnych komunikacii,
Zelezni¢nych drah, letiska a priemyselnych zdrojov hluku

index konkurencieschopnosti regionov (RCI) — meria hlavné faktory
konkurencieschopnosti pre vSetky regidony na urovni NUTS-2 v celej
Eurdpskej unii. Index pomocou viac ako 70 porovnatelnych ukazovatelov
sleduje schopnost regiénu ponuknut firmam a obyvatelom atraktivne

a trvalo udrzatelné prostredie na zivot a pracu.

inkluzivny pristup k planovaniu mesta - je spdsob planovania orientova-
ny na poznanie potrieb Specifickych skupin obyvatelstva v Specifickych
lokalitach a ich naplnhanie

inovaény hub - prostredie, ktoré podporuje tvorbu inovacii

K

kompaktné mesto — mesto, v ktorom je dostupnost obcianskej vybave-
nosti, sluzieb a verejnych priestorov v pohodinej pesej vzdialenosti

komunitny zZivot — komunitu charakterizuje najma zdielana vzajomna
interakcia vychadzajuca napr. zo spolo¢nych potrieb alebo zaujmov.
Komunity sa zvyc€ajne vytvaraju na jednom konkrétnom mieste, v tomto
dokumente je myslené Specificky obyvatelstvo mesta ¢i mestskej ¢asti.

konferenény turizmus — Specialna forma cestovného ruchu, ktora zahfia
sUlbor ¢innosti zameranych na vymenu vedeckych a odbornych poznatkov
a skusenosti spojenych s cestovanim a pobytom ludi v kongresovom



mieste. Zaroven sa jedna o ponuku sprievodného programu v ramci
kongresu alebo v ramci vyuzitia volného ¢asu v kongresovom mieste.

krizovy manaZzment - je manazment zamerany na rieSenie vzniknutej
krizovej situdcie, s pouzitim Specifickych principov, metdd a postupov

s cielom prekonania jej nepriaznivych désledkov a obnovy funkcie daného
systému. MéZeme ho tiez chapat ako sustavu pracovnikov ¢i organov,
ktori sa zaoberaju analyzou moznosti vzniku kriz v danom systéme, ich
pri¢in a moznych nasledkov ako aj hladanim metdd a opatreni na ich
predchadzanie a na eliminaciu vzniknutej krizy.

L

likvidita — vlastnost aktiva, vd'aka ktorej je mozné dané aktivum rychlo
predat bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez straty jeho hodnoty

M

magistratne projektové portfélio — zoznam schvalenych projektov
vramci HM BA a jeho organizacii pripravenych na implementdciu v danom
¢asovom obdobi

meratel'né ukazovatele - identifikatory, ktoré su vyjadrené v kvalitativnej
alebo kvantitativnej podobe. Rozdelujeme ich primarne na ukazovatele
vystupov suvisiace s podporovanymi operaciami a ukazovatele vysledkov
vztahujlce sa na definované Specifické ciele.

mestska bytova politika — koncepcia HM BA v oblasti byvania

mestska ¢ast — Uzemny samospravny a spravny celok Bratislavy, ktory
zdruzuje obyvatelov s trvalym pobytom na jeho Uzemi. Mestska Cast
vykondva samospravu Bratislavy a prenesenu pésobnost v rozsahu
vymedzenom zakonom SNR &. 377/1990 Zb. o hl. m. SR Bratislava a $tatu-
tom mesta Bratislava; v tomto rozsahu ma postavenie obce.

mestské organizacie — organizacie zriadené a prevadzkované hlavhym
mestom Bratislava

mestské politiky — politika, ktora je zavazna na uzemi daného mesta &i
obce

metropolitné férum — participativny format, metéda

metropolitny regidon — metropolizacia priestoru, je to Specificka reakcia
sidelného systému na javy globalizacie najma dennym prilevom a odlivom
obyvatel'stva dochddzajlicim za pracou, vzdelanim a sluzbami do centra ¢i
centier regionu. Uzemie, ktoré je definované tymito vézbami, oznadujeme
metropolitnym regiénom.
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miestne dane - predstavuju $pecialnu skupinu zdanenia ob&anov. Ur¢uju
ich obce a taktiez aj plynu prevazne do rozpoctu obce (v pripade dani

z motorovych vozidiel do rozpoctu Vys$sieho Uzemného celku). Miestne
dane upravuje zakon ¢. 582/2004 Z. z.

migraéné opatrenia — opatrenia, ktoré su zavadzané s cielom zniZzovania
emisii a stabilizacie urovni sklenikovych plynov zachytavajicich teplo v
atmosfére

migracény prirastok obyvatel'ov — demograficky prirastok obyvatelov, ktori
sa do Uzemia dostali na zaklade migracie

15-mindtové mesto — urbanisticky koncept, ktory predpoklada také
usporiadanie mesta, ze vacsina obc¢ianskej vybavenosti bude v 15 minuto-
vej vzdialenosti peSou chédzou

modernizaény dlh — dlh, ktory vznikol amortizaciou a absenciou inovacie,
rekonstrukcie daného zariadenia, systému.

N

najomné byvanie — v naSom kontexte chapeme ako mestské ndjomné
byvanie. Ide o byvanie v bytoch s regulovanym ndjmom vo vlastnictve Ci
sprave mesta.

neziskova organizacia - je pravnicka osoba, ktora poskytuje vSeobecne
prospesné sluzby za vopred ur¢enych a pre vSetkych uzivatelov rovna-
kych podmienok, a ktorej zisk sa nesmie pouzit v prospech zakladatelov,
¢lenov organov ani jej zamestnancov, ale sa musi pouzit v celom rozsahu
na zabezpecenie vSeobecne prospesnych sluzieb.

o

obéianska angazovanost - obcianska angazovanost znamend ucast na
aktivitdch zameranych na zlep$enie kvality Zivota v komunite prostred-
nictvom riesenia problémov verejného zaujmu ako je bezdomovectvo,
znecistenie alebo potravinova neistota, a rozvoj vedomosti a zrué¢nosti
potrebnych na ich rieSenie. Obcianska angazovanost mdze zahriat Siroku
Skalu politickych a nepolitickych aktivit vratane hlasovania, dobrovolnictva
a Ucasti na skupinovych aktivitach, ako sui komunitné zahrady a potravino-
vé banky.

obcéianska vybavenost — komplex zariadeni a Ucelovo upravenych
pléch, ktorych cielom je uspokojovanie najrozmanitejSich potrieb
obyvatelov vSetkych vekovych kategérii

obehové hospodarstvo — ekonomicky model uprednostnujlici opatovné

vyuzivanie a recyklovanie veci. Prind$sa mnohé vyhody pre Zivotné prostre-
die, hospodarsky rast a pre obyvatelov.
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odliv mozgov - tzv. brain drain — Ubytok obyvatelov Slovenska, najma v
dosledku migracie Studentov a mladych profesiondlov za lepSimi pracov-
nymi/zivotnymi podmienkami do zahranicia

odpadové hospodarstvo — subor ¢innosti zameranych na predchadzanie
a obmedzovanie vzniku odpadov a zniZovanie ich nebezpelnosti pre
Zivotné prostredie a na nakladanie s odpadmi v sulade so zakonom

€. 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov

v zneni neskorsSich predpisov

odpocet — v naSom kontexte chapeme ako pravidelné zverejnenie naplio-
vania stavu pracovnej, strategickej, politickej agendy

osoby so zdravotnym znevyhodnenim (0OZZ) a osoby so zniZzenou schop-
nostou pohybu a orientdcie — osoby so zdravothnym znevyhodnenim su
osoby s dlhodobymi telesnymi, mentalnymi, intelektudlnymi alebo zmys-
lovymi postihnutiami, ktoré v suc¢innosti s roznymi prekazkami moézu branit
ich plnému a u¢innému zapojeniu do spolo¢nosti. Osoby so znizenou
pohylivostou benefituju z berbariérovych rieseni aj ked' nie si osobami so
zdravotnym znevyhodneni. Méze ist o rodi¢ov s koc¢ikmi, ludi v seniorskom

veku, deti, osoby so zniZzenou pohyblivostou v désledku urazu, ¢i podobne.

OSN Agenda 2030 (Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj) — suhrn
globalnych zavazkov, ktorymi medzinarodné spoloenstvo reaguje na
najzavaznejsie vyzvy sucasnosti, medzi ktoré patri zmena klimy, chudoba,
zvySujuce sa ekonomické a socidlne nerovnosti. Agenda 2030 bola prijata
¢lenskymi §tatmi OSN v roku 2015 a vyzyva Staty k spolo¢nému koordino-
vanému postupu pri rieSeni globalnych vyziev.

P

parkovacia politika — miestna politika, ktord sa od roku 2021 zavadza pre
regulovanie parkovania v Bratislave.

participacia — v nasom kontexte chapeme predovSetkym ako zapojenie
zainteresovanych do tvorby, konzultacie ¢i manazmentu projektu, politiky
¢i Uzemia

Plan obnovy a odolnosti SR - je spolo&nou reakciou krajin EU na silny
pokles ekonomiky v désledku pandémie COVID-19. Jeho hlavnym

cielom je podporit reformy a investicie, ktoré Slovensku umoznia zac¢at
opit dobiehat Zivotnu tGrovei priemeru EU. Plan obnovy a odolnosti
stanovuje uceleny balik reforiem a investicii, ktoré sa budu realizovat

do roku 2026 a ktoré budu podporené z Mechanizmu na podporu obnovy
a odolnosti. Plan tvoria investicie a reformy, ktoré budu riesit vyzvy
identifikované v kontexte eurdpskeho semestra, najma v odporucaniach
Eurdpskej komisie pre Slovensko. Plan zahffa aj opatrenia zamerané

na rie$enie vyziev, ktorym Slovensko Celi v suvislosti so zelenou a digital-
nou transformaciou.
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podielové dane - dane, ktorych vynos sa rozdeluje medzi viacerych
prijemcov takejto dane. NajcastejSie ide o podielové samospravy, kde
nechava §tat z nim vybratej dane urcity podiel obciam podla vopred
stanoveného klUca, naj¢astejSie podla poctu obyvatelov, Cize ide nepria-
mo o dane na obyvatela.

polycentricky — v preklade s viacerymi centrami. V naSom kontexte ide
o urbanisticky koncept, kedy sa mesto rozvija s ohladom na zlepSenie
dostupnosti a odlahenie svojho centra.

prispevkova organizacia mesta — je pravnicka osoba mesta, ktorej menej
ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami a ktora je naviazana
na rozpocet obce tzv prispevkami. Platia pre fiu finanéné vztahy uré¢ené
zriad'ovatelom v ramci jeho rozpoctu.

programovy rozpocet — rozpocet viazany na konkrétne programy
a obdobie

projektovy zasobnik — zoznam projektov uréenych na implementaciu

prvky drobnej mestskej architektury — v naSom kontexte ide hlavne
o mestsky mobilidr a drobné stavby

R

Rada partnerstva Bratislavského kraja — za U¢elom pripravy, realizacie,
monitorovania a hodnotenia Regionalnej integrovanej Uzemnej stratégie
Bratislavského kraja (dalej aj RIUS) sa ustanovilo partnerstvo pre Regio-
nalnu integrovanu Uzemnu stratégiu Bratislavského kraja. Socialno-eko-
nomicki partneri pre G&ely RIUS st relevantné organy $tatnej spravy,
samospravne kraje, obce, mikroregionalne zdruzenia a iné pravnické
osoby posobiace v oblasti regionalneho rozvoja na celostatnej, regionalnej
a miestnej urovni alebo vo verejnom zaujme.

re-use centra - centra druhotného &i opatovného vyuzitia. Ide o miesta,
v ktorych dochddza k do¢asnému vyskladeniu a odkupu tovarov z druhej
ruky. V nasom kontexte ich chapeme predovsetkym ako mestom zriad'o-
vané centra.

S
samosprava — Cast verejnej spravy. Definujeme fou obce a vyssie
uzemné celky.

scéitanie obyvatelov, domov a bytov — cenzus alebo populaény cenzus,
ktory sa opakuje raz za 10 rokov

segregované lokality — Uzemia, aredly, mestské Casti istym spésobom
vylucené od svojho prostredia. Vylti¢enost chdpeme nielen fyzickymi
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sektorové politiky - politiky, opatrenia, nariadenia zameriavajlce sa na
istl tematicku oblast, napr. doprava, Skolstvo

socialne sluzby - jedna z foriem pomoci obyvatelov. Prostrednictvom
socidlnych sluZieb sa zabezpeduje potrebna podpora obyvatelom

v nepriaznivej socidlnej situacii. Socialne sluzby mozu byt poskytované
terénne, ambulatne, alebo pobytovou formou. V kontexte Bratislavy ide
najma o zabezpedovanie socidlnych akymi su zariadenia pre seniorov,
socialnej sluzby krizovej intervencie, €i nizkoprahova socidlna sluzba pre
deti a rodinu.

socialna udrzatelnost — jeden z troch pilierov konceptu udrzatelnosti.
Socialny rozmer je najmenej definovanym a pochopenym rozmerom.
Jeho vyznam a aplikacia stale vedu k nejasnostiam. VSeobecna definicia
znie “zachovanie alebo zlepS$enie blahobytu ludi v tejto a buducich
generaciach”.

spadova oblast - termin vyuzivany najma v $tatnej sprave, ¢asto prave
pre funkcie a zariadenia, ktoré maju povinnost danej oblasti zaistit

isté sluzby. Termin sa pouziva v suvislostami s obcami s rozsirenou
posobnostou.

spolo¢enska zodpovednost (podnikov) — dobrovolné usilie firiem, ktoré
presahuje bezny ramec dodrziavania pravnych predpisov. Ide o ¢oraz
intenzivnejSie zapajanie vSetkych klu¢ovych partnerov do kazdodennych
aktivit firiem a institucii.

SR Agenda 2030 - Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj je sihrnom
globalnych zavazkov, ktorymi medzindrodné spolo¢enstvo reaguje na naj-
zavaznejSie vyzvy sucasnosti. Agenda 2030 bola prijata ¢lenskymi Statmi
Organizacie Spojenych narodov v roku 2015 a vyzyva $taty k spolo¢nému
koordinovanému postupu pri rieSeni globalnych vyziev. Zodpovednost za
Agendu 2030 je na Slovensku rozdelend medzi Ministerstvom investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky a Minister-
stvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR.

stakeholder — anglicky termin vyjadrujuci zainteresovanu fyzicku ¢i
pravnickud osobu. V podobnom vyzname vnimame slovo aktér, aktérka.

stratégia rozvoja (mesta, obce) — nastroj strategického planovania mesta
¢i obce v suvisiacich oblastiach

synergicky efekt, synergia — termin vyuzivany v psycholdgii, ale
| manazmente. Ide o vzajomnu interakciu [udi, prvkov, organizacii, kedy

vysledok tejto interakcie prindSa novu, podpornu kvalitu. Vysledok je viac
ako suma jednotlivych zlozZiek.
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T

transfer (finanény) — pohyb, prevod finanénych prostriedkov medzi
stranami

trvaly pobyt — pobyt ob¢ana spravidla v mieste jeho staleho bydliska na
uzemi Slovenskej republiky. Ob¢an ma v tom istom Case iba jeden trvaly
pobyt.

U

udrzatelna mestska doprava — mestska doprava, ktorej modalny split sa
vyznacuje v prospech verejnej dopravy, cyklo dopravy, pesej mobility a az
potom individualnej automobilovej dopravy. Ide o spésob dopravy v meste
s ¢o najmensimi dopadmi na zZivotné prostredie, pricom zaistuje vysoku
kvalitu a efektivitu

udrzatel'na mobilita — zaistenie pohybu 0s6b a tovaru, ktoré je dlhodobo
prijatelné zo socialneho a ekonomického hladiska a dopadov na Zivotné
prostredie

udrzatel'ny rozvoj — rozvoj, ktory sti¢asnym aj buducim generdciam
zachova moznost uspokojovat ich zakladné Zivotné potreby a sucasne
neznizuje rozmanitost prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystému

uhlikova stopa — podmnozina ekologickej stopy, teda je to sucast
vyjadrenia celkového dopadu ludskych aktivit na Zivotné prostredie. Vo
vSeobecnosti sa pod uhlikovou stopou rozumie objem emisii takych plynov,
ktoré maju dopad na podnebie Zeme, pricom tieto emisie su spésobené
Clovekom.

upokojené komunikacie - ulice, cesty, na ktorych bolo viacerymi spésob-
mi docielené spomalenie, obmedzenie alebo Upiné vylucenie individualnej
automobilovej dopravy

URBACT - eurdépsky vymenny a vzdelavaci program podporujuci trvalo
udrzatelny rozvoj miest

U
Unia miest Slovenska — dobrovolné zaujmové zdruzenie miest, ktorého

hlavnym posolstvom je boj za demokraciu, reformu verejnej spravy a eu-
répske smerovanie Slovenska

uzemna recyklacia — obnovenie Uzemia s cielom jeho opatovného vyuZitia,
prikladom su najma oblasti brownfieldov
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verejna sprava — ¢innost vykondvana organmi $tatnej spravy, samospravy
a verejnopravnymi institdciami pri zabezpecovani verejnych uloh. Jej
hlavhym cielom je prevadzkovanie verejného blahobytu prostrednictvom
posilnenia ob¢ianskej spolo¢nosti a socialnej spravodlivosti.

verejné podujatie — verejnosti pristupné podujatia, v naSom kontexte
chapeme predovsetkym podujatia organizované HM BA a jeho organiza-
ciami ¢i podnikmi

verejny priestor - fyzicky vymedzeny priestor, ktory vytvara ramec
pre urcité deje. Verejny priestor je miestom, kde sa ludia pohybuju, kde
sa odohrava socidlny Zivot mesta. Poloha a kvalita verejného priestoru
a najma jeho aktivita ur€uje charakter miesta a jeho vyznam. Verejny
priestor zahffia aj verejne pristupné priestory vo vnutri budov.

vzdelavacia infrastruktura - subor fyzickych i nefyzickych priestorov
a nastrojov uréenych k vzdelavaniu obyvatel'stva. V naSom kontexte tu
chapeme predovsetkym Skoly na vSetkych stupfioch, §kdlky, zakladné
umeleckeé Skoly, centra volného ¢asu a k nim podporné organizacie i

nastroje.

vyssi tzemny celok (VUC) - hovorovo Zupa, kraj — je najvy$sia Uzemna
samospravna jednotka na Slovensku. Jej Uzemie je v sic¢asnosti identické
s Uzemim kraja.

z

zeleno-modra infrastruktura - siet zelenych a modrych pléch, ktora je
tvorena prirodnymi prvkami (lesy, vodné toky, mokrade), sidelnou zeleriou
(parky, kvetinové zahony) a umelo vytvorenymi prvkami (zahrady, zelené
steny a strechy, fontany)

zeleny mestsky okruh - prostredie mesta, ktoré tvori zeleno-modra
kostra Dunaja, jeho ramien a luznych lesov

zdiel'ana mobilita — mobilita tvorena zdielanymi dopravnymi prostriedkami
(automobilmi, bicyklami, kolobezkami a pod.) bez nutnosti osobného
vlastnictva

y4

Zivotné prostredie — vSetko, ¢o vytvara prirodzené podmienky existen-
cie organizmov vratane ¢loveka a je predpokladom ich dalSieho vyvoja
Zivy verejny priestor — verejny priestor, o ktory sa mesto stara, udrziava
ho a zveladuje. Je miestom, kde sa [udia mézu stretdvat, komunikovat
a podnecuje komunitny Zivot prostrednictvom kultdrnych aktivit.
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ZOZNAM SKRATIEK

BSK — Bratislavsky samospravny kraj

BVS - Bratislavska vodarenska spolo¢nost

DPB - Dopravny podnik Bratislava

EFRR - Eurépsky fond regionalneho rozvoja

ESF+ - Eurdpsky socialny fond

ESIF - Eurépsky Strukturdlny a investi¢ny fond

EU - Eurdpska Unia

EU RCI - European Regional Competitiveness Index
EU SPI - European Social Progress Index

HDP - hruby domaci produkt

MHD - mestska hromadna doprava

MIB - Metropolitny institut Bratislavy

MC - mestska ast, mestské asti

MS - materska $kola

OLO - Odvoz a likvidacia odpadu

OS - obchodné spolo¢nosti

OSN - Organizacia Spojenych narodov

0OZZ - osoba so zdravotnym znevyhodnenim
PHSR, PHRSR - Program hospodarskeho a socialneho rozvoja, Program hospo-
darskeho rozvoja a socialneho rozvoja

PRO - Program rozvoja obce

PO - prispevkové organizacie

RO - rozpoctové organizacie

SECAP - Sustainable Energy and Climate Action Plan
SDGs - Sustainable Development Goals

SR - Slovenska republika

SS - stredna $kola

UMR - Udrzatelny mestsky rozvoj

ZS - zakladna $kola

ZUS - zékladnda umelecka $kola
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Maro$ Michalov, Denis Michalina, Bibiana Mislovi¢, Marek Mrdz, Petra Novosa-
dova, Rebeka Petrtylova, Karol Piekarski, Jana Schafferova, Michaela Sedovig,
Tomas Strba, Lucia Vel&icka, Waldek Wegrzyn, Viliam Zahumensky

Konzultanti a konzultantky

Peter Bali, Martin Berezny, Ivan Basnak, Marek Brunovsky, lvan Butora, Alexan-
der Dobias, Dana Drobniakova, Maria Filipova, Martin Fundarek, Marcela Glevic-
kd, Michal Halomi, Julia Hanuliakova, Michal Hladky, Sabina Hrabinova, Martin
Hrmo, Silvia Hroncova, Peter Hron&ek, Rastislav Igliar, Tomas Jahelka, Peter
Jancarik, Matej Kacaljak, Michal Kardo$, Ctibor Kostal, Barbara Lasticova,

Zuzana Lisoriova, Veronika Matasovska, Peter Marko, Zuzana MikloSov3,
Henrieta Moravdéikova, Peter Navrat, Ema Némethovd, Tomas Orfanus, Michal
Pastier, lvan Petro, Zuzana PSendkova, Pavol Ridilla, Petra Romaniakova,
Vlado Talian, Jozef Tancer, Livia Trellova, Vladimir Slama, Viera Slavikova,
Zuzana Stevulova, Martin Sveda, Matus Vallo, Michal Vasec¢ka a mnohi dalsi,
ktori nam v priebehu rokov poskytli vzacne rady a spatnu vazbu na tvorbu
tohto planu.
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PRILOHY

Priloha 1- Schéma prepojenia cielov stratégie Bratislava 2030 a
PHSR Bratislavského samospravneho kraja*

*Prilohu 1 ndjdete na linku tu

Priloha 2 - Projektovy zasobnik*

*Prilohu 2 ndjdete na linku tu



https://bratislava2030.sk/wp-content/uploads/2022/06/Priloha-1-sulad-cielov.pdf
https://bratislava2030.sk/wp-content/uploads/2022/06/Priloha-2_Projektovy-zasobnik.pdf
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