Starostlivé, dostupné a odolné mesto, v ktorom chceme zit
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Bratislava 2030 je sprievodnou publikaciou
strategického planu mesta (programu rozvoja
mesta) Bratislava 2030, ktory schvalilo
mestské zastupitelstvo v juni 2022. Citatelov

a Citatelky zasvacuje do Struktury planu, lahsim
jazykom a pristupnejSou formou sumarizuje
ciele a programy, ktoré budu v nasledujlcich
rokoch pre mesto prioritné. Bohatost planu
dokresluju sprievodné artefakty denného zivota
z minulosti a buducnosti. PIné znenie planu,

na ktorom sa podielali desiatky odbornikov,
odborniCok, reprezentantov a reprezentantiek
bratislavskej samospravy, najdete na stranke

www.bratislava2030.sk. Na dokument

v plnom zneni odkazuju aj poznamky, ktoré najdete
naprie¢ publikaciou, ¢i uz kapitoly, z ktorych sme
pri tvorbe vychadzali, alebo Specifické ciele, ktoré

v publikacii ilustrujeme.
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— primator Hlavného mesta SR Bratislavy

Predsiov

Nadej a pozitivny pohl'ad na budicnost st zakladnym predpokladom pre kazdého, kto

chce akékol'vek mesto niekam posunut, zlepsit ho alebo mu dat dobru perspektivu.

Napriek tomu, Ze Zijeme v tazkej a komplikovanej dobe — inflacia je na dvojcifernych
Cislach a susedna krajina sa zmieta v hroznom vojnovom konflikte - ostava pre nas
nadalej zakladnou a délezitou schopnost pozerat sa do budtcnosti s nadejou

a optimisticky. Na$ pohl'ad na fungovanie mesta a jeho obyvatel'ov a obyvatel’ky musi
byt posilneny vierou v nasu schopnost napravit nielen chyby z minulosti, ale aj urobit
spravne rozhodnutia, ktoré ovplyvnia fungovanie Bratislavy v nasledujucich rokoch. Je
to prave optimizmus a dévera vo vlastni schopnost zlepSovat sa, ktora naSmu mestu
celé roky chybala. Viera, Ze veci sa mézu zlep$ovat, Ze sa na prvy pohlad nenapravitel'né
chyby z nasej minulosti napravit daju, Ze sa veci daju riadit transparentne a Ze kvalita
v akejkol'vek kategérii nemusi byt len vlastnost, ktort obdivujeme v zahrani¢nych
mestach, ku ktorym vzhliadame, musi byt jednozna¢nym motivom nasho uvazovania
o buducnosti. Ak ma byt jednym z nasich cielov moderné mesto s kvalitnym riadenim

a transparentnostou definitivne vpisanou do jeho DNA, nesmieme pritom zabudnut ani



na tych, pre ktorych toto vSetko ma byt uréené - obyvatelov a obyvatelky Bratislavy.
Poc¢as komplikovanych covidovych ¢asov sme sa ako obyvatelia a obyvatel'ky Bratislavy
dokazali zomknut a vd'aka odhodlaniu a discipline sme prekonali aj tato krizu. Tak,
verim, prekoname aj tie d'alSie, ktoré nas uréite neminu. Prave ludia, ich potreby, ich
problémy a situacie zohravaju v naSom dokumente kl'ti¢ovu rolu. Uvedomujeme si, ako
sa sucasné svetové ekonomické problémy premietnu do bezného zivota Bratislavéanov
a Bratislavéaniek a ako ovplyvnia zivot v naSom meste v nasledujucich rokoch. Nasim
cielom su spokojni obyvatelia zZijuci v dobre spravovanom meste. Meste, v ktorom si
kazdy najde svoje miesto a v ktorom funguju pravidla, ktoré mu toto miesto zabezpecdia.
Ci uz ide o skupiny obyvatelov a obyvateliek podl'a veku alebo komunity, ktoré spaja
urcity konicek. K cielu vedie cesta, a ta je sic¢astou planu. Bez planu sa jednoducho
nevieme orientovat a naopak, s dobrym planom moéze byt aj nie¢o, ¢o sa ndm zda

neuskutocnitel'né, realitou uz o par rokov.

Nas plan sa vola Bratislava 2030. Som presvedceny, Ze aj vd'aka nemu bude Bratislava

kvalitné mesto pre vsetkych.






Charakter Bratislavy tvori nielen jej jedine¢né umiestnenie v krajine
¢i architektura, ale aj stopy moderného rozvoja mesta. To preslo za

poslednych 100 rokov naozaj dramatickou zmenou.
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NASU IDENTITU SILNE FORMUJE NASA LOKALITA
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Text je inSpirovany sériou debat na tému identita Bratislavy, na ktorych sa
zUcastnili odbornici a odbornicky Michaela Benedigova, Tomas Jahelka,
Henrieta Moravéikova, Jozef Tancer, Martin Sveda, Mats$ Vallo, Michal
VaSecka, Zuzana Ivaskova, Zora Jaurova a ¢lenky a ¢lenovia timu tvorby
Bratislava 2030



Bratislava v roku 2030 méze mat réznu tvar a my vsetci uz dnes svojim konanim a rozhod-
nutiami prispievame k tomu, ako sa bude vyvijat do buduicnosti. Spolo¢ne preto nacrtdame
plan, ktory reaguje na potreby jej obyvatelov a obyvateliek, ale nezabuda ani na celospo-
lo¢ensky a politicky kontext. Vieme, kam si hlavné mesto zaslUzi smerovat, preto je vizia

Bratislavy v roku 2030 ambiciézna, no postavend na reélnych zakladoch.

Hodnoty otvoreného mesta v§etkych

Ked' si predstavime Bratislavéana alebo Bratislavéanku naprie¢ vekovymi, narodnostnymi,
kultirnymi ¢i socialnymi spektrami, mame pred sebou réznych ludi. Inak sa vidime sami,
inak nas vidia z vonku. Kazdy a kazda z nas si so sebou nesie otlac¢ok identity mesta, v kto-
rom Zije alebo zil. Ale identita nie je rigidna ani vytesana do kamena. Je nie¢im, ¢im mesto
ajeho ludia su, ako sa spravaju, ¢im sa stavaju alebo dokonca sa este len moézu stat. Znie
to ako nevyhoda, no opak je pravdou. Ak mate pevne stanovenu identitu, velmi tazko sa
meni. Striktne urcuje hranice a zastavuje pohyb, rast ¢i posun. Na druhu stranu, vSetko, ¢o

je zivé, musi rast.

Identitu totiz nemaju len ludia, no aj mesto samotné. Diskurz o tejto téme ¢asto vedie k otaz-
ke, ¢i v pripade hlavného mesta hovorime o hlavnom meste jednej narodnosti ¢i jedného
naroda. Ak sa obzrieme do minulosti, uvedomime si, Ze na Slovensku tleju otazky (nielen)
narodnostnej identity v réznych podobach uz od 19. storocia. Ostatne, sme velmi mlady
narod, ktory za 150 rokov urobil obrovsky modernizaény skok. Kym pred vyse storo¢im a pol
Slovéaci a Slovenky boli etnikom horného Uhorska, dnes sme hrdym ¢lenom jedného z naj-
modernejsSich politickych zoskupeni na svete - Eurépskej Unie. Na takyto pokrok treba byt
nalezite hrdy. Netreba vSak zabudat ani na jeho vedlajSie U¢inky a je potrebné si ich uvedo-

movat. Hladanie narodnej, ale aj mestskej identity, je jednym z nich.

Bratislava prave aj pre svoje historické a geografické postavenie bola dlho mestom mno-
hych narodnosti. Umiestnenie v srdci stredoeurdépskeho regionu, kde administrativne hra-
nice mesta su zaroven aj s¢asti narodnymi hranicami, hovori jedno - Bratislava neméze byt
hlavnym mestom iba jedného etnika, naroda ¢i homogénnej skupiny ludi. Mala by totiz byt
dobrym, modernym a inovativnym mestom pre véetkych, ktori sa v iom rozhodnt usidlit. Ci
su to ludia Zijuci v meste generacie alebo ti, ¢o sa prestahovali v ramci krajiny, pohranicia,

z krajin EU &i mimo nej. Roznorodost dava obyvatelom a obyvatelkam viacero moznostf,

s kym sa identifikovat alebo kym chcu byt.



V nasich vizidch a cieloch je preto Bratislava v roku 2030 mestom navrhnutym pre réznych
ludi s roznymi potrebami. Je mestom starostlivym, dostupnym a odolnym, ktoré vytvara

podmienky pre kvalitny Zivot vSetkych obyvatelov a obyvateliek.

Nase zvyky a spravanie st tym, ¢o nas robi Bratislavéanmi a Bratislavéankami

Napriek dlhodobému stereotypu, Ze Bratislava je mestom nemilovanym, prieskum verejnej
mienky obyvatelov a obyvateliek Bratislavy ukazal, Ze az 83 percent opytanych méa k mestu
pozitivny vztah (MEDIAN, 2021). Hlavné mesto ponuka svojim obyvatelom a obyvatelkam
mnozstvo vyhod, ktoré ludia tu Zijuci citia. Netykaju sa len prace ¢i §tudia, ale najma kazdo-
denného zZivota. Su to veci beznejsie, ako napriklad kvalitny verejny priestor. Ked' existuje,
ludia ho zaénu prirodzene vyuzivat, ak ho vSak vo svojom okoli nenajdu, velmi rychlo si
uvedomia jeho nedostatok. Alebo taka estetika a krdsa verejnych priestorov - tie su sice
tazsie opisatelné a kazdy z nas ich vnima inak, no pokial niekto nepomenuije, zZe aj vzhlad
drobnych mestskych elementov na ulici je dolezity, ni¢ sa nezmeni. Aj toto su totiz spdsoby,
ako budovat a menit vztah k mestu.

Co teda ludom meni ich vnimanie mesta? Vztah k nemu sa tvori cez kazdodenny Zivot
ajeho kvality. Ak je citit, Ze mesto sa o svojich obyvatelov a obyvatelky stara, ti mu to oplatia
aich vzajomny vztah sa posilfiuje. Prave samosprava ma v rukach nastroje, ktorymi dokaze
menit prezivanie kazdodenného Zivota v meste. Jednou z falosnych predstayv totiz je, Zze
vztah k mestu vznika iba vtedy, ked' sa v nom ¢lovek narodi. Ten sa vSak tvori, ak ma ¢lovek
pocit, Ze je jeho sUc¢astou. Za Bratislavéanky a Bratislavéanov teda nepokladajme iba oby-
vatelov a obyvatelky, ktori na rodnom liste maju hlavné mesto. To je mestom vS§etkych, ktori
sa v iom rozhodnu zit alebo v iom Ziju. Dobré mesto totiz vznika najma vtedy, ak v hom ziju
ludia, ktori sa tak rozhodli, aj ked mali mnozstvo inych moznosti. Mohli pokojne zit v inom
meste, v zahranici, ale rozhodli sa zit tu. Zobrali si mesto za svoje, a to, ¢o videli inde, chcu

mat aj v hom.

Nasu identitu silne formuje nasa lokalita

Jedna z neodskriepitelnych vynimocénosti Bratislavy tkvie v jej rozmanitej geografii. Hlavné
mesto je totiz posadené na rozhrani vnutrozemskej delty Dunaja. Z dynamickej, horskej rieky
sa po preliati Viednou stava pokojny, rozlahly tok, ktory nabera na sile prechodom obrov-
skou, lenivou nizinou. Do kopcov sa $tvera svojim umiestnenim na Upati Malych Karpat a na

druhej strane sa zvazuje do Podunajskej niziny. Nielen svojou geografiou, ale aj polohou



tak nadvazuje na rozmanitu stredoeurépsku identitu. Uchovava v sebe obrovsky potencial

presahu do viac nez len jedného §tatu a otvorenosti regiéonu.

Ked premyslame o Bratislave, nesmieme tiez zabudat na kontext Slovenska. Hlavné mesto
reprezentuje krajinu a malo by byt jej symbolom. Tu sa nevyhneme porovnaniam s blizkymi
hlavnymi mestami, ktoré boli centrami statov dlhsie. Ich krajiny do nich masivne investovali,
architektlra &i inétitticie boli ukazkové a stali sa narodnymi symbolmi. Pogas Ceskosloven-
ska tento prim zohravala Praha. Aj preto je Bratislava ako hlavné mesto z pohladu investicii
do infrastruktury, architektury, institlcii alebo symbolov pomerne mlada. Napriek tomu méa

¢o ponuknut.

Kym v minulosti bolo zvykom, Ze z Bratislavy mnozstvo l'udi odchadzalo na vikend za svojim
domovom, dnes vnimame, Ze je tu viac a viac ludi, ktori v hiom ostavaju neustale. Travia

v hlavnom meste volny ¢as a dovolenky. Je tu tiez mnozstvo ludi, ktori sa don pristahovali

s vy§Simi narokmi, ktoré odpozorovali inde. Pretoze je hlavnym mestom, musi obstat v kon-
kurencii svojich najblizsich susedov, modernizovat sa, menit a zvySovat svoju kvalitu. Aby
v8ak dohnala dlhoro¢ny modernizaény dlh, potrebuje na to podmienky. Rozvoj hlavného
mesta totiZ vyznamne prispieva k rozvoju celej krajiny, jej miest &i vidieckych regiénov. Dalsi
rozkvet Bratislavy teda mdze byt impulzom aj pre ostatné krajské mesta a posun celého

Slovenska.

Aby sme sa v8ak dokazali posuvat dopredu, musime byt pripraveni ¢elit aj vyzvam buduc-
nosti. Svojimi opatreniami sa preto budeme snazit nielen o mesto moderné, ale aj odolné,
ktoré aktivne zhodnocuje svoju polohu suverénnej stredoeurdpskej metropoly. Aj tieto opat-
renia umoznia Bratislavéanom a Bratislavéankam uzit si mesto ¢o najdlhSie a v ¢o najvyssej

kvalite zivota.
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ViZIA BRATISLAVY 2030

Bratislava je mesto stvorene
ore ludi. Je starostlivé a vytvara,
ako aj zabezpecuje podmienky
pore dostojny zivot vSetkych,
ktori sa v hom rozhodnu zit
nezavisle od ich zivotnej
situacie alebo pévodu. Mesto
sa riadi principom spoluprace
a komunikuje so svojimi
obyvatelmi a obyvatelkami.
Presadzuje rovnost, inkldziu

a dostupnost prilezitosti.
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ViZIA BRATISLAVY 2030

Bratislava je zdrava a ziva
metropola s mierkou. Rozvija sa
ako mesto kratkych vzdialenosti
do viacerych centier, kde su
sluzby, obcianska vybavenost

a kultura dostupné v ramci
jednotlivych mestskych Stvrti

a susedstiev. Mesto sa sprava
zodpovedne k prirodnym
zdrojom. Ponuka kvalitny verejny
priestor, rozmanitu kulturu

a dostupné moznosti pre pohyb,
rekreaciu Ci zdravy zivotny Styl.

26






ViZIA BRATISLAVY 2030

Bratislava je mesto pripravené
celit vyzvam buducnosti.

Je odolng a sebavedomeé,
uspesne sa presadzujuce

v kontexte strednej Europy.
Je strategicky, odborne

a efektivne riadenym mestom
s modernymi instituciami

a digitalnou, datovou

Ci technickou infrastrukturou
zodpovedajucou potrebam
budlcnosti. Uspesne znizuje
dopady klimatickej krizy.

28



Strategické planovanie

Dynamicky rozvoj technoldgii a spoloénosti nas totiz privadza do komplexnejSieho a na-
vzajom previazanejSieho sveta. Stale dblezitejSie je tak dokladné poznanie minulého, ale

aj sucasného stavu, v akom sa mesto nachéadza ¢i nachadzalo. Od neho vieme odvodit
potreby a vizie jeho budlceho rozvoja. Buducnost so v§etkymi pozitivnymi, ale aj negativ-
nymi aspektmi totiz pride, ¢i na nu budeme pripraveni alebo nie. No rozdiel medzi mestom,
v akom chceme zit a v akom budeme zit, zavisi aj od naSej schopnosti systematicky pra-
covat na jeho rozvoji. Mesto sa navySe rozvija a rozSiruje, a tak rastu aj jeho potreby. Jeho
sluzby a podporu vyuziva stale viac ludi a aj prave tento narast si vyzaduje efektivnejsie

riadenie a hospodarenie.

Na rozdiel od beznej agendy mesta je strategicky plan predsa len iny. PrindSa pohlad z od-
liSnej perspektivy a umoziuje vidiet mestské projekty v kontexte dlhodobého smerovania.
Pomaha tak samospravam nastavit si priority a smerovanie investicii, identifikuje prepojenia
projektov a potencial posunut mesto k dosiahnutiu strategickych cielov. Prave spominané
snahy nastavit jasné smerovanie rozvoja samospravy zachytava Program rozvoja mesta
(PRO) alebo Program hospodarskeho a sociélneho rozvoja (PHSR), pre potrebu nasej knihy
v8ak pracujeme s nazvom Bratislava 2030. Ten zachytava nielen viziu, ale aj konkrétne

ciele. Je naSou cestovnou mapou, ktord nam pomaha nastavit jednotlivé kroky, ich Casovu
naslednost, ako aj ur¢enie zodpovednosti a identifikaciu finanénej potreby, ktora sa musi

odrazit v rozpocCte mesta.
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okrem ocistnej a $portovej funkcie aj ako dolezity stretavaci bod. Prave tuto SO

funkciu im md prinavratit obnova objektu, ktora sa zacala v roku 2020. 3]



STRATEGICKE PLANOVANIE

Minulost
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Buducnost

Rekonstrukcia Namestia slobody nielen
zrevitalizuje cely priestor, ale taktiez vrati
Bratislave jej najvacsiu fontanu, ktora je mimo

prevadzky od roku 2007.



Ako sa bude plan Bratislava 2030
realizovat a vyhodnocovat?

Vizia a plan by stéli na vel'mi vratkych zakladoch, ak by nemali konkrétne ciele a nasledné
vyhodnocovanie. Definovanie cielov vo vztahu k dlhodobej rozvojovej vizii totiz dava mestu

kompas pre buduci vyvoj, ¢im napina principy strategického riadenia samospravy.

V strategickom plane sa tak spaja hned' niekolko vrstiev. Prvou je globalny ciel, ktory je
Ustrednou viziou mesta. Dalej sa rozvetvuje do strategickych cielov pre konkrétne oblasti
agendy mesta a nasledne do $pecifickych cielov, ktoré spresnuju im nadradené ciele. Telom
planu st ale najmé projekty a iastkové aktivity, ktorymi bude mesto svoju viziu napinat. Pre

potreby tejto knihy sa v8ak budeme venovat najma strategickej ¢asti planu.

Délezitym prvkom strategického planovania je vyhodnocovanie. Aj na to v dokumente
Bratislava 2030 myslime. Jednotlivé stanovené ciele sa tak budd postupne napinat jed-
nou alebo sériou viacerych aktivit (programov, projektov ¢i opatreni), ktorych kroky budu
smerovat k dosiahnutiu Ziadaného stavu. Prinos tychto aktivit k napifianiu cielov sleduiju

a vyhodnocuju tzv. indikatory alebo meratelné ukazovatele. V tejto knihe najdete len vyber
niektorych z nich. Identifikovat ich je v§ak jednoduché - su velmi konkrétne a exaktné, ako
napriklad dizka novovzniknutych cyklotras alebo podiel recyklovaného odpadu a najdete pri

nich oznagenie SC xx | x.

Ku kazdému Specifickému cielu je tak priradeny aspon jeden meratelny ukazovatel, ktory

poukazuje na to, ¢i mesto smeruje k jeho naplneniu. Va¢sina meratelnych ukazovatelov ma
uz definovany vychodiskovy stav k roku 2021, ten umoznuje porovnavanie a vyhodnocova-
nie. S ich pomocou tak bude mesto vediet posudit Uspesnost v roku 2030, no tiez sledovat

priebezny stav plnenia ciela.

32
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STRATEGICKE PLANOVANIE

Graf 1: Populacna progndéza (v %) pre bratislavsky metropolitny regién a Slovensku republiku

Populaéna predpoved’

. +6,43 %
pre Bratislavu o Bratislava
a pre Slovensku republiku +5,18% i
+4,48% |
|
l
+2,01% l
|
¢
2016 2020 12040 ' 2050
|
-0,89 % :
l
Slovensko

Zdroj: Eurostat, MIB, Manuél participativneho planovania -2,95%
a socio-priestorového mapovania v Bratislave, 2021

Graf 2: Regionalne HDP slovenskych krajov

Regionalne HDP

ako % narodného HDP

Bratislavsky kraj G 28,1 %

Kosicky kraj G 11,7 %
Trnavsky kraj G 11,6 %
Zilinsky kraj G 11.4 %
Nitriansky kraj G 10,6 %
Presovsky kraj G 9.3 %
Banskobystricky kraj G 3.7 %
Trenciansky kraj G s.6 %

Zdroj: Eurostat, Gross domestic product (GDP) at current market prices by
NUTS 3 regions, 2022, Ministerstvo financii SR, rozpocet.sk, 2021




Ako budu Bratislava a plan financované?

Dostato¢né finan¢né krytie je jednym z najdolezitejSich faktorov pri realizacii akéhokol'vek
projektu ¢i planu. Vynimkou teda nebude ani ten strategicky. Prijmy hlavného mesta tvoria
najma podielové dane (dan z prijmu fyzickych oséb), miestne dane (primarne dar z nehnu-
telnosti), nedanové prijmy (prenajmy ¢i poplatky) a granty a transfery zo $tatnych a eurdp-
skych zdrojov. Tieto bezné prijmy tvoria zaklad pre financovanie projektov v ramci Planu

Bratislava 2030 (Program rozvoja obce).

Podielové dane predstavuju hlavny zdroj financovania samosprav na Slovensku. Tieto $ta-
tom vyberané dane (dar z prijmu fyzickych oséb) sa dalej prerozdeluji do vyssich tzem-
nych celkov (30 %) ¢i miest a obci (70 %) na zéklade poc¢tu obyvatelov mesta s trvalym po-
bytom. Preto je velmi dolezité, aby pri s¢itani obyvatelov, domov a bytov bolo zapod&itanych
¢o najviac obyvatelov a obyvateliek redine Zijucich v Bratislave. Dali zdroj prijmov, miestne
dane, ktory reprezentuje najma dan z nehnutelnosti, v si¢asnosti prispieva do rozpoctu
13% (Ministerstvo financii SR, 2021).

Dlhodobo podfinancovanej Bratislave je potrebné zabezpedit prijmy porovnatelné s ostat-
nymi hlavnymi mestami v regiéne. Upravou modelu rozdelenia vynosov z dane z prijmov
fyzickych osbdb by Bratislava mohla pracovat so zvySenymi prijmami vo vyske 4,5 % prijmov
verejnej spravy oproti si¢asnym 2,5 % (rok 2019). Vdaka tomu by sme sa dokazali priblizit
metropolam, akymi st Praha (3,9 % v roku 2019) alebo Vieden (7,4 % v roku 2019). Takéto
Upravy dihodobo presadzuje reforma tizemnej spravy navrhovana Uniou miest Slovenska,

realistické su v8ak najskor od roku 2027.

Graf 3: Porovnanie prijmov metropolitného regiénu ako percento prijmov verejnej spravy

Prijmy metropolitného regionu

ako % prijmov verejnej spravy

Bratislava (I 2.5 %
Praha

Vieden
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Mesto pre
vSetkych, ktori

saVv nom
rozhodnu zit
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Bratislava sa chce v najblizSich rokoch stat
starostlivym, tolerantnym a inkluzivnym
mestom, kde dokaze kazdy ¢lovek,

ktory si ju vybral za svoj domoy, prezit
kvalitny, bezpeény a naplneny zivot. Pre
splnenie tejto ambicie sme si urcili ciele,
ktoré pomahaju vytvorit podmienky pre
dostupné byvanie, kvalitné vzdelavanie

a naplnenie vol'ného ¢asu deti a mladeze,
ako aj bezpec€nost a starostlivost

0 obyvatelov a obyvatelky v kazdej
Zivotnej situacii. Zapajanie verejnosti

do planovania a tvorby mesta pomaha
budovat etos otvorenej, pristupnej

a inkluzivnej metropoly. To napina
potreby réznorodych skupin obyvatelov
a obyvateliek, ktoré v hom prechodne
alebo trvalo ziju.
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1.1,

Mesto, ktoré je
starostlivé, bezpecné

a inkluzivne

Tato kapitola odkazuje na C 1.1.3 BezpeCné
mesto, ktoré sa stard o slabsich
a znevyhodnenych

Bratislava v roku 2030 je tolerantné, inklu-
zivne a bezpeéné mesto pre vSetkych, ktori
sa v ilom rozhodnu usadit. Verejny priestor
naplneny réznorodymi skupinami ludi vytvara
pocit kozmopolitnosti, kde sa kazdy dokaze

citit vitany a akceptovany.

Okrem nediskrimina¢ného pristupu celej
samospravy je délezitym prvkom aj déve-
ryhodna a kompetentna mestska policia,
ktora zabezpecuje kazdodennu bezpecnost
pre vSetkych, vratane ludi z marginalnych
komunit a pristahovalcov ¢&i pristahovalkyne.
Posilnenie jej kapacit, pozitivneho vnimania
medzi obéanmi a ob&iankami, navstevnikmi i
navstevnickami, no najma zvysenie dove-

ryhodnosti patri k délezitej agende. Vdaka

vysSiemu poctu prislusnikov a prislusni¢ok
alepsej odbornej priprave mestskej policie

je vySSia Sanca zlepSovania déveryhodnosti
policie a znizovaniu fluktuécie ich zamestnan-

cov a zamestnankyn.

Bratislava chce v8ak byt aj otvorenym
mestom, ktoré vita ludi z réznych regiénoy,
krajin a pomaha im vytvorit si v nej novy
domov. KIU¢ové sluzby a informécie su preto
lahko dostupné, a to aj v cudzich jazykoch.
Cielom je totiz integrovat novych ludi do cho-
du mesta, komunity a jeho identity. Integracia
pristahovalcov ¢i pristahovalkyn a zohladfo-
vanie ich potrieb v politikdch mesta zamedzu-
je vytvéraniu trecich pléch medzi lud'mi, ktori

tu uz byvaju, a tymi, ktori prichadzaju.



SPECIFICKY CIEL C.: 9.12

Vieme, zZe sa to dd! Dlhodobym cielom je pribliZit sa mierou spokojnosti s viykonom

a sluzbami k hodnotam, ktoré dosahuju napriklad BVS (Bratislavskéd vodarenské spolocnost), 4 4
OLO (Odvoz a likvidacia odpadu) alebo DPB (Dopravny podnik Bratislava). Aktualne im
doéveruje priblizne 85 % v roku 2020, v roku 2030 je cielom 95 %. 45



Kvalitné socialne sluzby taktiez zabezpecuju
dostojny a bezpecény Zivot kazdého obyvatela
a obyvatelky bez rozdielu, a to aj v narocnych
Zivotnych situaciach. Specialnu pozornost
venujeme aj starnicemu obyvatel'stvu. Mesto
ma preto vyclenené kapacity na zabezpece-
nie kvalitného Zivota a starostlivosti o starsich,
ktorych podiel sa neliprosne zvysuje. Socidlna
politika mesta, no najma socialne sluzby;,
vytvaraju prilezitosti pre obyvatelky a oby-
vatelov prezit Zivot podla svojich predstav.
Socialne sluzby pre starsich, akymi su zaria-
denia pre seniorov a seniorky, denné centra

¢i domaca opatrovatel'ska sluzba, pomahaju
udrziavat starsich ludi v kondicii. Napoma-
haju taktieZ so starostlivostou, ked' sa ¢asto
uz nevedia o seba postarat sami. Dostupna

opatrovatel'ska starostlivost taktiez dovoluje

seniorom a seniorkam zotrvavat vo svojich

domovoch dihsie.

Bratislava je bezpeénym a pristupnym
mestom pre [udi s akymkol'vek znevyhodne-
nim. Uplatfiujeme metdédu navrhovania pre
vSetkych - teda pre vSetky Specifické skupiny
uzivatelov a uzivateliek v naSom meste.
Odstranujeme bariéry na mestskych podu-
jatiach, pracoviskach, v sluzbach, najomnych
bytoch ¢i v nadchodoch a podchodoch. Vy-
hradzujeme parkovacie miesta ¢i vytvarame
nové doplnkové sluzby prepravy pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim. A aj vdiaka tomu
sa stava bezpeénym, inkluzivnym a starostli-

vym mestom.

Graf 4: Vyvoj populacie obyvatelstva vo veku nad 65 a 85 rokov v horizonte 2050.

Percento populacie vo veku nad 65 a 85 rokov

Do roku 2030 bude viac ako patina
(21,6 %) obyvatelov vo veku 65+

17,1%
il IIIII I||
0,8% 1,9%

B Populécia 65 — 84 rokov

B Populécia 85+

\ 25,5%
) 22%
18,8% 19,2% 18,4% 8|8 % | |
1,9% 2,4% 3,4% 45% 4,7% 4,3%
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1.2.

Mesto, kde si

budeme moéct dovolit

byvat vSetci
Tato kapitola odkazuje na C.1.1.1 Dostupné
byvanie pre zaklad kvality Zivota

Stabilné a bezpecné byvanie je hlavnym
predpokladom na dobry Zivot. Je nasou
ambiciou, aby Bratislava bola v budidcnosti
mestom, kde ma kazdy pristup ku kvalit-
nému byvaniu. Hlavné mesto sa rozvija
spolo¢ensky udrzatelnym spbésobom,
vd'aka ¢omu nevznikaju odlucené lokality
velmi chudobnych alebo, naopak, velmi
bohatych. Je to metropola, kde si obyvatel-
ky a obyvatelia s beznym zarobkom dokazu

dovolit kvalitné byvanie.

Okrem toho v8ak mesto rozvija aj svoj mest-
sky bytovy fond. VyuzZiva na to revitalizaciu
nevyuzivanych mestskych budov alebo
budov na Uzemi mesta. Ak podobné stavby

nie su k dispozicii, pristupuje k udrzatelnej

vystavbe nového bytového fondu a syste-
matickému nakupu bytov na sekundarnom
trhu. Délezita pri budovani mestského
bytového fondu a zvySeni dostupnosti
byvania je tiez spolupraca so sikromnym
sektorom. Realizuje sa najma cez spolo¢né
projekty s pomocou verejno-sukromnych
partnerstiev. Nesmieme vSak zabudat ani
na zlep$enie komunikacie medzi mestom
a sikromnym sektorom, ktoré prispeje nie-
len k rieSeniu bytovej otazky, ale aj k vyssej

transparentnosti spoluprace.

Pri rieSeni bytovej agendy Bratislava vo
svojej bytovej a socialnej politike mysli aj
na sluzby socialnej pomoci. Funguju tiez

miesta prvého kontaktu pre ludi, ktori hla-

48
49
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1. MESTO PRE VSETKYCH, KTORi SA V NOM ROZHODN

Bernolakovo

““..» Mmesto Bratislava N

-~ - funkény mestsky regién Bratislava S

lesné aredly a vodné plochy

® jeden $tvorec v mape ma
velkost 500 x 500 metrov

Cena nehnutel’'nosti na byvanie

Priemerné realizacna cena v obdobi 2016 — 2019

Jednotlivé lokality vyznagené na mape su orientacné a mézu sa mierne vymykat
z cenového rozmedzia jednotlivych zén gradientu

Zdroj: NARKS, SU SR, MIB, vlastné spracovanie, 2022
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Hladanie cenovo dostupnejsieho byvania prividza mnohych ludi
prave do zdzemia Bratislavy, kde nachadzaju nizsie ceny ako

v meste. Vizualizacia zachytava interpolaciu cien nehnutelnosti,
ktoré boli na inzertnych portaloch v obdobi rokov 2016 - 2019.




Graf 5: Percento priemernej mesacnej mzdy v Bratislavskom kraji potrebnej na prendjom 60m? bytu

Percento priemernej mesacénej mzdy potrebnej

na prenajom 60 m? bytu

Ak si chcete v Bratislavskom kraji
prenajat byt o rozlohe 60 m?, bude

vas to stat vyse 46% priemerného
mesacéného platu. Naopak, vo Viedni je
to iba necelych 18%.

58,3 %

46,2 %
46,2 % 17,6 %
Bratislava Vieden
-0 O—
2010 2012 2014 2016 2018 2020

daju pomoc s byvanim, ako aj navratom do

spolog¢nosti.

Zvy$enie dostupnosti byvania pre socialne
ohrozené skupiny je jednym z prostriedkov
na ukoncovanie bezdomovectva a bytovej

nudze. Pristup k byvaniu sa tak zlepSuje aj

pre l'udi so zdravotnym znevyhodnenim,
vratane tych v starSom veku. Mesto sa preto
okrem zabezpecovania byvania sustredi

aj na prevenciu straty byvania a zlepSenie
dostupnosti a kvality do¢asného ubytovania

pre osoby v bytovej nudzi.

Graf 6: Priebeh priemernej mzdy vo vztahu ku kipe bytu (2010 - 2021)

Pocet m? bytu, ktoré sa daja kupit

Za priemernu mesacénu mzdu -
0,60 m2 '

Kym v Bratislave ste si v roku 2020 kupili
z priemernej mzdy 0,49 m? bytu, vo

2
Viedni to bol dvojnasobok. 0,56 m

0,54 m2

0,54 m2
0,49 m?2
0,49°'m?2 1 m?2 Py
Bratislava Vieden e
-0 O—-O
2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Dolezitou funkciou
mesta je vytvarat
podmienky pre
dostojny zivot.

Medzi ne patri aj
dostupné byvanie,
vratane najomneno
byvania a ubytovania
vV Nudzi.







Muchovo ndmestie




V ramci prvej etapy projektu Muchovo namestie je navrhnuta vystavba bytového

domu so 103 bytmi. Architektonicko-urbanistické riesenie bytovych domov je 4
navrhnuté tak, aby sa icelne vyuzil verejny priestor a pocita tiez s vytvorenim 6
pobytového namestia, ktoré v okoli chyba. 5 5



Terchovska ulica
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Projekt bytového stiboru Terchovska s ndjomn
prinesie do mestskej casti Ruzinov okrem novych moznosti

byvania aj obciansku vybavenost. Pribudnd tie

miesta pre budutc casnych obyvatelov a obyvatelky.




1.3.

Mesto, ktorému zalezi

na vzdelani

Tato kapitola odkazuje na C.1.1.2 Kvalitné

vzdelanie, C.1.2.1 Zapajanie ludi do tvorby mesta.

V Bratislave buduicnosti maju vsetci oby-
vatelia a obyvatelky pristup ku vzdelaniu,
ktoré im sluzi ako odrazovy mostik pre
Vzdeldvanie v hlavnom meste je inkluzivne,
inovativne, humanizuje vychovu a podporu-
je dusevné zdravie Ziakov, ZiaCiek, pedago-

gov a pedagogiciek.

Kompetentny, motivovany a spravodlivo
ohodnoteny pedagogicky zbor je zakladnym
pilierom kvalitného Skolstva. Jednou z bfzd
zlep$enia zivotnych podmienok pedago-
gickych zamestnancov a zamestnankyn

v Bratislave je vyska ich platov. Ta je aktualne
pod Uroviiou priemernej mzdy v regione.

Bratislava zo svojej pozicie sice nemoze

ovplyviovat ich platy, no mdze poskytovat
ucitelom a ucitel’kdm nepriame benefity

s cielom dlhodobo zvysit atraktivitu tejto
profesie. Jednou z moznosti je zavedenie
programu, vdaka ktorému by ¢ast najom-
nych bytov v bytovom fonde bola alokovana
prave pedagogickym zamestnancom a za-
mestnankyniam (MS, ZS, ZUS, SS). Medzi
dalSie patri aj poskytovanie prilezitosti pre
kontinualne vzdelavanie, ktoré bude pre-
biehat formou podpory a pomoci ucitelom

a ucitel’kam na dobrovolnej baze. Délezité
pre dodato¢né vzdelavanie je tiez vytvorenie
priestoru pre vymenu skusenosti, zdielanie
Uspesnych inovacii ¢i postupov, vzajomnu
ingpiraciu a motivaciu k intenzivnej$ej spolu-

praci medzi jednotlivymi §kolami v meste.



Graf 7: Porovnanie priemernych platov ucitelov. Porovnanie BSK a celoslovensky priemer, r. 2021
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Plat ucitel'a a ucitel'’ky
ako % z priemernej nominalnej mzdy mesacnej mzdy zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim
druhého stupna v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Stvrtroény vykaz o praci v skolstve (MSVVS SR) 1-04, (vlastné spracovanie), 2022

Graf 8: Vyvoj poctu deti a mladeze v Bratislave 2010-2020.
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Zdroj: Stvrtroény vykaz o praci v $kolstve (MSVVS SR) 1-0

Bratislava chce byt v§ak aj mestom navrh- sa deti a mladez mdzu zapojit do tvorby

nutym pre deti a mladych. O potrebe vzde-
lavania a aktivit pre deti a mladych sved¢i aj
zvySujlci sa pocet deti do 14 rokov. Projekty
ako napriklad Ulice pre deti alebo Mestsky

parlament mladych vytvaraju priestor, kde

mesta podlaich predstav. Volny ¢as vedia
zmysluplne stravit v ZUS (Zakladna ume-
lecka $kola), CVC (Centrum volného &asu)
a komunitnych priestoroch navrhnutych

Specialne pre ich potreby.
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1.4.

Mesto tvorené l'ud’'mi

pre l'udi

Tato kapitola odkazuje na C.1.2.1 Zapéajanie Iudi
do tvorby mesta, C.3.2.2 Digitdlne sebavedomé
mesto

Zakladom kazdého fungujuceho vztahu je
vediet poc¢uvat. Aj Bratislava preto komu-
nikuje otvorene, poc¢ulva a zapaja svojich
obyvatelov a obyvatelky do diania a zmien.
V roku 2030 sa tak ludia v Bratislave zauji-
maju a angazuju o dianie v meste. Vzajomna
diskusia totiz buduje demokraciu a déveru.
Cim viac ludi vie, ako mesto funguije a nara-
ba so spoloénymi prostriedkami, tym viac
ich déveruje vedeniu mesta a zapaja sa do

spolutvorenia a tvarovania mesta.

Ulohou mesta je totiz vytvarat priestor a po-
nukat sluzby, ktoré zlepsuju a sprijemnuju

kazdodenny zivot obyvatelov a obyvateliek.
Na to ich v8ak najprv musime dobre poznat.

V Bratislave preto pracujeme s nastrojmi par-

ticipativneho planovania a dizajnového mys-
lenia (design thinking, pozn.). SU to metddy,
ktoré pomahaju zapoijit verejnost do procesu
planovania a tvorby mesta a jeho sluzieb.
Prave obyvatelia a obyvatel'ky najlepsie poz-
naju svoje okolie a ich kazdodenny zivot to
vo vysledku najviac ovplyvni. Takyto proces
spoluvytvarania pomaha budovat pozitivny
vztah k mestu, formuje pocit prislusnosti

a spolupatriénosti a zvysuje kvalitu zivota

réznorodych komunit.

Délezitym prvkom komunikacie je vsak aj jej
dostupnost pre vSetkych. Vsetky digitalne
sluzby mesta su preto navrhnuté v spolupra-
ci s obyvatelmi a obyvatelkami. Pomocou

novych digitalnych, ale aj nedigitalnych



. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja

komunikacnych néastrojov, zverejiovanim
novych typov informacii a vdaka aktivnejsej
préci s datami by sa mali ob¢&ania a ob¢&ianky

citit informovanejsi o aktivitadch v meste.

Vdaka kontinudlnemu zberu dat Bratislava
disponuje dostatkom Udajov o meste, jeho
obyvatel'stve a jeho potrebach, na zaklade

ktorych robi informovanejsie a kvalifikovanej-

Sie rozhodnutia. Digitalna inkluzivita je priori-
tou, ktora zabezpecuije, Ze digitalne produkty
a sluzby mesta su poskytované véetkym
obyvatelom a obyvatelkam, odhliadnuc od
ich znevyhodnenia. VSetky mestské sluzby

a komunik&cia su plne dostupné aj pre oby-

vatelov a obyvatelkybez znalosti slovenciny.
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BRATISLAVA NAHLAS

Publikacia
Sratislava nahlas
‘eagovala uz
c«oncom 30.
rokov 20. storocCia
natémy, ktoré
sU aktuélne aj

v sUcasnosti.
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Publikicia obsahovala 17 kapitol, ktoré sa zaoberali roznou

problematikou od kvality ovzdusia az po znevyhodnené socidlne

skupiny. Na jej zostaveni sa spolupodielalo 84 Iudi, vratane 62
recenzentov a recenzentiek. 63



1. MESTO PRE VSETKYCH, KTORIi SA V NOM ROZHODNU ZIT

I. Cast: PRIRODNE ZILOZKY PROSTREDIA

1. Evalita ovzdufia Bratislavy:

a/ Zdroje znefistenia

b/ Faktory ovplyviiujice zne&istenie ovzdu#i
c/ hké sd perspektfvy?

d/ Ndprava

priloha: a/ obr. I,

Voda:
a/ Povrchové vody:

1, Tok Dunaja
. Maly Dunaj
3. Iné toky
4. Studnidky
5. Btrkoviskd
b/ Cistenie odpadovfch vdd
c/ Spodné vody:
1. Evantita
2, Evalita

d/ Wdprava

Horniny, péda a krajinny reliéf

a/ horniny
b/ a

e/ reliéf
d/ zhrnutie
e/ ndprava

Ohrozené prirodné hodnoty:

a/ V§voj vztahu

b/ Dne&nd situdcia zelene /intravildn/
¢/ Bxtravildn Bratislavy

d/ Pri&iny:

1. ZARES

2. MSPSOP
e/ Postoj k prirode a k zeleni
£/ Wédprava

Ty

Hluénost:

a/ Dneind situdcia
b/ Ndprava

Priloha: obr.

Rddicaktivita v Zivotnom prostred{ Bratis-

lavy:
a/ Prirodzend rddiocaktivita
b/ Umeld rddiocaktivita:

1. Posobenie plynného radonu
2. Energetickych zdrojov

3. Ofiarenia pri diagnostike a lie&eni{

4. Jadrové vybuchy
5. Jadrové zariadenia

¢/ Bratislavsky jadrovy reaktor

Obsah

II. Cast
1. Historické jadro

a/ venik SMPR
b/ siZasnf stav HJ
c/ obnova HJ

1. Stupefi rozhodovania

2. Projektovd a predprojektovd
priprava

3. Realizdcia

d/ vyuifvanie HJ
e/ ndvrhy

2. Centrdlna mestskd oblast:

a/ Ochranné pdsmo SMPR
b/ Sdfasnd situdcia:

A, Panenskd, Konventnd

B. Suché Myto, Staromestskd ul.

C. Obchodnd ul. Vysokd ul.

D. Kolldérovo ndm.

E. NeSporova, Zochova, Palisddy...

F. Blok pod Hlavnou stanicou

G. Mytna, Radlinského, Steinerova, Zd4-
hradnfcka

H. Dunajsk4, CA, Cs. armidy

I. Duklianska, Cukrovd, Sasinkova.,.

J. Suvorovova, Bezruéova, Gajova,,.

K. Gorkého, Stdrova, Safdrikovo ndm.

L. Okolie hradného kopca, ndbrefie

M. Hviezdoslavove nidm, a ckolie

N. Ndmestie SNP, Zasf{ Poltovej

0. Priestory monument,stavieb

c/ Léver

3. Aglomerované obce Bratislavy:
a/ Situdcia

b/ Straty
</ Ndprava

4. Priemysel:
a/ Priorita priemyslu

b/ Slovnaft:

1. Rast

2. Vplyv na Zivotné prostredie
3. Nebezpefie havdrie

4. Pokusy o ndpravu

¢/ Ndvrhy

5. Doprava:

a/ Dopravni siet
b/ Mestskd hromadné doprava
c/ Statickd doprava
d/ Ostatné druhy:
1. Zelezniénd doprava
2. Leteckd doprava
3. Lodnd doprava




4. Cyklistickd doprava

e/ Neopakujme chyby
£/ Névrhy

6. Vistavba

a/ Tvorba mesta
b/ PetrZalka

1. Banca

2. Aké mohla byt

3. Akd mala byt

4, Akd je:
A. Urbanizmus Petrfalky
B. Byty
€. Zivotné prostredie
D. Ob&ianska vybavenost
E. Doprava
F. Ludia Petrialky

c/ Kvantitativny rast-dokedy?
d/ Aké sd pldny?

III. Cast: SOCIALNE PROSTREDIE

L. Kultdrna infradtruktidras:

a/ VEeobecne
b/ Sétasnd situdcia konkrétne:
A. Divadelné scény
B, Koncextné sdly /¥ivd hudba/
C. Koncert., sdly /reproduk.hudba/
D. Kind
5. Galérie a vystavné siene
6. Klubové zariadenia
7. Kni¥nice

8. ObKASS
c/ Ndprava

2. BluZby:

a/ Obchodné zariadenia

b/ Redtaura®né zariadenia
c/ Ubytovacie zariadenia
d/ Virobné a opravdrenské slufby
e/ Rekredcie a Bport

£/ Vereinoprospeiné slufby
g/ Hyglenické zariadenia
h/ Verejné osvetlenie

i/ protipo#iarna sluZfba

j/ Bezpe&nostné slufby

k/ Stavebnd ddrZba

1/ Spojové sluiby

m/ Odpady
n/ Wévrhy

3. zdravotnictvo:

a/ 2dravotnicke zariadenia

b/ 2dravotnicky persondl

©/ Kvalita zdravot. slufieb
d/ Zdravot,. stav populdcie

e/ Zdravot. stav Bratislaviana
£/ Névrhy

4, Znevfhodnené gocidlne skupiny

a/ Starostlivost o starych a postihnutfch
b/ Deti a mldde%

SOVISLOSTI

Ediénd pozndmka

AUTORSKY KOLEKTIV

5.
6.

10.
1l.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

J&n Budaj
prom.hist. Mdria Filkovd, MV SZOPK

. Ing. Juraj Flamfk, Mestskd sprédva pamiatkovej

starostlivosti a ochrany prirody

Ing. Fedor Gdl, CSc., Kabinet progndzovania
vedy SAV

prom.¥urnal. Eugen Gindl, red.das. Kozmos
Ing. arch. Ivan Gojdi¥, Stétny dstav
pamiatkovej starostlivosti

ENDr. Mikuld# Huba, CSc., Geograficky dstawv
CGV SAV

RNDr. Vladim{r Ira, CSc., Geografick§ dstav
CGV SAV

RNDr. Gabriela Kaliskd, Mestskd spriva
pamiatkovej starostlivosti a ochrany
prirody

Ing. Vladimf{r Kohit, Stavoprojekt

JuDr. Judita Kokolevskd, Viskumny dstav
prevent fvneho lekdrstva

Ing. Juraj Kubd&ek, CSc., Stroj.fakulta
sveT

PhDr. Ivan Kus§, CSc., Dstav staveb-
nictva a architektidry SAV

prom.hist. Peter Kresdnek, Fakulta
architektdry SVST

MUDr. I. Levekf, Viskumny dstav viZfivy
Tudu

Ing. arch. Zora Okdliové - Paulfniovd,
Projektovy ustav kultdry

PhDr. Juraj Podoba, Ndrodopisny udstav

SAV

Ing. Kamil Prochdzka, red.Technickfch novin
prom.biol., Pavel Sremer, Staving

PhDr. Ivan Stdr, CSe., Poliklinika, Bezru-
gova 5

MUDr. Peter Tatdr, CSc., Ostav experimen-
tdlnej endokrinolégie SAV

Ing. Jana Visvdderovd, Chemicky dstav SAV
Ing. Hana Volkovd, URBION

. of

Bratislava/nahlas vysla v roku 1987 v kumulovanom néklade 3000
ks ako priloha k zépisnici spolocnej ¢lenskej schodze Zékladnych
organizdcii ¢. 6. a 13 Slovenského zvizu ochrancov prirody a

krajiny v Bratislave.
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Podla neoficidlnych Gdajov vsak vzniklo len
v priebehu prvého mesiaca po vydani okolo
60 000 nelegalnych képii na najroznejsich

dobovych nosicoch a médiach.
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DO BUDUCNOSTI

Bratislava v roku 2030
ako kozmopolitné mesto



Text vznikol na zaklade rozhovorov s odborni¢kami a odbornikmi:

Zuzana Stevulova

riaditel’ka Centra pravnej pomoci

Michaela Pobudova

spoluzakladatelka a riaditelka zdruzenia Mareena
Vladimir Slama

riaditel Migracného informa¢ného centra

Barbara Lasticova

riaditelka Ustavu vyskumu socidlnej komunikacie SAV

Mesto bez talentu je mesto, ktoré upada

Pristahovalci a pristahovalkyne, zo zahrani¢ia ¢i z inych regiénov Slovenska, zvysuju
roznorodost a kolorit mesta. Ich pritomnost ma multiplikacny efekt - ¢im réznorodejsie
mesto, tym viac prosperuje a je tolerantnejsSie. Bratislava pristahovalcov a pristahovalkyne
potrebuje na vyplnenie dier na pracovnom trhu, ktoré nedokaze pokryt lokalnym talentom.
UzZ v sucasnosti trpime tzv. odlivom mozgov, od regionalneho talentu az po zahrani¢nych
absolventov a absolventky bratislavskych vysokych skoél. Hladiac do roku 2030 bude tato
téma bude iba naberat na délezitosti, a to vzhladom na nelprosné starnutie obyvatelstva

a uz teraz ocakavany nedostatok ludi na pracovnom trhu.

Bratislavu ako hlavné mesto vSak najviac ovplyviuje vnutorna a vonkajsia migracia.

V sUi¢asnosti vaésinu migracie definuje sikromny sektor a jeho potreba pracovne;j sily. Mesto
by vS§ak malo do tejto vizie vstupit tiez. Definovat, aké sluzby potrebujeme, aky druh talentu
nam chyba, aké pracovné pozicie nevieme naplnit a aké odvetvia potrebuju stimuly. Nasledne

musi prijat opatrenia, aby sa tieto kompetencie a kapacity mohli naplnit talentom zvonka.
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1. MESTO PRE VSETKYCH, KTORi SA V NOM ROZHODNU ZIT

Délezité je I'udi nielen lakat, ale aj zac¢lenovat

V krajinach, kde sa pristahovalcom a pristahovalkyniam dobre zije, maju ich integraciu

na starosti prave mesta a samospravy, ktoré najlepsie poznaju svoje prostredie, potreby

a obyvatelov a obyvateliek. Napriek tomu, Ze sikromny sektor laka vaésinu novych ludi,
malokedy sa podiela na ich integracii do bezného zivota. Neriesi, kde budu byvat, kde sa
naucia po slovensky alebo kam budu ich deti chodit do Skolky. Nedomyslena integracia moze
vyustit do problémov medzi pristahovalcami ¢i pristahovalkynami a lokalnymi rezidentmi

a rezidentkami. Infrastruktlra a sluzby v meste su zrazu poddimenzované, obyvatelov

a obyvateliek musia superit o zdroje a vznika konflikt, ktory je uz viac nez len predsudok.

Hlavnym nastrojom integracie su informacie. Mesto by malo byt jasnym gestorom politiky
JVitajte v tomto meste*, ktora pomaha novym ludom sa v nom zorientovat - v jeho sluzbach,
priestore, podujatiach, na pracovnom trhu, idedlne v ich jazyku ako dékaz, Ze mesto ma
zaujem sa s nimi rozpravat a vypocut ich. Je délezité vyhnut sa vzniku uzavretych komunit.
V zaujme mesta je tiez aktivne oslovovat novych ludi a vtahovat ich do aktivit a verejného

priestoru, nielen oakavat, Ze si tam sami najdu cestu.

Skupina pristahovalcov a pristahovalkyn v meste je réznoroda, vratane Slovakov
a Sloveniek samotnych. Politika integracie nemoéze byt o nich bez nich - musime viac
pocuvat a nechat ich urcit si vlastnli agendu s cielom umoznit r6znym komunitam lepsSie

fungovanie v spolo¢nom verejnom priestore.

Bratislava musi dat jasne najavo, akym mestom je a za ¢im stoji

Bratislava je dnes vnimana ako otvorené a tolerantné eurépske mesto, ktoré poskytuje
pracovné prilezitosti a je domovom pre existujuce, ale aj nové komunity. Identita a hodnoty
mesta su preto kli¢ové. Komunikuju, akym mestom chce Bratislava byt. Zaroven jasne
ukazuje, na zaklade akych idealov v meste Zijeme, aké kultdrne hodnoty ¢i ludské

prava uznavame. Stanovenie hodnot a pravidiel umoznuje harmonické spolunazivanie

réznorodych komunit v spoloénom verejnom priestore.

Identitu mesta preto tvorime spolo¢ne. Je dblezité obrusovat predsudky cez spolo¢né

aktivity a projekty, ktoré spéjaju komunity v susedstvach. V neposlednom rade ak chceme



réznorodé mesto, musime zacat viac réznorodosti ukazovat, a to vo verejnom priestore aj vo

vedeni ¢i reprezentacii mesta.

Kym sa mdézeme ins$pirovat?

Otvorenost miest Sirokému spektru rezidentov a rezidentiek je silnou témou funkénych
eurépskych samosprav. Mestéa ako Barcelona, Helsinki, Vieden, Amsterdam, ale aj ceské
Brno a Praha, implementuju participativne politiky, ktoré zvysuju zainteresovanost vSetkych

rezidentov Ci rezidentiek a reaguju na rézne demografické zmeny.

Aby nevznikali konflikty, je dolezité tieto témy dobre uchopit. Takym prikladom je aj
Barcelona, dnes znama ako ,mesto ute¢encov’- teda mesto s vyznamnou promigracnou

a integracnou politikou. Tato politika spociva vo v§eobecnej otvorenosti k prichodu

novych rezidentov a rezidentiek, proaktivnej komunikacii mesta o prinosoch imigrantov
aimigrantiek, ako aj konkrétnych spésoboch integracie (napriklad poskytovanie jazykovych
a kultarnych kurzov, migrac¢nej kancelarie mesta a inych). Transformaciu z turistického
centra na centrum pre novomigrujucich reflektuje aj Uzemny plan, ktory stanovuje limity pre
rekreac¢né stavby, ako aj kvoty pre stavby socialneho a mestského vyznamu. Barcelona je
prikladom dobrej praxe od prvého kontaktu (webova stranka v 7 jazykoch, uvitaci bali¢ek) az

po dihodobejsiu integraciu (inkluzivne podujatia, vzdelavacie projekty).

Lidrom politiky ,aktivneho starnutia” su finske Helsinki, ktorych zamerom je zvySovat
participaciu starsich rezidentov a rezidentiek. Uz dnes je viac ako $tvrtina populécie

v dochodkovom veku (nad 60 rokov), pricom tento podiel sa bude v kontexte
demografickej zmeny zvySovat. Aktivne zapajanie seniorov a senioriek do participativnych
aktivit, doraz na umelecké a Sportové vyzitie, ako aj kvalitna infrastruktlra prispievaju

k dihodobej atraktivnosti mesta pre prichod a udrzanie talentov. Pomahaju tiez vytvaraniu

medzigenerac¢nych dialégov a aktivit tvoriacich otvorené, inkluzivne a solidarné mesto.

Dalsim prikladom je Vieden, ktoré aktivne propaguje otvorenost mesta k rozmanitosti,
napriklad podporou queer (LGBTQ+) mensiny formou participativnych podujati na
zvySovanie tolerancie a otvaranie dialégu porozumenia s neLGBTQ+ rezidentmi

a rezidentkami. Nemenej doélezitou sucastou je aj praca s osobami so zdravotnymi i

mentalnymi znevyhodneniami, ktorych kazdodenné potreby mesto reflektuje. ]
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Bratislava sa chce v buducnosti rozvijat
ako dostupné a zelené mesto, ktoré
vytvara podmienky a prilezitosti pre
aktivny, zdravy a kulturny zivot vo
svojich susedstvach. Tato ambicia
urcuje smer, ktorym sa riadime

pri planovani a rozvijani fyzickej
infrasStruktury, verejnych priestorov

a siete pohodlInej a udrzatelnej
dopravy. Suc¢astou naSich cielov je
vytvorenie 15-minutoveho mesta,
ktoré ponuka dostupnost sluzieb,
obcianskej vybavenosti a moznosti
pre plnohodnotné prezitie aktivheho,
zdravého a komunitného zivota pre
vSetkych obyvatelov a obyvatelky
mesta.
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2.1.

Mesto, kde mam
vsSetko na skok

Tato kapitola odkazuje na C.2.1.1 Dostupne
navrhnutd metropola, C.2.2.1 Zivy verejny
priestor a susedstva

Jednym z délezitych faktorov, ktory v Brati-
slave buducnosti vyrazne ovplyvni komfort
zivota v meste a Stvrti, je aj vzdialenost.
Aby sme mali vSetko na skok, potrebujeme
zakladnu ob¢iansku vybavenost do 15 minut
peso od nasho bydliska - ¢i uz su to sluzby,
Skoly, parky alebo zastavka MHD. Znizova-
nim mnozstva a dizky ciest denne mera-
nych autom spolo¢ne vytvarame dopravne
udrzatelnd metropolu, ktora je zarover
bezpecénejsia pre ludi pohybujlcich sa po

meste.

K vytvoreniu dostupného mesta by mal pri-
spiet aj novy Uzemny plan. Ten sa zameriava
na celé zazemie Bratislavy, vratane sidiel

v metropolitnom regiéne, ktorych rozvoj

nebol doteraz zosuladeny s jeho potrebami.
Zjednotené planovanie a citliva kompakt-
nost mesta budu podporovat dostupnost
byvania a zmierfiovat socialne nerovnosti,
ochranovat vidiek a polnohospodarsku
p6du, no najma znizovat napor na dopravnu
siet. Uzemny plan tak vytvara predpoklady
pre zmieSané obytné prostredie s dérazom
na charakter a identitu konkrétnych lokalit
mesta - susedstiev. A prave tie su zakladom

15-minUtového mesta.

Tento spbsob organizacie mesta nam ho
pomaha efektivne rozvijat aj smerom dov-
nutra. Vdaka tomu dokazeme transformovat
dlhodobo nevyuzivané plochy a brownfieldy

v rdmci mesta tak, aby sa minimalizoval
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zaber novej polnohospodarskej pddy
a mohli ochréanit oblasti, ktoré st polno-
hospodarsky, rekreacne alebo klimaticky

dolezité.

V Bratislave tiez chranime a rozvijame
unikatne urbanne struktury dotvarajuce
identitu a obraz mesta. Kazda mestska cast
reflektuje historickd, priestorovu, aj soci-
alnu identitu svojich susedstiev a ponuka
kvalitne a koncepcéne navrhnuté verejné
priestory usité na mieru potrebam danych
lokalit. Sustredime sa aj na verejny priestor,
ktory je tkanivom zdravého mestského Zi-
vota a miestom, kde sa odohrava velka cast
kazdodenného zivota. Je tiez priestorom,
kde sa ludia moézu stretavat, komunikovat

a objavovat. Poméha budovat vztah so
svojim susedstvom, komunitou a mestom

ako takym.

Jednym z problémov, ktory skor ¢i neskor
dozenie kazdu metropolu ¢i vacsie mesto,
je parkovanie. V Bratislave preto parkovacou
politikou prispievame k rovnovahe medzi
dostupnostou parkovania a spoloc¢enskym
vyuzitim verejného priestoru. Zosuladujeme
zaujmy tych, ktori v meste ziju, s tymi, ktori
mesto navstevuju alebo do neho docha-
dzaju. Parkovanie na uliciach a chodnikoch
postupne ustava v prospech staronovej
kultdry Zivych a zelenych ulic &i nAmesti.
Pribudaju parkovacie domy a parkoviska
P+R (park and ride, zachytné parkoviska
typu ,zaparkuj a cestuj®, pozn.) na vjazdoch
do Bratislavy s priamym prestupom na MHD
do vnutra mesta. Z takto nastavenej politiky
v kone¢nom désledku profituju nielen
rezidenti a rezidentky, ale vSetci navstevnici

a navstevnicky.
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Cielom mestske;
parkovace]
nolitiky je zlepsit
dostupnost
parkovania pre
obyvatelov

a obyvatelky tam,
kde byvaju a priniest
jasne pravidla pre
vSetkych.







2.2.
Mesto, kde cestujem
pohodine a udrzatel’ne

Tato kapitola odkazuje na C.2.1.2 Bezpecna
a udrzatelna mestska mobilita

Jednym z cielov fungujucej metropoly je bezpecné a Setrné k prirode aj penazenke,
poskytovat svojim obyvatelom a obyva- su zédkladom dobre fungujuceho mesta.
telkéam vSetko potrebné v dostupnostiich Vd'aka svojej kvalite, komfortu a dostupnosti
domovov. Bez mobility sa v§ak v blizkej (aj je verejna doprava v buducnosti prvou vol'-
vzdialenej) buduicnosti zaobideme len taz- bou vacsiny obyvatelov a obyvateliek. Opat-
ko. Presuny, ktoré su komfortné, spolahlivé, renia, ktoré mesto zavadza, smeruju k tomu,

Graf 9: Pocet motorovych vozidiel registrovanych v Bratislave za ostatnych 50 rokov.

414 590
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2. ZDRAVE MESTO A ZIVE SUSEDSTVA

aby sa podiel individualnej automobilovej
dopravy znizil na 30 %. Predchadzat tomu
vS§ak musi zefektivnenie cestovania. Vsetky
po sebe nadvazujuce kroky cesty po meste
sl jednoduché, od planovania jazdy, kupy
listkov az po prestupy. Zastavky su prijemné,
bezbariérové a bezpecné, prestupné uzly
kompaktné. Elektrickové a trolejousové trate
sU zmodernizované, autobusy bezemisné.

Vlaky v $picke jazdia z okolitych regiénov do

i v rdmci mesta v 15-minutovych intervaloch.

Mesto ma tiez vybudovanu siet cyklis-

tickych a pesich komunikacii, na ktoré

nadvazuje siet dopravne upokojenych ulic

a pesich zén. Pesi presun je totiz zakladna
forma prepravy kazdého z nas. Je pre-

to nevyhnutné zabezpecdit bezbariérové
chodniky, bezpecné priechody pre chodcov
a chodkyne, pesie zony ¢i upokojené ko-
munikacie so zmieSanou dopravou s pred-
nostou v§etkych typov chodcov a chodkyn.
Cestna siet sa postupne pretransformuje
tak, aby bola bezpec¢na a atraktivna pre

v8etkych uzivatelov a uzivatelky.

Dolezitym prvkom ekologickej dopravy je

aj cyklisticka. Bicykle je tak mozné pouzit

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja




v ramci lubovolne dlhej dochadzkovej trasy.
Cyklomobilita dokaze nielen redukovat
dopravné zatazenie mesta, ale poméha udr-

Ziavat fyzicku kondiciu cyklistov a cyklistiek.

Auté vS8ak maju v meste stéle svoje miesto.
Plo$né znizenie rychlosti motorovych
vozidiel vo vytypovanych lokalitach, ako aj
zaslepovanie ulic s cielom znizenia intenzity
dopravy, vedie k vacsej samostatnosti deti
(napriklad priich ceste do $koly alebo zo
skoly), znizeniu miery zavislosti od motoro-

vého vozidla, zvyseniu bezpecénosti, hluku

a pod. V meste vznikaju aj nové cesty, ktoré

h°5P°dé"5keh° T g -

pomahaju odklonit tranzitn a nadbyto¢nu
automobilovu dopravu mimo vnutorného
mesta a eliminovat dopravné zapchy v cen-
tre. PoCet aut v meste sa znizuje aj vdaka
sluzbam zdielanej dopravy, ktora ponuka
obyvatelom a obyvatelkdm moznost vyuzit
auto v situaciach, ked' ho potrebuju bez
potreby ho vlastnit. Aj zasluhou toho sa

zlepSuje pohodlie ludi Zijucich v meste.
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Sodmienky pre

zdravy ZIvot
sa zacinaju
fungujucou
zeleno-modrou

INfrastr

Jkturou.

a |e tot]

Zjednym

Z pllierov zdravia
obyvatelov
a obyvateliek mesta.









Dolezitou sucastou mestskej zelene

je nielen jej existencia, ale 94

najma diverzita. 95




Zelent infrastruktdru mesta tak

netvoria iba parky alebo

ené rekreacné plochy.




Dolezité je totiz rozsirovat a podporovat

zelené plochy systematicky, a to aj v okoli

bytovych domov a na sidliskach. 97






Sucastou mestskej zelene su aj
Sportov Tie sltzia nielen

na aktivny pohyb, ale aj ako

dalsi priestor na rekredciu.




Zelené plochy si v meste nachadzaji miesto aj ako sticast

dopravnej infrastruktdry. Zvysuju tak nielen estetické

kvality mesta, ale aj zmensuju tepelné ostrovy.



Jeden z najfrekventovanejsich dopravnych uzlov -
Trnavské myto - dlhodobo trpel absenciou tiena
a miesta na sedenie. Novu tvar mu prepozicalo

5 vzrastlych platanov.
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2.3.

Mesto, ktorému zalezi
na nasom zdravi

Tato kapitola odkazuje na C.2.3.1 Ochrana
zivotného prostredia a ekosystémovych sluzieb,
C.2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreaciu a zdravy
Zivotny $tyl

Bratislava v roku 2030 je zdravé mesto.
Mysli totiz nielen na pohybové aktivity
obyvatelov a obyvateliek, ale aj na kvalitu
Zivotného prostredia a odstranovanie jeho
ekologickych zatazi. A prave to je jednou

Z priorit udrzatelného zivota nielen v meste.

V ramci svojich kompetencii preto Brati-
slava kona tak, aby jej obyvatelky a obyva-
telia mali pristup k pitnej vode, ¢istej pdde

a ¢erstvému vzduchu. Monitoruje a prijima
opatrenia, aby ludia v meste neboli vystave-
ni nadmernému hluku, ale sleduje aj kvalitu
zivotného prostredia. Nasledne prijima
opatrenia na znizovanie urovne znediste-
nia. Napriklad novy dopravny model, ktory

ziskava vstupné Udaje zo sledovania cestnej

premavky pomocou kamier, poméaha Bra-
tislave s tvorbou strategickych hlukovych
map a na ne nadvazujucich planov ochrany
pred hlukom. Pomaéha tiez pri nastavovani
modelov znedistenia ovzdusia a v nepo-
slednom rade aj pri znizovani uhlikovej

stopy v oblasti dopravy.

Takéto opatrenia tiez umoznuju bezpecénejsi
pohyb a pobyt v prirode. Tie st dolezité

pre dusevnu pohodu a zdravie obyvateliek
a obyvatelov. Bratislava je tak mesto, v kto-
rom maju vsetci Sancu Zzit aktivne vd'aka
dostupnym ihriskdm a Sportoviskam, ako aj
unikatnej blizkosti prirody, a to bez ohladu
na vek, ekonomicku situaciu ¢i zdravotny

stav. Vac¢sina Bratislavéanov a Bratislavca-
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2. ZDRAVE MESTO A ZIVE SUSEDSTVA

SPECIFICKY CIEL C.: 36.11

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja




Mapa dostupnosti mestskych parkov a zahrad
vo vzdialenosti do 750 m od bydliska

Zobrazenie zachytéava verejné priestranstva s vitadlnou spolo¢enskou funkciou,
nie mestské lesy, vinice a ndbrezie Dunaja.

(T3 budovy v oblasti
&) dostupnosti parkov

%}7{ budovy bez
“&" jednoduchého
pristupu do parkov

@ lesy

Zdroj d4t: MIB, vlastné spracovanie, 2022, ArcGEO, SOP SR, Esri, HERE, Garmin,
GeoTechnologies, Inc., METI/NASA, USGS
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2. ZDRAVE MESTO A ZIVE SUSEDSTVA

SPECIFICKY CIEL C.: 34.16

niek ma moznosti pre $port a pohyb do 750
metrov od svojho bydliska. Ci uz ide o mul-
tifunk&né centrd na medzinarodnej Grovni
alebo volne pristupné ihriska a skateparky
v mestskych ¢astiach. VSetky su navrhnuté
s dérazom na kvalitu, bezpeénost, inkllziu

a cenovu dostupnost.

Rekreécia v prirode patri tiez k zdravému
Zivotnému Stylu. Bratislava je mestom
velkych a dostupnych lesoparkov, v ktorych
vytvara podmienky na rekredciu a pohyb.
Navyse, jej jedine¢na poloha na Dunaji a na

svahoch Malych Karpat ponuka moznosti na

turistiku, cyklistiku ¢i oddych v prirode,
ktorymi sa méze pysit iba maloktora eurép-
ska metropola. V meste postupne uzat-
varame zeleny mestsky okruh, ktory tvori
koridor Dunaja, jeho ramien a luznych lesov.
Tradicia vinohradnictva dotvara identitu
mesta a otvara nové moznosti pre agrotu-
rizmus. V plane nezabldame ani na sidliska
a okolia bytovych domov. Tie postupne
zozelenievaju a prepéajaju mestsku zelen

s okolitou prirodou. Vznika ucelené a eko-
logicky stabilna siet verejnych priestorov
vhodnych na pohyb mestom, oddych

i stretavanie sa.



2.4,

Mesto plné rozmanitych
kulturnych zazitkov

Tato kapitola odkazuje na C.2.2.2 Rozmanity
kultarny Zivot, C.3.1.2 Konkurencieschopné
mesto

V buducnosti uréite nechcete zabudat na
dolezitost kultury. Jednym z najsilnejsich
lakadiel mestského Zivota je totiz blizkost
réznorodych impulzov z umenia a kultdry.
Mesto preto podporuje dostupné a rozma-
nité kultdrne zazitky prostrednictvom insti-
tdcii mesta, ako aj nezavislej scény, ochrany
kultdrneho dediéstva a rozvijania kreativne-

ho potencialu svojich obyvatelov.

Bratislava vsak tiez vytvara podmienky na
inkluzivny kultdrny zivot - podporuje aktiv-
nu Ucast ludi na kultirnom Zivote a zlepSuje
dostupnost kultirnej ponuky a kultdrnych
sluzieb pre obyvatelov ¢i obyvatelky, uzi-
vatelov a uzivatelky mesta tak, aby umenie

a kultdra boli pristupné a dostupné vsetkym

rovnakou mierou so zretelom na zranitelné

skupiny a jednotlivcov.

Prave lokalna kultUra tvorena obyvatel'mi

a obyvatelkami dotvara unikatnu identitu

a obraz mesta. Jeho kulturny potencial sa
tvori v mimoriadnej pestrosti a po¢etnosti
jednotlivych foriem, zanrov a platforiem.
Bratislava ho podporuje prostrednictvom
tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentéa-
cie kultury v sulade s udrzatelnym rozvo-
jom mesta. To vita a podporuje obcianske
iniciativy, ktoré rozvetvuju kultdrnu ponuku
aj mimo centra a aktivne zapajaju obyva-
telov a obyvatelky do diania v komunite.
Zivé a kulttrou naplnené susedstva zvysuju

atraktivitu mesta mimo historického centra
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SPECIFICKY CIEL C.: 31.11

Cielom do roku 2030 je zvysit podporu kultary
prostrednictvom beznych vydavkov mesta z 2%
na 4% celkového rozpoctu .



Graf 9: Pritazlivost Bratislavy pre navstevnikov, navstevnicky, obyvatelov a obyvatelky Bratislavy

histéria, pamiatky, architekttra
kultdra, kultdrne podujatia, umenie
kvalita a rozmanitost gastrondmie
nakupy

dopravnéa dostupnost do/z Bratislavy
kvalita a ponuka ubytovania

Sport, Sportové podujatia

noc¢ny zivot

priroda, zelen, parky

mestska hromadna doprava

relax, pokojna atmosféra

ludia, obyvatelia

bezpecnost

Cistota

univerzity, vzdelavanie

ceny

nie¢o iné

kongresy

Bratislava nie je ni¢im pritazliva

Pritazlivost Bratislavy
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Zdroj: Online prieskumy BTB, leto 2020 a zima 2020, vlastné spracovanie

pre rezidentov a rezidentky, ako aj navstev-

nikov a navstevnicky.

pritiahnut talentovanych, tvorivych a aktiv-
nych ludi a pomoct im realizovat sa v tom,

¢o vedia a chcu robit. Tento talent zvySuje

Bratislava je v§ak aj mestom, z ktorého
kreativny talent neodchadza. Prave naopak,

vytvara priestor a podmienky, ktoré dokazu

kreativny a inovacny potencial mesta a vy-

sledkom je dlhodob4 stabilita a rast.

108
109



DO BUDUCNOSTI

Bratislava v roku 2030
ako mesto spolocnej
Zmeny



Text vznikol na zaklade rozhovorov s odborni¢ckami a odbornikmi:

Michaela Benedigova

Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy

Peter Jancéarik

komunikaéna agentura Seesame, spoluzakladatel Konspiratori.sk
Barbara Lasticova

riaditelka Ustavu vyskumu socialnej komunikacie SAV

Verejny priestor je forma nepisanej komunikacie

Kvalitny a pekny verejny priestor otvara mesto, kultivuje verejnu diskusiu a spolunazivanie.
Jeho inklUzia v praxi znamena, ze odpoveda na potreby réznych skupin verejnosti a dokaze
v ilom fungovat niekolko komunit naraz. Je to priestor, v ktorom sa v8etci citia dobre,

bezpecne a vitane.

Uz teraz vidime, Ze aj malé zasahy do verejného priestoru dokazu zasadne zmenit to, ako sa
v nom ludia citia a spravaju. Je preto doélezité, aby mesto dalej rozvijalo zZivé miesta nielen

v centre, ale aj v susedstvach a sidliskach, kde moézu ludia travit kvalitny ¢as.

Zivelné rozrastanie a zahustovanie mesta bez citu a logiky totiz spésobilo, 7e mnohé jeho
aspekty unikatneho charakteru sa stratili. Pri planovani a budovani buducnosti si preto
musime vazit nase pamiatky a vSetky etapy nasej histérie. Pri postvani dopredu nesmieme

zabudnut, odkial pochadzame a ¢o nas vyformovalo.

110
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Mesto tvori spoloénu dohodu s obyvatel’mi a obyvatel'’kami o ich budtcnosti

Mnohé rieSenia, ktoré pozitivne ovplyvnia nas mestsky zivot v budicnosti, mézu vyzadovat
kompromisy v sucasnosti. Pre ¢loveka je vSak naro¢né premyslat o buducich benefitoch.
Pre mesto je preto doélezité naucit sa spolupracovat so svojimi obyvatelmi a obyvatelkami
a pomoct im predstavit si budicnost. Nadchnut ich pre nieco, o eSte neexistuje, napriklad
prostrednictvom konkrétnych projektov. Malo by im ukazat, ktoré by ich mali zaujimat uz

teraz a ¢o nimi spoloéne ziskaju.

Mesto by malo prinasat pozitivne vizie buduicnosti, ale pri délezitych témach sa nebat
nastolit vyzvy. To, aky postoj mesto zastava, ovplyviiuje, ¢o si ludia myslia a ako sa spravaju.
Konflikty medzi obyvatelmi a obyvatelkami vznikaju, ked ich nechame v neistote a oni

nevedia, ako sa zachovat

Spolo¢éna dohoda je zalozena na dovere

Podstatou Uspechu pri spolupréaci je dovera medzi mestom a jeho ob&iankami a obéanmi.
Dovera je vyskladana z mnozstva malych pozitivnych zazitkov a pocitov z veci, ktoré

nam ulahc¢uju kazdodenny zivot. Pre vybudovanie doveryhodnosti a dobrého mena musi
mesto systematicky vysvetlovat a ukazovat, ako vytvara hodnotu prostrednictvom malych

projektov, ktoré spolu skladaju velky obraz mesta, kde sa ludom dobre Zije.

Mladi nas menia

Budovanie obc¢ianskeho povedomia sa zac¢ina v ranom detstve. Mesto je prva kapitola,

ktorou sa zaéina nauka o svete okolo nas. Mnohé bratislavské deti maju rodicov



pristahovalcov ¢i pristahovalkyne, zo Slovenska aj zo zahranicia. Tieto deti vSak maju

velky vplyv na svojich rodi¢ov a na starSiu generaciu. Mesto musi jasne urcit svoju

identitu a odkaz, ktory chce tymto detom komunikovat ale aj hodnoty a environmentalne
povedomie, ku ktorému ich chce viest. Viziu budicnosti, aki chceme, aby tieto deti jedného

dna v nasom meste pretavili v realitu.

Kym sa mézZeme inspirovat?

Medzi priklady dobrej praxe v komunikacii mesta o migracii patri postupné otvaranie
nekonfliktnych tém s pozitivnym posolstvom a ich rozSirovanie cez socialne siete mesta
vratane spoluprace s novinarmi, novinarkami a influencermi ¢i influencerkami. Mesta

sa v ceste k zvySovaniu otvorenosti sUstred'uji na komunikovanie kultdrnych, ako aj
ekonomickych prinosov novych rezidentov a rezidentiek pre celomestsku spolo¢nost.
Napriklad mesto KoSice vyzdvihuje pozitivne pribehy rémskych zamestnancov

a zamestnankyn vo svojich prispevkovych organizaciach a spolo¢nostiach, ktoré prispievaju
k znizovaniu prejavov diskriminacie, rasizmu, antisemitizmu, homofébie a d'alSich foriem

diskriminacie.

Pri téme vyuzivania verejnych priestorov, ktoré este neboli revitalizované, sa mézeme
inSpirovat mestami, ktoré motivuju rezidentov a rezidentky k inovativnemu vyuzivaniu
existujucich ploch. Priklady z holandskych miest alebo Prahy tiez ukazuju mozné vyuzitie
nelakavych oblasti, ktoré su v procese obnovy na atraktivny verejny priestor (cez street food
festival, koncerty ¢iiné Sportové alebo kultirne podujatia). Mesto aj pri rekonstrukciach

a revitalizaciach efektivne vyuziva ponukany verejny priestor a prinasa zivot do inak

neutulnych a obchadzanych lokalit.
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Bratislava, ako aj mnoho dalSich miest,
potrebuje sustavne rozvijat svoj potencial
modernej, odolnej a konkurencieschopnej
eurdépskej metropoly. Hlavné mesto

v buducnosti je navySe atraktivnym miestom
na zivot alebo navstevu pre slovensky aj
medzinarodny talent. Pre naplnenie tejto
ambicie musime zacat zvnutra: zvysit

kvalitu riadenia, fungovania a financovania
mesta, jeho institdcii a zamestnancov Ci
zamestnankyn, ¢o zvysuje kvalitu sluzieb,
ktoré mesto poskytuje svojim obyvatelom

a obyvatelkam. Nasim cielom je vybudovat
mesto, ktoré dokaze reagovat na potreby
modernej doby prostrednictvom digitalnej,
datovej a technickej infrastruktury, ako aj ¢elit
vyzvam buducnosti budovanim klimatickej
odolnosti a prechodom na obehové
hospodarstvo.
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Prirodne zazemie
mesta ma obrovsky
notencial na tvorbu
zelenej siete, ktora
spolu s Dunajom
tvori zaklad pre
zeleno-modru
INfrastrukturu
metropoly.










Zaklad zeleného

126

mestkého okruhu

Bratislavy tvori Dunaj

127

a luzné lesy.






Jednou z pripravovanych moznosti,

ako uchovat toto prirodné _| 2 8
bohatstvo, je aj vytvorenie
Dunajského Parku. ] 2 9



3.1.

Mesto, ktoré konkuruje
europskym metropolam

Tato kapitola odkazuje na C.3.1.1 Bratislava ako
silnd metropola, C.3.1.2 Konkurencieschopné
mesto, C.3.1.3 Bratislava ako rozpoznavana
znacka

Bratislava v roku 2030 ma unikatny charak-
ter a ako mesto ju poznaju na celom svete.
Spéja sa v nej jedineéna geograficka poloha
stredoeurdpskej brany na Dunaji a svahoch
Malych Karpat, zaciatku karpatského oblu-
ka, unikatny historicky a ekologicky vztah

k vinohradnictvu, ale aj jedine¢ny kultirny
profil. V kontexte strednej Eurépy je vnima-
na ako atraktivne miesto na zivot ¢i nav-
Stevu porovnatelné s ostatnymi mestami

v metropolithnom regidne, kde patria aj Brno,
Vieden ¢i Budapest.

Bratislava je tiez mesto pIné Sikovnych

[udi. Aj prave preto neustéle zlepSujeme
podmienky pre vzdelanie, pracu ¢i podnika-
nie. Déraz kladieme na segmenty s vysokou

pridanou hodnotou, ako su veda, vyskum

¢iinovécie. Mesto ma taktiez vybudo-

vanu $truktUru partnerstiev a spoluprac

s podnikatel'skym, sukromnym sektorom,
vedecko-vyskumnymi a medzinarodnymi
inStiticiami. To ndm pomaha udrzat si ta-
lentovanych ludi, ako aj prildkat novych z re-
gidnov a zahranic¢ia. Problém s odchodom
kvalifikovanych obyvatelov a obyvateliek sa
postupne vytraca; prave naopak, stale viac
a viac Sikovnych ludi sa vracia s motivaciou

podielat sa na rozvoji Bratislavy.

Nové napady a zodpovednu podnikavost
mozu obyvatelia a obyvatelky realizovat cez
mestsku inova¢nu a podnikatel'skd agen-
tdru. Mestské laboratérium prepéaja mesto

s akadémiou a firmami s cielom spolo¢ne,



SPECIFICKY CIEL. C.: 40.13 / Program hospodarskeho a socialnehofozvoja
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kvalitne a inovativne riesit komplexné vyzvy,
ktorym v meste ¢elime.

Znacka ,Bratislava“ je vSak vo svete znama
ako rekreacna, kulturna a Sportova destina-
cia ¢i ako destinacia pre obchodny a konfe-
renény turizmus. Ludia si spajaju Bratislavu
s otvorenostou, toleranciou, priatel'skos-
tou a kulturou. Cestovny ruch a turizmus
vnimame ako ekonomicky dolezity sektor
pre rozvoj mesta. Snazime sa zlepsSit kvalitu
pobytu navstevnikov a navstevnicok, ale
zaroven ich vyvazit s potrebami rezidentov
arezidentiek.

Aby bola Bratislava v buducnosti mestom,
ktoré dokaze konkurovat eurépskym
metropolam, potrebuje sa sustredit aj na

financovanie, ktoré je jednym z délezitych

faktorov rozvoja mesta. Potrebuje byt pre
potreby svojich obyvatelov, obyvateliek, ale
aj navstevnikov a navstevni¢ok ekonomicky
silnym mestom. Vzhladom na $tatut hlav-
ného mesta SR, je financovanie metropoly
samostatne posilnené zo Statneho rozpodctu
nad ramec financovania samosprav. To by
malo byt nastavené podla reformy Uzem-
nej samospravy, ktoré priblizi Bratislavu
eurépskemu Standardu postavenému na
troch pilieroch: miestnych daniach a poplat-
koch (spravovanych lokalne), dani z prijmu
(spravovanej centranine, rozdelovanej
podla domicilu danovnikov) a vyrovnava-
cich grantoch a transferoch zo $tatneho
rozpoctu na financovanie verejnych sluzieb

(8kolstvo, socidlne sluzby a iné).



3.2.

Mesto, ktoré ide s dobou

Tato kapitola odkazuje na C.3.2.1 Strategické
riadenie, prioritizacia a spolupraca, C.3.2.2
Digitalne sebavedomé mesto, C.3.2.3 Zosuladena
technicka siet pre budicnost

To, ako mesto funguje vo svojom vnutri,
ovplyviuje aj to, ako dobre sa v nom Zije na-
vonok. Ak jeho procesy funguiju efektivne, aj
sluzby nim poskytované su lepsie. Kazdo-
dennd dobra skusenost obyvatelov a oby-
vateliek so Zivotom v meste sa tak zvysuje.
A prave strategické riadenie, spolupraca i
digitalne sebavedomé mesto patria medzi
doélezitu agendu v Bratislave buducnosti.
Kvalifikovani a motivovani ludia su zakladom
dobre fungujuceho mesta. Praca pre mesto
ajeho institucie je vnimana ako inovativna,
zmysluplna a atraktivne ohodnotena. Vd'aka
vytvoreniu podmienok pre posun Zien do
veducich pozicii postupne vyrovnavame
rodové nerovnosti. Mestské spolo¢nosti

(ako napr. Odvoz a likvidacia odpadu alebo

Bratislavska vodarenska spolo¢nost) st
délezitym zamestnavatelom v regidéne, kto-
ry ponuka doéstojnu pracu aj pre technické

arobotnicke profesie.

Sluzby a tovary obstaravame v meste
efektivne a zaroven zodpovedne vodi
[ud'om a zivotnému prostrediu. ZvySujeme
tiez podiel zakaziek s dérazom na sutaz,
kvalitu, ako aj environmentalnu &i socialnu
udrzatelnost. Bratislava je vSak aj digitalne
mesto. Komunikaciu a sluzby totiz posky-
tujeme rychlo a bezpapierovo. Vyvoj tychto
sluzieb sa zrychluje aj vd'aka silnejSiemu

a kvalitnejSiemu internému prostrediu.
Pokial ¢ast sluzieb budeme vytvarat in-

terne, je predpoklad, ze tieto sluzby budu

132
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3. MESTO PRIPRAVENE NA BUDUCNOST

SPECIFICKY CIEL C.: 60.11

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja




finan¢ne vyhodnejsie a mézeme ich navyse
ponukat d'alsim samospravam. Planovanie,
rozhodovanie a priprava na buduicnost sa
opieraju o konkrétne data, ktoré dlhodobo
zbierame a analyzujeme. Kyberneticka
bezpecnost je dolezita, preto pravidelne
prijimame opatrenia, ktoré zabezpecuju
bezpecny a eticky pristup k spracovaniu
dat, ako aj zodpovedné vyuzivanie umelej

inteligencie a novych technolégi.

Bratislava prevadzkuje transparentny sys-
tém, vd'aka ktorému dokaze skoordinovat

opravy sieti a rekonstrukcie ciest medzi

SPECIFICKY CIEL C.: 56.12

viacerymi spravcami tak, aby bol pocet
rozkopavok minimalizovany. Technicka
infrastruktura je totiz ¢asto neviditelnou,

no nevyhnutnou suc¢astou mesta. Hlavné
mesto ma preto vybudovanu infrastruktiru
zodpovedajucu potrebam modernej doby.
Jej sucastou je siet nabijacich stanic pre
elektromobily, senzory na zber dat o situacii
v meste v realnom ¢ase, ako aj rozsirena

metropolitna opticka siet.

alneho rozvoja

134
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Nova bratislavska dlazba je
unikatna svojimi grafickymi
prvkami, formatom, materialom
aj Strukturou. Najdete

V nNej inspiraciu typickou
architekturou Bratislavy a tiez
citlivé odkazy na ikonickée
llustracie a graficky jazyk
Miroslava Cipara, Ludovita
Fullu ¢i Milana Dobesa, ktorych
okrem Bratislavy spajalaska

ku geometrickymtvarom.
Vodopriepustny povrch ajgj
hrdbka navyse zabezpecuju
odolnost proti poskodeniu.



Na znamych vytvarnikov _| 36
odkazuje aj nezamenitelna
dlazdica s napisom Bratislava. -] 37



3.3.

Mesto, ktoré zviada

zmenu klimy

Tato kapitola odkazuje na C.3.3.1 Zapojenie sa
do boja o klimaticku odolnost, C.3.3.2 Udrzatelny
pristup k vyuzivaniu a zhodnocovaniu zdrojov

Zmena klimy vyznamne ovplyvriuje kaz-
dodenny Zivot v meste. Mnohé dosahy
pocitujeme uz dnes, no v budulcnosti sa
musime na vyzvy, ktoré prinasa, pripravit
este dokladnejsie. Preto je nevyhnutné, aby
sme mysleli na klimatick odolnost a lepSie
vyuzivanie zdrojov v kazdom bode planova-
nia a fungovania mesta. Aj to nam pomoze
vytvorit z Bratislavy budicnosti mesto, ktoré

zvlada klimatické vyzvy.

Pri rozvoji mesta preto dbame na budova-
nie klimatickej odolnosti. Verejné priestory
postupne prepajame a zazelenujeme tak,
aby sme sa vyhli vzniku tzv. tepelnych ostro-
vov - teda rozsiahlych nepokrytych pléch

s velmi teplymi povrchmi, a to najma v let-

nych mesiacoch. Taktiez budujeme rieSenia,
ktoré pomahaju mestu zvladat privalové
dazde, ktoré budeme v Bratislave zazivat
Goraz CastejSie. Mesto navyS$e prevadzkuje
monitorovaciu siet, ktord mu umoznuje
priebezne kontrolovat stav a znecistenie
Zivotného prostredia a véas prijat adaptac-
né a regulaéné opatreniaz vysujuce jeho

odolnost voci environmentalnym hrozbam.

ZniZzovanie emisii je totiz dolezitym cie-
fom nielen pre mesto, ale aj pre Zivot jeho
obyvatelov a obyvateliek. Bratislava je
tiez sucastou misie Eurdpskej Unie ,100
Climate-Neutral and Smart Cities", ktorej
ambiciou je dosiahnut prechod na klima-

tickl neutralitu do roku 2030. To znamen4,



Priemerna teplota povrchov
za letné obdobie 2018 — 2021

ziskana zo 6 multispektralnych satelitnych snimok Mestské lesy a Malé Karpaty velkou

mierou ovplyviuju poc¢asie na Uzemi
mesta. V menSom meradle zlepsuju
mikroklimu obyvatelov na okraji mestskych
Casti (Lamac, Nové Mesto, Raca, Zahorska
Bystrica, Devin a Dubravka).

Stara Vajnorska

a Vajnorska je oblastou
s mnozstvom
skladovych priestorov

a vyrobnych hal,

s miniméalnym podielom
zelene.

Vysoka koncentracia
zastavanosti, spevnené
plochy a fabrika s mnohymi
vyrobnymi halami je zdrojom
sekundarneho tepla. V okolf
je polnohospodarska poda,
ktora prostredie nedostato¢ne
ochladzuje.

Dunaj a luzné lesy
pretinaji mesto najméa
v jeho juhovychodnej

J . .

58°C Casti a narozdiel od

I 32°C polnohospodarskej
6dy sa toto prostredie
28°C podysa fotop
neprehrieva.

I 24°C
I 21°C
Zdroj: USGS NASA Landsat 8 Program, MIB, vlastné spracovanie, 2022
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3. MESTO PRIPRAVENE NA BUDUCNOST

ze v roku 2030 budeme viac sklenikovych

plynov odstrafiovat ako vypustat.

Ak sa chceme priblizit k tomuto cielu, je
nevyhnutné vyuzivat udrzatelné zdroje.

A prave v tomto idu Magistrat a mestské
organizacie prikladom. Mestské budovy
smeruju k energetickej efektivite a vyuzivaju
obnovitelné zdroje energie. To zniZuje ich
uhlikovu stopu, ako aj naklady na ich spravu.

VSetky verejné podujatia mesta su zorga-

nizované tak, aby vytvarali o najmenej

SPECIFICKY CIEL C.: 64.11 I

nekompostovatelného a nerecyklovatelné-

ho odpadu.

Mesto navySe ponuka a podporuije sluzby,
vdaka ktorym je udrzatelny sposob Zivota
jednoduchy a ekonomicky vyhodnejsi: zberné
dvory are-use centra, komunitné kompo-
starne ¢i systém platenia podla mnozstva
vyhodeného odpadu (anglicky pay as you
throw, pozn.). Aj vd'aka tomu dokazeme zvysit
mieru triedenia a recyklacie, znizit skladkova-

nie a zaroven aj spalovat menej odpadu.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja




SPECIFICKY CIEL C.: 70.12 / Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
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Mestske
parky azelen
vytvaraju nielen
podmienky na
zdravy Zivot,
ale poskytuju
&l mOzNosti na
“rekreaciu ¢i
Sport.







Sad Janka Krala sa rozprestiera na ploche 42 hektarov a denne je cielom mnozstva Iudi nielen z Bratislavy, ale aj okolia. Je oblibenou

destinaciou nielen pre rodicov s detmi, $portovcov a $portovkyne, ale cestu sem ndjdu aj navstevnici a navstevnicky mesta. Okrem

komplexnej obnovy parku sa nového satu docka aj modernisticka stavba od architekta Ferdinanda Konceka, ktora sa svojou novou funkciu

viac priblizi sirokému publiku.
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Aj nev ym plochdm vieme vratit zivot. Podobne

vznikol aj multifunkény park poskytujuci roznorodé

itosti na $port a oddych pri zastavke MHD Riviéra

v Karlovej Vsi.




DO BUDUCNOSTI

Bratislava v roku 2030
ako inovativhe mysliace
mesto



Text vznikol na zaklade rozhovorov s odborni¢ckami a odbornikmi:

Eva Streberova

enviro$pecialistka, Metropolitny insitut Bratislavy

Petra Dzurovéinova

veduca oddelenia inovacii a digitalnych sluzieb, Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy

Aj z obyéajného panelaku sa méze stat pasivny dom

Zmena klimy je jednou z najvacsich vyziev, ktorym mesto ¢eli. To, aké kroky podnikneme
dnes, ovplyvni kvalitu a bezpecénost zivota v meste budulcnosti. Narastie variabilita po¢asia
a jeho extrémnost. Vysoké hortuéavy budu zvySovat Unavu a nehodovost. Ti, ktori st odka-
zani na pracu vonku alebo v budovach neprispésobenych na vysoké teploty, budui obzvlast
zranitel'ni. Zmena klimy tak najviac zasiahne tych, ktori nemaju moznost Uniku do lepsich

podmienok.

Vieme, ze zmena klimy je téma, ktora je pre ludi tohto mesta délezita. Z prieskumov mesta
vyslo, Ze jeho obyvatelia a obyvatelky sa v budicnosti najviac obavaju dopravného chaosu
a klimatickej krizy. V porovnani so zvyskom Slovenska je v Bratislave tiez viditelne vyssia
miera environmentalneho uvedomenia a chut preto nie¢o urobit. Mnohi si ale neuvedomuiju

komplexnost a dlhodobost tvorby tychto politik. Ciel v§ak mame spoloény.

Inovacie, ktoré nam ul'ahéuju zivot a sticasne riesSia problémy

Ak chce mesto zmenit spravanie a myslenie obyvatelov a obyvateliek, musi im ponuknut
alternativu, ktora ponuka oproti dnesku vyhody. Prechod na cirkularnu a zdielant ekono-
miku vyzaduje zmenu uhla pohladu - napriklad, ak potrebujem auto vyuzit, nemusim ho

nevyhnutne vlastnit.
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3. MESTO PRIPRAVENE NA BUDUCNOST

Mesto musi byt gestorom a motivatorom tychto zmien. Potrebuje prijat opatrenia adaptacie
infrastruktury a budov s cielom zvysit odolnost existujucich prvkov mesta. Musi motivovat
[udi a firmy k zelensim investi¢énym projektom. V neposlednom rade v§ak musi zvySovat
svoje kapacity talentov - ako odbornikov a odborni¢ok na krizovy manazment, tak aj l'udi,

ktori zvysia dlhodoby inovaény potencial mesta.

Informovanost buduje odolnost

V dnesnej digitalnej dobe ma vyhodu ten, kto je dobre informovany. Mesto v si¢asnosti
buduje kapacity, aby mohlo lepsie poznat svojich obyvatelov a obyvatelky a naplno vyuzit
potencial, ktory mu data o nich poskytuju. Digitalizacia a prepojenie sluzieb mesta tak po-

mozu lepsSie spoznat ich potreby a preferencie.

Vybudovanie siete senzorov pomdze mestu lepsSie monitorovat prostredie. Verejné osvetle-
nie v meste moéze fungovat aj ako informacny systém, ktory nielenze meria kvalitu ovzdusia,
mnozstvo hluku a zrazok ¢i smer vetra, ale vie nas aj varovat pri katastrofach. Vytvara tak
priestor na vyuzivanie umelej inteligencie a digitalnych dvojiciek pre lepsie mapovanie, plano-
vanie a adaptaciu mesta. Nasou vyhodou je, Ze sa mézeme odrazit od inych miest, ktoré tieto

rieSenia uz odskusali a pomerne jednoducho ich nasledne aplikovat do kontextu Bratislavy.

Uradnik je nositel’ misie, nie administrator

To, ako mesto funguje, zavisi od ludi v jeho zakulisi. Vizia Gradnika a Uradni¢ky v roku 2030
je na mile vzdialena od stereotypov v hlavach nasich priatelov a priateliek ¢i rodigov. Ulohou
uradnikov a Uradni¢ok nie je iba peciatkovat a jednoducho rozhodovat, ale komplexne po-
chopit situaciu, vediet prijat roznorodé pohlady na vec a pracovat v neustale sa meniacom
prostredi. Ulohou ludi, ktori pracujd na Grade, je byt nositelmi vizie budticnosti a strategic-
ky spolupracovat so vSetkymi aktérmi a aktérkami v meste s cielom pretavit tuto viziu do

skuto¢nosti.
Mesto je dramaturg inovativneho prostredia
Bratislava dlho zila pod svoje pomery. Mnohi to opisali ako neustéle pokusy dobehnut to, ¢o

sa za poslednych 30 rokov stalo Standardom v inych mestach. Je ¢as presunut sa do fazy,

kde Bratislava dokaze naplno rozvit svoj potencial.



Inovacie sa vSak nedeju v bubline. Prave naopak, pre ich vznik je potrebna spolupraca
medzi sektormi. Mesto ma totiz jedineéné postavenie a moznost prepajat jednotlivé sektory
a budovat inovacny ekosystém, ktory ponuka priestor pre experimentovanie, ndpady a eko-

nomické prilezitosti prinaSajuce nové pracovné miesta a talent.

Kym sa mozeme inspirovat?

In$piraciou v inovativnom Uzemnom pléanovani je pre nas aj stvrt 22@Barcelona (Districte
de lainnovacio, pozn.). Ta je vzorom pre iné mestské Casti, ale si¢asne aj priestorom pre
pilotné projekty inovacii (ako inteligentné osvetlenie, digitalny izemny plan a iné). Mesto
Barcelona vo Stvrti 22@ ukazuje funkénu spolupracu so sukromnym sektorom a vedeckymi
institlciami. Medzi ukazky dobrej praxe patri Gzemné planovanie s ohladom na preferenciu
verejnej a zdielanej dopravy, viacucelova funkénost verejnych priestorov a budoy, ako aj ich

koncepcie udrzatelnosti.

Holandsky Eindhoven sa taktiez sustred'uje na inovacie vo Stvrti, ktorej cielom je zdruzovat
talenty a startupy. Toto holandské ,Silicon Valley” spaja vyskumy odolnosti mesta na zmenu
klimy. Sti¢astou je projekt inteligentného mestského osvetlenia, ktoré prispieva k zvyseniu
bezpecnosti, ako aj zberu dat pomocou senzorov na monitorovanie kvality ovzdusia, hluku
a inych klimatickych a environmentalnych ukazovatelov, vdaka ¢omu vie mesto véasne

informovat rezidentov a rezidentky v krizovych situaciach.

Inym zaujimavym inovativnym pristupom zvySovania reaktivnosti mesta je holandsky
projekt spoluprace mestskych samosprav, kde medzi mestami po niekol'kych mesiacoch
rotuju timy zamestnancov a zamestnankyn v ramci konkrétnych agend. Experti a expertky
na dopravu v Amsterdame sa tak po troch mesiacoch presunt do Rotterdamu, kde riesia
iné problémy. Obdobné formy moderného manazmentu zvySuju schopnost miest efektivne

zvladat vyzvy a rozumiet rychlo sa meniacim potrebam. [ |
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